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$89bn
Total Assets Across  

Annaly’s Diverse  
Investment Strategies(2)

$13bn
Permanent  

Capital(1)

$9.3bn
Unencumbered  

Assets

925%
Total Shareholder  
Return Since IPO(3)

$22bn+
Common and Preferred 

Dividends Declared(4)

650k+
American Homes  

Financed(5)

$3bn+
of Loans to Self-Employed, 

Creditworthy Borrowers That 
Have Challenges Accessing 

Mortgage Credit(6)

$330mm+
Investments Supporting 

Communities(7)
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POWER
The industry leading mREIT with a
differentiated model composed of
three sizeable, diversified investment
strategies: Agency, Residential Credit and
Middle Market Lending

PROVEN
Proven over 20+ years to be a stable
source of yield for shareholders, we
continue to deliver attractive investment
returns throughout market cycles

PEOPLE
Our people are our greatest asset and
we are committed to promoting our
employees’ engagement, development
and full potential
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Power of Annaly

The industry leading mREIT with a differentiated investing model

Market Cap ($mm) | Annaly vs. mREIT Peers(1)

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Power of Annaly” in Endnotes section for footnoted information.
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Annaly’s Size, Scale and Diversification

~12x

Scale

Larger than Median
mREIT by Market Cap(1)

Permanent
Capital(2)

$13bn

Diversified

Financing
Options

9

Financing

Unencumbered
Assets

$9.3bn

Liquid
Annaly uses its size and
scale to support two
fundamental pillars of
the American economy:
housing and business

Annaly is able to efficiently
diversify investments
across its businesses

through a rigorous shared
capital model and capital

allocation process

Annaly’s deep and diverse
financing sources include
traditional repo, warehouse
lines and financing through

our own broker dealer

Our diversified, lower
leveraged strategy

results in greater liquidity,
including $9.3bn of total
unencumbered assets
and $5.2bn of cash and
unencumbered Agency

MBS
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Peer Median Market Cap: $981mm

Annaly Market Cap: $11.3bn
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Proven Results

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Proven Results” in Endnotes section for footnoted information.
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Proven over 20+ years to be a stable source of yield for shareholders

Annaly has delivered total returns of 925% since IPO,
outperforming the broader market by ~1.4x

Since inception, Annaly has delivered $22bn+
in dividends to shareholders(1)

($ in millions)
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People First

Our greatest asset is our employees – highly skilled individuals with varying sets of
professional experience across sectors, credit cycles and functions – who come to work every
day committed to the long-term success and growth of our Company
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Our People
The deep and varied expertise of our talented professionals enhances our

ability to drive value for our shareholders

Employee Gender and Racial Diversity

Diversity in Leadership

of employees
identify as women

of Directors identify as
women or racially /
ethnically diverse

7 out of 11

34%

64%

of employees identify as
racially / ethnically diverse

of Board Committee
Chairs identify
as women

5 out of 5

32%

100%

of new hires in 2021
identify as women or racially /

ethnically diverse

of Executive
Officers

identify as women

1 out of 5

74%

20%

of managers identify as
women or racially /
ethnically diverse

of Operating Committee members
identify as women or racially /

ethnically diverse

7 out of 14

48%

50%

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “People First” in Endnotes section for footnoted information.
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Message from Our CEO

Dear Fellow Shareholders, 
As I reflect on the last year, 2021 was 
transformational for Annaly with several key 
milestones, including the buildout of our 
Mortgage Servicing Rights (“MSR”) platform 
and the expansion of our Residential Credit 
business. These achievements, coupled with the 
successful sale of our Commercial Real Estate 
business, have enhanced Annaly’s ability to 
invest across all aspects of the housing finance 
market, fortified the durability of our returns and 
strengthened our position as the industry-leading 
mortgage REIT. While we have experienced 
challenging market conditions in recent months, 
we are excited about the combination of our 
Agency, MSR and Residential Credit investments 
within our portfolio and believe Annaly is well-
positioned to be a leading source of private capital 
in the U.S. housing market for years to come.

Portfolio Performance & Strategy

2021 was a year of strong growth coupled with 
a sharp increase in inflation as the U.S. economy 
recovered from the pandemic-related disruption. 
In this environment, mortgages underperformed 
as the Federal Reserve (“Fed”) began to 
detail plans to unwind its accommodative 
monetary policy including halting mortgage 
purchases and ultimately reducing its balance 
sheet. In anticipation of wider spreads and 
higher interest rates, we thoughtfully reduced 
our Agency portfolio throughout the year to 

decrease leverage, increase liquidity and shift 
capital towards our credit businesses. While 
returns were impacted by swings in spreads 
and benchmark rates, our size, liquidity, strong 
risk culture and active portfolio management 
helped us to outperform our sensitivity 
models and maintain an attractive dividend. 

At the time I became CEO in early 2020, we began 
to make preparations for strategic investments 
into new areas of housing finance. We see many 
synergies between our Agency and Residential 
Credit businesses and further sharpened our 
focus through the sale of our Commercial Real 
Estate business, which closed in the third quarter 
of 2021.(1) The $2.3 billion transaction was a 
successful outcome for our shareholders that 
both unlocked the value of the platform and 
also allowed us to reallocate capital into our 
core residential mortgage finance expertise.

One area we have shifted capital towards is our 
MSR platform, which we expanded throughout 
2021 through the hiring of key personnel, 
procurement of strategic partnerships and build-
out of necessary operational infrastructure. 
MSR, which tends to perform well in a rising rate 
environment, is complementary to our Agency 
investments, offering attractive unlevered yields 
and providing a mechanism to hedge a portion 
of our mortgage basis risk. The business grew 
at a remarkable pace in its first year with Annaly 
ending 2021 as the fifth largest bulk buyer of 
MSR.(2) This supported over $500 million in asset  

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Message from Our CEO” in Endnotes section for footnoted information.
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Message from Our CEO
generation to end the year with a $645 million 
MSR portfolio.(3) We have seen increased 
market activity in early 2022 given diminished 
originator profitability, which we expect to 
persist throughout the year and provide strong 
growth opportunities. Looking forward, we 
are excited about the combination of our MSR 
and Agency investments that we believe will 
enhance risk-adjusted returns and reduce our 
overall interest rate and spread volatility risk.

We have also increased our capital allocation 
to our Residential Credit Group, which posted 
a year of exceptional growth with assets nearly 
doubling. This performance was enabled by 
strong tailwinds in the U.S. housing market 
and new initiatives to support the development 
of our whole loan strategy, which serves to 
complement the Residential Credit Group’s 
securitized products portfolio. We successfully 
launched a whole loan correspondent channel 
in April 2021, which expanded our sourcing 
capabilities through the addition of new partners 
and product offerings. Notably, the whole loan 
correspondent channel recently achieved over 
$1 billion in expanded credit loan aggregation 
within its first year of operation. Loan volume 
was also supported by new bulk partnerships 
outside of our correspondent channel. The 
combination of these initiatives drove the group’s 
record $4.5 billion in whole loan purchases last 
year, which exceeded originations in 2019 and 
2020 combined. With housing fundamentals 

expected to stay healthy, residential credit should 
be a key driver of our overall portfolio growth in 
the year ahead as we build on our momentum. 

Financing, Capital & Liquidity

Disciplined leverage and liquidity management 
has always been core to Annaly’s DNA and we 
have augmented our defensive positioning 
over the last year given aforementioned market 
dynamics. We strategically decreased our 
economic leverage 0.5x in 2021 and 1.5x since 
the onset of the pandemic to 5.7x at year-end, 
our lowest year-end leverage since 2014. Our 
historically low leverage profile is further enhanced 
by our low capital structure leverage, with 88% 
of our equity in common stock, and minimal 
asset-level structural leverage, with highly liquid 
Agency MBS making up over 90% of our assets 
at year-end. We also maintained a sharp focus 
on liquidity, increasing unencumbered assets by 
$0.6 billion throughout the year to $9.3 billion.

Moreover, we continued to diversify our financing 
profile by expanding our securitization programs 
and increasing capacity with various credit 
facilities. Our Onslow Bay subsidiary remains 
an active issuer of securitizations, pricing 16 
whole loan transactions totaling over $6.3 billion 
since the beginning of 2021.(4) Notably, Onslow 
Bay finished the year as the fourth largest non-
bank issuer of prime jumbo and expanded prime 
MBS over the past two years.(5) We also added 
capacity at our credit facilities and warehouse 

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report
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lines including adding over $500 million of 
capacity within our credit businesses. Meanwhile, 
financing costs reached a record low during the 
year with the average economic cost of interest-
bearing liabilities declining 55 basis points 
throughout 2021 to end the year at 0.79%.(6)

Delivering on Our ESG & Human 
Capital Commitments

Our core values are central to our culture and 
we strive to integrate our environmental, social 
and governance (“ESG”) priorities into our overall 
strategy. We made significant progress on our 
ESG initiatives throughout 2021 and we are fully 
committed to generating a positive impact on the 
communities in which we live, work and operate.

We were proud to issue our second Corporate 
Responsibility Report, Leading with Purpose, 
which demonstrates Annaly’s focus on ESG 
endeavors and provides an update on our 
related goals and commitments. Some of the 
achievements highlighted in the report include 
expanding our Sustainability Accounting 
Standards Board (“SASB”) disclosures, offsetting 
100% of our Scope 2 GHG Emissions and 
committing to evaluate disclosures under 
the Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures (“TCFD”).  Subsequent to the report 
and in line with our commitment to integrate 
ESG priorities into our broader strategy, we 
recently updated our corporate charters and 
guidelines to reflect integrated ESG oversight 

across the Board and its Committees and 
also published supplemental climate-related 
risk disclosures on our corporate website.

Our talented and diverse workforce is essential 
to driving Annaly’s culture of innovation and 
success and we are acutely focused on 
supporting the development of all employees. 
In 2021, we successfully utilized a hybrid work 
approach that balanced the health and well-
being of our employees with the benefits of in-
office collaboration. This year, we are proud to 
have transitioned back into the office, while still 
providing flexibility for remote work, which we 
believe allows us to best cultivate our strong 
corporate culture. We have also made other 
enhancements to support our employees, 
including expanding our parental leave and fertility 
benefits. Further, we remain focused on nurturing 
an inclusive workplace. In line with this, we have 
improved our diversity, equity and inclusion 
(“DE&I”) initiatives with the recent expansion 
to seven employee-sponsored affinity groups 
and have continued to host a series of training 
programs on allyship and cognitive biases, 
as well as other special DE&I-related events. 

Best-in-class corporate governance also 
remains central to Annaly’s mission. One recent 
enhancement we have made to our shareholder 
rights framework was amending our bylaws 
to lower the threshold for stockholders to call 
a special meeting. This is the latest in a series 
of enhancements we have made incorporating 

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report
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shareholder feedback and governance best 
practices. The benefit of our corporate 
governance enhancements to our shareholders 
is best exhibited by our management 
internalization in 2020, which along with last 
year’s commercial real estate sale, drove a 20 
basis point decrease in operating expenses to 
1.35% at year-end 2021.(7) Over the last two years, 
we have lowered our operating expense ratio by 
42 basis points following our internalization.

Outlook & Conclusion

Looking ahead, we expect market conditions 
to remain volatile in 2022 as the Fed tightens 
financial policy and reduces its Agency MBS 
footprint. We are prepared for a wider spread 
and higher interest rate environment with 
historically low leverage, substantial liquidity, a 
nearly fully hedged portfolio and well-diversified 
capital allocation.  While wider Agency MBS 
spreads present near-term challenges, they also 
should present an improved Agency investment 
environment. With ample liquidity and low 
leverage, we are well-positioned to take a more 
offensive posture when the opportunity arrives. 
In line with our defensive positioning, we will be 
patient given uncertainty around the market and 
the Fed, but we stand ready to add fundamentally 
desirable assets should mortgage spreads 
widen and returns become more attractive.

At Annaly, our number one priority is creating value 
for our shareholders. Ultimately, our investment, 

financing and liquidity, capital markets and 
ESG initiatives are all focused on generating a 
compelling return for our investors. On behalf 
of the entire Board and Executive Leadership 
team, we are grateful for your continued support.

Sincerely, 

David Finkelstein 
Chief Executive Officer & President

David L. Finkelstein is Chief Executive Officer and President of 
Annaly. Mr. Finkelstein was elected to serve as a director of 
Annaly in March 2020 and previously served as Chief Investment 
Officer. Mr. Finkelstein has 25 years of experience in fixed income 
investments. Prior to joining Annaly in 2013, Mr. Finkelstein served 
for four years as an Officer in the Markets Group of the Federal 
Reserve Bank of New York where he was the primary strategist 
and policy advisor for the MBS Purchase Program. Prior to that,  
Mr. Finkelstein held senior Agency MBS trading positions at Salomon 
Smith Barney, Citigroup Inc. and Barclays PLC. Mr. Finkelstein is a 
member of the Treasury Market Practices Group sponsored by the 
Federal Reserve Bank of New York. Mr. Finkelstein received a B.A. 
in Business Administration from the University of Washington and 
a M.B.A. from the University of Chicago, Booth School of Business. 
Mr. Finkelstein also holds the Chartered Financial Analyst® 
designation.
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Annaly Investment Strategies

$13 billion in permanent capital(1) invested in two fundamental pillars of the American economy:
housing and business

Portfolio Overview(2)

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Annaly Investment Strategies” in Endnotes section for footnoted information.

68%
of Dedicated
Capital(3)

24%
of Dedicated
Capital(3)

8%
of Dedicated
Capital(3)

Annaly Residential
Credit Group

Annaly Middle
Market Lending

Group

Annaly Agency
Group
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The Annaly Agency Group invests in 
Agency MBS collateralized by residential 
mortgages which are guaranteed by 
Fannie Mae, Freddie Mac or Ginnie Mae

Assets(1) 

$81.5bn

Dedicated Capital(2) 
$8.8bn

Strategic Approach Agency Portfolio Detail

Agency  Hedging Composition, %

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Agency” in Endnotes section for footnoted information.

�	 Annaly’s Agency Portfolio is made up 
of high quality and liquid securities, 
predominately specified pools, TBAs and 
derivatives

�	 Portfolio benefits from in-house 
proprietary analytics that identify 
emerging prepayment trends and a focus 
on durable cash flows

�	 Broad set of investment options 
within Agency market, including 
MSR and Agency CMBS, that provide 
complementary duration and return 
profiles to Agency MBS 

�	 Access to deep and varied financing 
sources, including traditional wholesale 
repo and proprietary broker-dealer repo

�	 Seasoned team manages interest rate 
exposure inherent in Agency MBS through 
disciplined asset selection and an array of 
hedging products

Assets

Hedges(3)

Agency

NLY Specified Pools and TBA Holdings, %
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Pools TBA
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8

Within Annaly’s Agency Group, Annaly
invests inMortgage Servicing Rights,
which provide the right to service
residential loans in exchange for a portion
of the interest payments made on the
loans

Strategic Approach

(Market Value, $mm)

� MSR portfolio is complementary to
Annaly’s Agency MBS strategy

– Offers attractive unlevered yields

– Provides a mechanism to hedge
mortgage basis risk from basis
volatility and policy risk

� Annaly is well equipped to invest in MSR
given strong Agency MBS trading history,
prepayment modeling expertise, and prior
experience owning one of the largest non-
bank MSR co-issue platforms

� Complementary strategic partner to
originators given certainty of capital and
business strategy

� As of year-end 2021, MSR represented 5%
of Annaly’s dedicated equity capital(3)

� Portfolio consists of all Agency MSR
(Fannie Mae and Freddie Mac)

Annaly MSR Holdings

Agency | Mortgage Servicing Rights

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Mortgage Servicing Rights” in Endnotes section for footnoted information.
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n

Assets(1)

$645mm

Dedicated Capital(2)

$580mm
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$113
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$83

$89

$100

$143

$211

$409

$575

$645

Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021

Interests in MSR Unsettled MSR Commitments MSR(5)

(4)
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Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Mortgage Servicing Rights” in Endnotes section for footnoted information.
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The Annaly Residential Credit Group
invests in Non-Agency residential
mortgage assets within the securitized
product and whole loan markets

Assets(1)

$4.6bn

Dedicated Capital

$3.1bn

Strategic Approach Annaly Securitization History

($mm)

Assets ($bn)

� Programmatic issuer of private label
RMBS backed by new origination,
residential whole loans

– Twenty-eight deals comprising
approximately $11.4 billion of issuance
priced since the beginning of 2018(2)

� Securitization program gives Annaly the
ability to create proprietary investments
tailored to desired credit preferences
with control over diligence, origination
partners, servicers and loss mitigation

� Nimble platform that can deploy capital
across both the residential whole loan
and the Non-Agency RMBS markets
depending on relative value

� Expanded whole loan sourcing
capabilities through introduction of the
Onslow Bay correspondent channel

� Modest use of balance sheet leverage
with most positions term financed
through securitization

Recent Annaly Securitization History

Residential Credit

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Residential Credit ” in Endnotes section for footnoted information.

Sustained Portfolio Growth Throughout 2021

$2.5

$3.2
$3.8

$4.3
$4.6

Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021

CRT OBX Non-Agency MBS Whole Loans

2020

2021

2022
YTD

$557
Jan

$377
Jan

$467
Feb

$354
Apr

$376
Jun

$382
Jul

$356
Aug

$320
Sep

$454
Oct

$344
Oct

$471
Nov

$543
Nov

$375
Jan

$468
Feb

$489
Jul

$515
Sep

$257
Mar

Agency Investor Expanded Prime / Non-QM Prime Jumbo

$439
Feb

$331
Mar

$316
Mar

10

The Annaly Middle Market Lending
Group provides financing to private
equity backed middle market businesses,
focusing primarily on senior debt within
select industries

Assets(1)

$2.0bn

Dedicated Capital

$1.1bn

Strategic Approach AMML by the Numbers(2)

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Middle Market Lending” in Endnotes section for footnoted information.

� Execute on a disciplined credit-focused
investment strategy comprised
predominantly of 1st and 2nd lien loans

� AMML’s concentrated, non-discretionary
and defensive industry-specific approach
has differentiated our performance

– AMML has no borrowers on non-
accrual, in comparison to peers
that utilize broader AUM gathering
investment strategies

� Deal types include leveraged buyouts,
acquisition financing, refinancings and
dividend recapitalizations

� As of year-end 2021, the portfolio
consisted of 76% acquisition financings,
15% refinancings and 8% dividend
recapitalizations(5)

Portfolio as of December 31, 2021

28
Private Equity
Sponsors

$44mm
Average

Investment Size(3)

$76mm
Median EBITDA at Underwriting

0.8x
Leverage on
Portfolio(4)

46
Portfolio
Borrowers

Middle Market Lending

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

5.0% / 8.1%
Weighted Average First / Second Lien

LIBOR Spread
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The Annaly Residential Credit Group
invests in Non-Agency residential
mortgage assets within the securitized
product and whole loan markets
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Assets ($bn)
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� Modest use of balance sheet leverage
with most positions term financed
through securitization

Recent Annaly Securitization History

Residential Credit

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Residential Credit ” in Endnotes section for footnoted information.
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The Annaly Middle Market Lending
Group provides financing to private
equity backed middle market businesses,
focusing primarily on senior debt within
select industries

Assets(1)

$2.0bn

Dedicated Capital

$1.1bn

Strategic Approach AMML by the Numbers(2)

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Our Investment Strategies | Middle Market Lending” in Endnotes section for footnoted information.

� Execute on a disciplined credit-focused
investment strategy comprised
predominantly of 1st and 2nd lien loans

� AMML’s concentrated, non-discretionary
and defensive industry-specific approach
has differentiated our performance

– AMML has no borrowers on non-
accrual, in comparison to peers
that utilize broader AUM gathering
investment strategies

� Deal types include leveraged buyouts,
acquisition financing, refinancings and
dividend recapitalizations

� As of year-end 2021, the portfolio
consisted of 76% acquisition financings,
15% refinancings and 8% dividend
recapitalizations(5)

Portfolio as of December 31, 2021

28
Private Equity
Sponsors

$44mm
Average

Investment Size(3)

$76mm
Median EBITDA at Underwriting

0.8x
Leverage on
Portfolio(4)

46
Portfolio
Borrowers

Middle Market Lending

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

5.0% / 8.1%
Weighted Average First / Second Lien

LIBOR Spread
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2021 Strategic Milestones

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “2021 Strategic Milestones” in Endnotes section for footnoted information.

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Annaly successfully executed on its strategic priorities throughout 2021, including driving value
for shareholders at the corporate level

Continued Focus on Driving Shareholder Value at Corporate Level

Key Milestones Within Annaly’s Investment Strategies

Agency / MSR

� Efficiently built outMSR Platform, including key hires and strategic partnerships
– Grew MSR portfolio by over $500 million in 2021 to $645 million(1)

– Fifth largest buyer of bulk MSR in 2021(2)

� Proactively managed Agency MBS portfolio, successfully balancing exposure
between TBAs and Specified Pools

Middle Market
Lending

� Completed over $1.5 billion in gross originations throughout 2021
� AMML holds lead arranger / agent role in approximately 45% of current portfolio
� Closed inaugural private closed-end fund, raising $371 million of third-party capital

Residential
Credit

� Purchased $4.5 billion in whole loans throughout 2021
� Launched Onslow Bay whole loan correspondent channel in April 2021
� Since the start of 2021, completed 16 whole loan securitizations for $6.3 billion(3)

� Fourth largest non-bank issuer of Prime Jumbo & Expanded Credit MBS from
2020 to 2021(4)

CRE Divestiture

$2.3 Billion

Divestiture of
Commercial Real
Estate Business

Dividends

$1.4 Billion

Common and Preferred
Dividends Declared;
Common Dividend
Yield of 11.3%(5)

Accretive ATM Sales

$552 Million

At-the-Market Common
Equity Offerings(6)

OpEx Improvement

20 Basis Points

Improvement in OpEx
Ratio YoY to 1.35%(7)

11

Financing, Capital & Liquidity

Annaly’s deep and diverse financing sources provide the Company with unique competitive 
advantages. Throughout the year, Annaly continued to enhance its leverage and liquidity 

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Financing, Capital & Liquidity” in Endnotes section for footnoted information.

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

 

Financing, Capital and Liquidity Highlights Since the Beginning of 2021

Total Capitalization (as of December 31, 2021)

Decreased economic leverage a  
half a turn to 5.7x from 6.2x year-
over-year

Closed sixteen residential whole loan 
securitizations totaling $6.3 billion(1) 

since the start of 2021 

Raised $552 million of accretive 
common equity through the 
Company’s at-the-market sales 
program in 2021(2)

Record-low financing costs with 
average economic cost of interest 
bearing liabilities declining 55bps to 
0.79% over the course of the year

Added $530 million of credit facility 
capacity within Annaly’s credit 
businesses

$9.3 billion of unencumbered assets, 
including cash and unencumbered 
Agency MBS of $5.2 billion 

Available Financing 
Options

In-Hous e
Broker-Dealer

Street
Repo

Direct 
Repo

Credit Facilities  
/ Warehous e

Financing

Non-Recours e
Term 

Financing(6)
Preferred Equity Common Equity

Agency      

Res idential Credit     

Middle Market 
Lending    

Agency & Non-Agency Repo(5)

$54.1bn

S ecured Financing
$6.7bn

Common 
Equity

$11.6bn

$1.5bn 

Preferred 
Equity
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2021 Strategic Milestones

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “2021 Strategic Milestones” in Endnotes section for footnoted information.
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Annaly successfully executed on its strategic priorities throughout 2021, including driving value
for shareholders at the corporate level

Continued Focus on Driving Shareholder Value at Corporate Level

Key Milestones Within Annaly’s Investment Strategies

Agency / MSR

� Efficiently built outMSR Platform, including key hires and strategic partnerships
– Grew MSR portfolio by over $500 million in 2021 to $645 million(1)

– Fifth largest buyer of bulk MSR in 2021(2)

� Proactively managed Agency MBS portfolio, successfully balancing exposure
between TBAs and Specified Pools

Middle Market
Lending

� Completed over $1.5 billion in gross originations throughout 2021
� AMML holds lead arranger / agent role in approximately 45% of current portfolio
� Closed inaugural private closed-end fund, raising $371 million of third-party capital

Residential
Credit

� Purchased $4.5 billion in whole loans throughout 2021
� Launched Onslow Bay whole loan correspondent channel in April 2021
� Since the start of 2021, completed 16 whole loan securitizations for $6.3 billion(3)

� Fourth largest non-bank issuer of Prime Jumbo & Expanded Credit MBS from
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CRE Divestiture

$2.3 Billion

Divestiture of
Commercial Real
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Dividends

$1.4 Billion

Common and Preferred
Dividends Declared;
Common Dividend
Yield of 11.3%(5)

Accretive ATM Sales

$552 Million

At-the-Market Common
Equity Offerings(6)

OpEx Improvement

20 Basis Points

Improvement in OpEx
Ratio YoY to 1.35%(7)

Financing, Capital & Liquidity
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Corporate Responsibility & Governance

Annaly has made important compensation, governance and responsibility-related enhance-
ments to promote shareholder value and support transparency in recent years

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Recognized in the
Bloomberg Gender-
Equality Index for the

first time

Initiated an energy
audit to track and
monitor impact and

energy usage

Enhanced parental
leave policy

Adopted bylaw
amendment to

declassify the Board

Appointed Head
of Corporate

Responsibility and
Government Relations

Published recent
EEO-1 Reports and

committed to ongoing
disclosure of

workforce diversity
statistics

Significantly enhanced
disclosures on

compensation in our
2021 proxy statement

Elected a new
independent Director
– 27% of Directors are
racially / ethnically

diverse

Disclosed racial/
ethnic diversity of our
Directors in our Board
skills and experiences

matrix

Became a signatory of
the CEO Action
for Diversity and

Inclusion

Established
Sustainability

Leadership team

Published inaugural
Corporate

Responsibility report
including SASB
disclosures

Procured carbon
credits to offset
100% of scope

2 GHG emissions

Identified a Head of
Inclusion with
support from a

cross-functional team

Redesigned Executive
Comp. Program to
reflect internally-
managed structure

2018

2021

20192020

2022

Internalized
management

Added extensive
disclosure on the

Company’s ESG efforts
to the corporate

website

Separated Chair of the
Board and CEO role

Added two new
Independent Directors
– 45% of Directors are

women

Added two new
Independent Directors
– 36% of Directors are

women

Amended governance documents to
reflect integrated oversight of ESG
across the Board and its Committees

Amended bylaws to lower the
threshold for stockholders to call a

special meeting

Published supplemental
climate-related disclosures

14

Delivering on Our Commitments

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Annaly continued to make progress on its ESG commitments throughout 2021 and into 2022

Awards & Recognitions

9 Published supplemental climate-related disclosures outlining climate-related risks and opportunities across our
business in the short-, medium- and long-term horizons

9 Committed to further assess climate change risks and opportunities through the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (“TCFD”)

9 Continued to track, measure and disclose our total GHG emissions and energy consumption at our headquarters
9 Purchased carbon credits to offset 100% of Scope 2 GHG emissions

y

9 P

Environmental

9 Annaly became a signatory of the CEO Action for Diversity and Inclusion
9 Expanded employee-sponsored affinity groups
9 Published recent EEO-1 Reports and committed to ongoing disclosure of workforce diversity statistics
9 Continued support for community organizations with a focus on housing, food security and workforce

development

9 Amended bylaws to lower the threshold for stockholders to call a special meeting from a majority of shares
outstanding to 25%

9 Amended governance documents to reflect integrated oversight of ESG across Board and its Committees
9 Disclosed demographic composition of the Board on an individual basis for the first time
9 Significantly enhanced compensation disclosures in 2021 proxy to reflect internalized structure

Annaly was acknowledged
in 2022 for its fifth
consecutive year as a

member of the Bloomberg
Gender-Equality Index

Annaly is considered a
company with a “Gender-
Balanced Board” by 50/50

Women on Boards

In 2019, 2020 and 2021,
Annaly was included in
the FTSE4Good Index, an
equity index measuring
strong corporate ESG

practices

Annaly is proud to have
become a signatory of the
CEO Action for Diversity &

Inclusion in 2021

Annaly’s Board of
Directors was selected as a
finalist for the 2021 NACD
Diversity, Equity, Inclusion

Awards

Bloomberg Gender-
Equality Index

50/50 Women on
Boards

FTSE4Good Index
CEO Action for

Diversity & Inclusion
NACD DE&I Award

Nominee

Social

Governance
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Delivering on Our Commitments

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Annaly continued to make progress on its ESG commitments throughout 2021 and into 2022

Awards & Recognitions

	9

	9 Published supplemental climate-related disclosures outlining climate-related risks and opportunities across our 
business in the short-, medium- and long-term horizons

	9 Committed to further assess climate change risks and opportunities through the Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (“TCFD”) 

	9 Continued to track, measure and disclose our total GHG emissions and energy consumption at our headquarters
	9 Purchased carbon credits to offset 100% of Scope 2 GHG emissions

Environmental

	9

�	 Annaly became a signatory of the CEO Action for Diversity and Inclusion
�	 Expanded employee-sponsored affinity groups 
�	 Published recent EEO-1 Reports and committed to ongoing disclosure of workforce diversity statistics
�	 Continued support for community organizations with a focus on housing, food security and workforce 

development

 
 

�	 Amended bylaws to lower the threshold for stockholders to call a special meeting from a majority of shares 
outstanding to 25%

�	 Amended governance documents to reflect integrated oversight of ESG across Board and its Committees
�	 Disclosed demographic composition of the Board on an individual basis for the first time
�	 Significantly enhanced compensation disclosures in 2021 proxy to reflect internalized structure

Annaly was acknowledged 
in 2022 for its fifth 

consecutive year as a 
member of the Bloomberg 

Gender-Equality Index

Annaly is considered a 
company with a “Gender-
Balanced Board” by 50/50 

Women on Boards

In 2019, 2020 and 2021, 
Annaly was included in 

the FTSE4Good Index, an 
equity index measuring 
strong corporate ESG 

practices

Annaly is proud to have 
become a signatory of the 

CEO Action for Diversity & 
Inclusion in 2021

Annaly’s Board of  
Directors was selected as a 
finalist for the 2021 NACD 
Diversity, Equity, Inclusion 

Awards

Bloomberg Gender- 
Equality Index

50/50 Women on 
Boards

FTSE4Good Index
CEO Action for 

Diversity & Inclusion 
NACD DE&I Award  

Nominee

Social

Governance
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Board Composition & Shareholder Engagement Efforts

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Board Composition & Shareholder Engagement Efforts” in Endnotes section for footnoted information.

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

We are committed to having a Board representing diverse backgrounds and a wide range of
professional experiences that we believe benefits the long-term interest of our shareholders,
whom we regularly engage with on corporate responsibility and governance matters

Board of Directors

11
Directors Directors Identify as Women or

Racially / Ethnically Diverse

7
Standing Board
Committees

5

We take pride in our
extensive outreach efforts
and are committed to
transparency, enhanced
disclosure and continued

engagement

Tenure Age Gender

Represents the average
age of Directors

Represents the percentage of
female Directors

Represents the average tenure
of Directors

2021–2022 Global Shareholder Engagement Efforts(1)

Outreach included Outreach included approximately

of top 100
institutional investors

of institutional
ownership

<5 Years
7 Directors

>10 Years
2 Directors

7.0
years

5 to 10 Years
2 Directors

57
years

40’s
4 Directors

50’s | 2 Directors

60’s
3 Directors

70’s
2 Directors

Men
6 Directors

Women
5 Directors

45%

16

Board of Directors

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

Annaly’s highly qualified Board of Directors possess a broad array of complementary skills and
experience

Annaly Board of Directors

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Board of Directors” in Endnotes section for footnoted information.

Director Principal Occupation Committees

David L. Finkelstein Chief Executive Officer & President
Annaly Capital Management, Inc.

Michael Haylon Managing Director and Head of Conning
North America
Conning, Inc.

 IIndependent Chair of tndependent Chair of thhe Boarde Board
 Audit
 Risk

Wellington J. Denahan Former Executive Chairman and Co-Founder
Annaly Capital Management, Inc.

 ViVicce Chair of the Boarde Chair of the Board
 Risk (Chair)
 Corporate Responsibility

Francine J. Bovich Former Managing Director
Morgan Stanley Investment Management

 Nominating/Corporate Governance (Chair)
 Corporate Responsibility

Katie Beirne Fallon Chief Global Impact Officer
McDonald’s Corporation

 Corporate Responsibility (Chair)
 Nominating and Corporate Governance

Thomas Hamilton Owner and Director
Construction Forms, Inc.

 Audit
 Management Development & Compensation
 Risk

Kathy Hopinkah Hannan Former National Managing Partner,
Global Lead Partner
KPMG LLP

 Audit (Chair)
 Management Development & Compensation
 Nominating/Corporate Governance

Eric A. Reeves Managing Director, Head of Private Capital
Investments
Duchossois Capital Management

 Corporate Responsibility
 Nominating/Corporate Governance

John H. Schaefer Former President and Chief Operating Officer
Morgan Stanley Global Wealth Management

 Audit
 Management Development & Compensation
 Risk

Glenn A. Votek Former Senior Advisor
Annaly Capital Management, Inc.

 Corporate Responsibility
 Risk

Vicki Williams Chief Human Resources Officer
NBCUniversal

 Management Development & Compensation
(Chair)

 Audit
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Board Composition & Shareholder Engagement Efforts

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Board Composition & Shareholder Engagement Efforts” in Endnotes section for footnoted information.
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Board of Directors
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experience

Annaly Board of Directors

Note: Please refer to Glossary for defined terms and “Board of Directors” in Endnotes section for footnoted information.
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!Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS 6g4 w;T yvsz{ ;ss UzWXUST UzVRvUz{ SX 9z yvsz{ 93 [z8SvXY ge XU gO6{4 Xy Swz
[z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S Xy gKed {RUvYx Swz WUz8z{vYx gf rXYSwT 6XU yXU TR8w TwXUSzU WzUvX{ Sw;S Swz UzxvTSU;YS P;T UzVRvUz{ SX
yvsz TR8w UzWXUST4l ;Y{ 6f4 w;T 9zzY TR9uz8S SX TR8w yvsvYx UzVRvUzrzYST yXU Swz W;TS Kh {;3Tj AzT # `X !

!Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS w;T TR9rvSSz{ zsz8SUXYv8;ss3 zQzU3 !YSzU;8SvQz &;S; $vsz UzVRvUz{ SX 9z TR9rvSSz{
WRUTR;YS SX \Rsz dhO Xy \zxRs;SvXY [kZ 6/ fefjdhO Xy SwvT 8w;WSzU4 {RUvYx Swz WUz8z{vYx gf rXYSwT 6XU yXU TR8w TwXUSzU WzUvX{
Sw;S Swz UzxvTSU;YS P;T UzVRvUz{ SX TR9rvS TR8w yvszT4j AzT # `X !

!Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS vT ; s;Uxz ;88zszU;Sz{ yvszUl ;Y ;88zszU;Sz{ yvszUl ; YXYk;88zszU;Sz{ yvszUl ; Tr;sszU
UzWXUSvYx 8XrW;Y3l XU ;Y zrzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3j [zz Swz {zyvYvSvXYT Xy *s;Uxz ;88zszU;Sz{ yvszUlq *;88zszU;Sz{ yvszUlq
*Tr;sszU UzWXUSvYx 8XrW;Y3lq ;Y{ *zrzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3q vY \Rsz gf9kf Xy Swz %58w;Yxz )8Sj

b;Uxz ;88zszU;Sz{
yvszU # )88zszU;Sz{

yvszU ! `XYk;88zszU;Sz{
yvszU ! [r;sszU UzWXUSvYx

8XrW;Y3 ! %rzUxvYx xUXPSw
8XrW;Y3 !

!Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS w;T yvsz{ ; UzWXUS XY ;Y{ ;SSzTS;SvXY SX vST r;Y;xzrzYSoT ;TTzTTrzYS Xy Swz
zyyz8SvQzYzTT Xy vST vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx RY{zU [z8SvXY dhd694 Xy Swz [;U9;YzTk_5sz3 )8S 6gO Ej[j'j
MfNf6944 93 Swz UzxvTSzUz{ WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr Sw;S WUzW;Uz{ XU vTTRz{ vST ;R{vS UzWXUSj #

!y ;Y zrzUxvYx xUXPSw 8XrW;Y3l vY{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut vy Swz UzxvTSU;YS w;T zsz8Sz{ YXS SX RTz Swz z5SzY{z{ SU;YTvSvXY WzUvX{
yXU 8XrWs3vYx PvSw ;Y3 YzP XU UzQvTz{ yvY;Y8v;s ;88XRYSvYx TS;Y{;U{T WUXQv{z{ WRUTR;YS SX [z8SvXY ge6;4 Xy Swz %58w;Yxz )8Sj
!

!Y{v8;Sz 93 8wz8t r;Ut PwzSwzU Swz UzxvTSU;YS vT ; Twzss 8XrW;Y3 6;T {zyvYz{ vY \Rsz gf9kf Xy Swz )8S4j AzT ! `X #

)S |RYz ehl fhfgl Swz ;xxUzx;Sz r;UtzS Q;sRz Xy Swz QXSvYx 8XrrXY TSX8t wzs{ 93 YXYk;yyvsv;SzT Xy Swz UzxvTSU;YS P;T
;WWUX5vr;Szs3 >gfjL 9vssvXYl 9;Tz{ XY Swz 8sXTvYx T;szT WUv8z Xy Swz UzxvTSU;YSoT 8XrrXY TSX8t XY TR8w {;Sz ;T UzWXUSz{ XY Swz
`zP AXUt [SX8t %58w;Yxzj

Zwz YRr9zU Xy Tw;UzT Xy Swz UzxvTSU;YSoT 8XrrXY TSX8t XRSTS;Y{vYx XY |;YR;U3 egl fhff P;T gldNhleNNlLMgj

&_'Ea%`Z[ !`'_\^_\)Z%& (A \%$%\%`'%

=X[ 0[YW/U0_4U W4U[4\/ U3 ZW6[ _ \[ZW4WUWQ[ 203MK /U_U[5[4U 2S0/S_4U U3 ?[YS6_UW34 RLF OWUXW4 RPT \_K/ 3Z UX[ [4\ 3Z UX[
ZW/]_6 K[_0 [4\[\ ,[][5^[0 NRe PTPRa A30UW34/ 3Z /S]X 203MK /U_U[5[4U _0[ W4]30230_U[\ ^K 0[Z[0[4][ W4U3 A_0U $$$ 3Z UXW/
(305 RTc"a



C""C$S ACp'XC$ #C"C)?#?"X* '"Ad
`b`a >!Z# abe% C""WC$ Z?p!ZX

XCB$? !> A!"X?"XY

pCZX ' p<37

!Szr gj (RTvYzTT g

!Szr g)j \vTt $;8SXUT gf

!Szr g(j EYUzTXsQz{ [S;yy 'XrrzYST dO

!Szr fj ^UXWzUSvzT dO

!Szr ej bzx;s ^UX8zz{vYxT dO

!Szr dj avYz [;yzS3 &vT8sXTRUzT dO

pCZX ''

!Szr Oj a;UtzS yXU \zxvTSU;YS7T 'XrrXY %VRvS3l \zs;Sz{ [SX8twXs{zU a;SSzUT ;Y{ !TTRzU ^RU8w;TzT Xy %VRvS3 [z8RUvSvzT dN

!Szr Nj \zTzUQz{ dL

!Szr Mj a;Y;xzrzYS7T &vT8RTTvXY ;Y{ )Y;s3TvT Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ \zTRsST Xy _WzU;SvXYT dK

!Szr M)j ]R;YSvS;SvQz ;Y{ ]R;svS;SvQz &vT8sXTRUzT )9XRS a;UtzS \vTt KO

!Szr Lj $vY;Y8v;s [S;SzrzYST ;Y{ [RWWszrzYS;U3 &;S; KO

!Szr Kj 'w;YxzT vY ;Y{ &vT;xUzzrzYST PvSw )88XRYS;YST XY )88XRYSvYx ;Y{ $vY;Y8v;s &vT8sXTRUz KO

!Szr K)j 'XYSUXsT ;Y{ ^UX8z{RUzT KO

!Szr K(j _SwzU !YyXUr;SvXY KL

!Szr K'j &vT8sXTRUz \zx;U{vYx $XUzvxY |RUvT{v8SvXYT Sw;S ^UzQzYS !YTWz8SvXYT KL

pCZX '''

!Szr ghj &vUz8SXUTl %5z8RSvQz _yyv8zUT ;Y{ 'XUWXU;Sz #XQzUY;Y8z KK

!Szr ggj %5z8RSvQz 'XrWzYT;SvXY KK

!Szr gfj [z8RUvS3 _PYzUTwvW Xy 'zUS;vY (zYzyv8v;s _PYzUT ;Y{ a;Y;xzrzYS ;Y{ \zs;Sz{ [SX8twXs{zU a;SSzUT KK

!Szr gej 'zUS;vY \zs;SvXYTwvWT ;Y{ \zs;Sz{ ZU;YT;8SvXYTl ;Y{ &vUz8SXU !Y{zWzY{zY8z ghh

!Szr gdj ^UvY8vW;s )88XRYSvYx $zzT ;Y{ [zUQv8zT ghh

pCZX 'V

!Szr gOj %5wv9vSTl $vY;Y8v;s [S;SzrzYS [8wz{RszT ghg

%5wv9vS !Y{z5 ghg

!Szr gNj $XUr ghkc [Rrr;U3 ghd

>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf ghO

Y03k<QPg7f !!kg
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!Pg pjgQ5jm0j <k9 A<i0Q<m Cmmj:<Q0jk pjm0:L e

Z0fn Cii7Q0Q7 e

A<i0Q<m YQgP:QPg7 <k9 >0k<k:0k3 O

!i7g<Q0k3 pm<Q5jgl N

Z0fn #<k<37l7kQ N

'k5jgl<Q0jk <;jPQ jPg ?M7:PQ0O7 !550:7gf N

(Pl<k A<i0Q<m M

Z73Pm<QjgL Z7hP0g7l7kQf K

Ajli7Q0Q0jk K
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@0fQg0;PQ0jkf gh
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BPf0k7ff !O7gO07N

)R1367081W6R

Cz ;Uz ; sz;{vYx {vQzUTvyvz{ 8;WvS;s r;Y;xzU PvSw vYQzTSrzYS TSU;SzxvzT ;8UXTT rXUSx;xz yvY;Y8z ;Y{ 8XUWXU;Sz rv{{sz r;UtzS
szY{vYxj _RU WUvY8vW;s 9RTvYzTT X9uz8SvQz vT SX xzYzU;Sz YzS vY8Xrz yXU {vTSUv9RSvXY SX XRU TSX8twXs{zUT ;Y{ XWSvrv2z XRU UzSRUYT
SwUXRxw WUR{zYS r;Y;xzrzYS Xy XRU {vQzUTvyvz{ vYQzTSrzYS TSU;SzxvzTj Cz ;Uz ;Y vYSzUY;ss3kr;Y;xz{ a;U3s;Y{ 8XUWXU;SvXY
yXRY{z{ vY gKKM Sw;S w;T zsz8Sz{ SX 9z S;5z{ ;T ; Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYS SURTS 6*\%!Zq4j _RU 8XrrXY TSX8t vT svTSz{ XY Swz `zP
AXUt [SX8t %58w;Yxz RY{zU Swz T3r9Xs *`bAjq

Cz RTz XRU 8;WvS;s 8XRWsz{ PvSw 9XUUXPz{ yRY{T SX vYQzTS WUvr;Uvs3 vY Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ vYQzTSrzYSTl z;UYvYx Swz TWUz;{
9zSPzzY Swz 3vzs{ XY XRU ;TTzST ;Y{ Swz 8XTS Xy XRU 9XUUXPvYxT ;Y{ wz{xvYx ;8SvQvSvzTj

Cz 9zsvzQz Sw;S XRU 9RTvYzTT X9uz8SvQzT ;Uz TRWWXUSz{ 93 XRU Tv2z ;Y{ 8XYTzUQ;SvQz yvY;Y8v;s WXTSRUz Uzs;SvQz SX Swz vY{RTSU3l Swz
z5SzYTvQz z5WzUvzY8z Xy XRU zrWsX3zzTl Swz {vQzUTvS3 Xy XRU vYQzTSrzYS TSU;Szx3l ; 8XrWUzwzYTvQz UvTt r;Y;xzrzYS ;WWUX;8wl
Swz ;Q;vs;9vsvS3 ;Y{ {vQzUTvyv8;SvXY Xy yvY;Y8vYx TXRU8zT ;Y{ XRU XWzU;SvXY;s zyyv8vzY8vzTj

)R/[21S[R1 ,36052

_RU SwUzz vYQzTSrzYS xUXRWT ;Uz WUvr;Uvs3 8XrWUvTz{ Xy Swz yXssXPvYxJ

'kO7fQl7kQ )gjPif @7f:g0iQ0jk

Ckk<mL C37k:L )gjPi
!YQzTST vY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6*a([q4 8Xss;SzU;sv2z{ 93 UzTv{zYSv;s rXUSx;xzT Pwv8w
;Uz xR;U;YSzz{ 93 $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 XU #vYYvz a;z 6Swz *)xzY8vzTq4 ;Y{ 8XrWszrzYS;U3
vYQzTSrzYST PvSwvY Swz )xzY83 r;UtzSl vY8sR{vYx rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST ;Y{ )xzY83 8XrrzU8v;s
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

Ckk<mL Z7f097kQ0<m Ag790Q )gjPi !YQzTST vY YXYk)xzY83 UzTv{zYSv;s rXUSx;xz ;TTzST PvSwvY Tz8RUvSv2z{ WUX{R8S ;Y{ PwXsz sX;Y r;UtzSTj

Ckk<mL #099m7 #<gn7Q $7k90k3 )gjPi ^UXQv{zT yvY;Y8vYx SX WUvQ;Sz zVRvS3 9;8tz{ rv{{sz r;UtzS 9RTvYzTTzTl yX8RTvYx WUvr;Uvs3 XY TzYvXU
{z9S PvSwvY Tzsz8S vY{RTSUvzTj

!Y a;U8w fhfgl Pz zYSzUz{ vYSX ; {zyvYvSvQz ;xUzzrzYS SX Tzss ;Y{ z5vS XRU 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz 6*'\%q4 9RTvYzTT SX [s;Szj
&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz Ws;SyXUr ;Y{ Swz TvxYvyv8;YS r;uXUvS3 Xy Swz ;TTzST PzUz SU;YTyzUUz{ PvSw
Uzr;vYvYx ;TTzST z5Wz8Sz{ SX 9z SU;YTyzUUz{ 93 Swz zY{ Xy Swz yvUTS VR;USzU Xy fhffl TR9uz8S SX UzxRs;SXU3 ;WWUXQ;sTj $XU
;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY ;9XRS SwvT SU;YT;8SvXYl Tzz Swz `XSz SvSsz{ *[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq vY Swz `XSzT SX Swz
'XYTXsv{;Sz{ $vY;Y8v;s [S;SzrzYST vY8sR{z{ vY !Szr gOj *%5wv9vSTl $vY;Y8v;s [S;SzrzYS [8wz{RszTjq

a5[3:1WRY _T:1Z63S

_RU XWzU;SvYx Ws;SyXUr Uzysz8ST XRU vYQzTSrzYST vY T3TSzrTl vYyU;TSUR8SRUz ;Y{ WzUTXYYzsj _RU Sz8wYXsXx3 vYQzTSrzYST w;Qz sz{
SX Swz {zQzsXWrzYS Xy WUXWUvzS;U3 WXUSyXsvX ;Y;s3Sv8Tl yvY;Y8v;s ;Y{ 8;WvS;s ;ssX8;SvXY rX{zsvYxl WXUSyXsvX 8;Tw ;Y{ ;88XRYSvYx
TR9ksz{xzU T3TSzrTl ;Y{ XSwzU UvTt ;Y{ UzWXUSvYx SXXsTl Pwv8wl 8XRWsz{ PvSw 8RSSvYxkz{xz {vxvS;s SU;YTyXUr;SvXY ;WWsv8;SvXYTl
TRWWXUS Swz {vQzUTvyv8;SvXY ;Y{ XWzU;SvYx zyyv8vzY83 Xy XRU 9RTvYzTT ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX vrWszrzYS YzP vYQzTSrzYS TSU;SzxvzTj _RU
XWzU;SvYx Ws;SyXUr TRWWXUST XRU vYQzTSrzYST vY )xzY83 ;TTzST ;T Pzss ;T UzTv{zYSv;s 8Uz{vS ;TTzSTl 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz ;TTzSTl
UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST ;Y{ 8XUWXU;Sz sX;YTj Cz 9zsvzQz Sw;S Swz {vQzUTvS3 Xy XRU vYQzTSrzYS
;sSzUY;SvQzT WUXQv{zT RT Swz ysz5v9vsvS3 SX ;{;WS SX 8w;YxzT vY r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ SX S;tz ;{Q;YS;xz Xy WXSzYSv;s XWWXUSRYvSvzTj

BPf0k7ff <k9 'kO7fQl7kQ YQg<Q73L

@X:3[7 E:5W1:T $67[T

_RU 8XrW;Y3 vT 8XrWUvTz{ Xy SwUzz vYQzTSrzYS xUXRWTl z;8w Xy Pwv8w w;T rRsSvWsz vYQzTSrzYS XWSvXYT SX 8;WvS;sv2z XY ;SSU;8SvQz
Uzs;SvQz UzSRUYT ;Y{ r;UtzS XWWXUSRYvSvzTj !Y ;xxUzx;Szl Pz r;vYS;vY YRrzUXRT vYQzTSrzYS XWSvXYT ;8UXTT XRU vYQzTSrzYS
xUXRWTj _RU Tw;Uz{ 8;WvS;s rX{zs {UvQzT XRU 8;WvS;s ;ssX8;SvXY TSU;Szx3 ;ssXPvYx RT SX UXS;Sz XRU vYQzTSrzYST 9;Tz{ XY Uzs;SvQz
Q;sRz Pwvsz ;sTX r;Y;xvYx UvTtj

@13:1[YW8 ][T:1W6R2XW52

) tz3 zszrzYS Xy XRU TSU;Szx3 vT SX zTS;9svTw ;Y{ xUXP TSU;Szxv8 Uzs;SvXYTwvWT PvSw vY{RTSU3 sz;{vYx W;USYzUT vY XU{zU SX {zQzsXW
;Y{ 9UX;{zY ;88zTT SX VR;svS3 XUvxvY;SvXYT ysXP ;T Pzss ;T SX szQzU;xz SwvU{ W;US3 XWzU;SvXYT SX zyyv8vzYSs3 r;Y;xz XWzU;SvYx
8XTSTl ;ss vY ;Y zyyXUS SX xzYzU;Sz ;SSU;8SvQz UvTt ;{uRTSz{ UzSRUYT yXU XRU Tw;UzwXs{zUTj ){{vSvXY;ss3l Pz w;Qz ;SSU;8Sz{ 8;WvS;s

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'X?# ad BWY'"?YY
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W;USYzUT SX XRU 9RTvYzTTl ;RxrzYSvYx XRU WR9sv8 8;WvS;s r;UtzST zyyXUSTl Pwv8w w;T UzTRsSz{ vY vY8Uz;Tz{ T8;sz PvSwXRS T;8Uvyv8vYx
9;s;Y8z TwzzS svVRv{vS3j 'zUS;vY Xy XRU TSU;Szxv8 Uzs;SvXYTwvWT ;sTX ;yyXU{ RT Swz XWWXUSRYvS3 SX TRWWXUS 8XrrRYvSvzT SwUXRxw
TX8v;ss3 UzTWXYTv9sz vYQzTSvYxj

Cz w;Qz 8Uz;Sz{ rRsSvWsz TSU;Szxv8 ;Y{ 8;WvS;s W;USYzUTwvWT ;8UXTT XRU vYQzTSrzYS xUXRWT vY8sR{vYx Swz yXssXPvYxJ

, )YY;s3 \zTv{zYSv;s 'Uz{vS #UXRW w;T zTS;9svTwz{ Uzs;SvXYTwvWT PvSw tz3 rXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SXUT ;Y{ ;xxUzx;SXUT
vY8sR{vYx PzssktYXPY rXYz3 8zYSzU 9;YtTl ;ssXPvYx RT SX zyyv8vzYSs3 TXRU8z WUXWUvzS;U3 XUvxvY;SvXYT TRvSz{ SX XRU UvTt
W;U;rzSzUTj

, Cz w;Qz W;USYzUz{ PvSw ^vYxXU; bX;Y [zUQv8vYxl ; WUzrvzU rXUSx;xz TzUQv8zU yXU a[\ ;TTzST ;Y{ ; PwXss3kXPYz{
TR9Tv{v;U3 Xy (;3QvzP )TTzS a;Y;xzrzYSl SwUXRxw XRU uXvYS QzYSRUz PvSw #!' ^UvQ;Sz bvrvSz{ 6*#!'q4l ; sz;{vYx
[XQzUzvxY Cz;sSw $RY{j

, Cz w;Qz ;sTX W;USYzUz{ PvSw #!' SwUXRxw Swz 8Uz;SvXY Xy ; uXvYS QzYSRUz PvSw Swz WRUWXTz Xy vYQzTSvYx vY UzTv{zYSv;s
8Uz{vS ;TTzSTl vY8sR{vYx YzPs3kXUvxvY;Sz{ UzTv{zYSv;s sX;YT ;Y{ Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 XRU TR9Tv{v;UvzTj

, Cz w;Qz W;USYzUz{ PvSw ';WvS;s !rW;8S ^;USYzUTl ; Y;SvXY;s 8XrrRYvS3 {zQzsXWrzYS yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYl SX 8Uz;Sz ;
TX8v;s vrW;8S uXvYS QzYSRUz TRWWXUSvYx WUXuz8ST vY RY{zUTzUQz{ 8XrrRYvSvzT ;8UXTT Swz 8XRYSU3j

!Pg pjgQ5jm0j <k9 A<i0Q<m Cmmj:<Q0jk pjm0:L

EY{zU XRU 8;WvS;s ;ssX8;SvXY WXsv83 ;Y{ TR9uz8S SX XQzUTvxwS 93 XRU (X;U{l Pz r;3 ;ssX8;Sz XRU vYQzTSrzYST PvSwvY XRU S;UxzS
;TTzS 8s;TTzT ;T Pz {zSzUrvYz SX 9z ;WWUXWUv;Sz yUXr Svrz SX Svrzj

_RU (X;U{ r;3 ;{XWS 8w;YxzT SX XRU 8;WvS;s ;ssX8;SvXY WXsv83 ;Y{ S;UxzSz{ ;TTzST ;S vST {vT8UzSvXYj

Zwz Y;SRUz Xy XRU ;TTzST ;Y{ XRU XWzU;SvXYT ;Uz vYSzY{z{ SX rzzS XRU \%!Z VR;svyv8;SvXY UzVRvUzrzYST ;Y{ XRU z5zrWSvXY yUXr
UzxvTSU;SvXY ;T ;Y vYQzTSrzYS 8XrW;Y3 RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S Xy gKdhl ;T ;rzY{z{ 6*!YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8Sq4j

_RU WXUSyXsvX 8XrWXTvSvXY ;Y{ 8;WvS;s ;ssX8;SvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh PzUz ;T yXssXPTJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

'kO7fQl7kQ )gjPi
p7g:7kQ<37 j5
pjgQ5jm0j

A<i0Q<m
Cmmj:<Q0jk /a.

p7g:7kQ<37 j5
pjgQ5jm0j

A<i0Q<m
Cmmj:<Q0jk /a.

Z7f097kQ0<m
)YY;s3 )xzY83 #UXRW 6f46e4 E`6 \F6 Ke< ML<
)YY;s3 \zTv{zYSv;s 'Uz{vS #UXRW 6e4 ]6 `^6 e< M<

Ajll7g:0<m
)YY;s3 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz #UXRW 6d4 a6 J6 f< O<
)YY;s3 av{{sz a;UtzS bzY{vYx #UXRW `6 F6 f< gh<

6g4 ';WvS;s ;ssX8;SvXY yXU z;8w Xy Swz vYQzTSrzYS TSU;SzxvzT vT 8;s8Rs;Sz{ ;T Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY z;8w Xy Swz vYQzTSrzYS TSU;Szx3oT
;ssX8;Sz{ ;TTzSTj !S UzWUzTzYST Swz WzU8zYS;xz Xy zVRvS3 ;ssX8;Sz{ SX z;8w 8;SzxXU3j &z{v8;Sz{ 8;WvS;s ;ssX8;SvXYT ;T Xy &z8zr9zU egl
fhfg ;TTRrz 8;WvS;s Uzs;Sz{ SX wzs{ yXU T;sz ;TTzST Pvss 9z Uz{zWsX3z{ PvSw Swz )xzY83 9RTvYzTTj &z{v8;Sz{ 8;WvS;s ;ssX8;SvXYT ;T Xy
&z8zr9zU egl fhfg z58sR{z 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz ;TTzSTj

6f4 !Y8sR{zT a[\ ;Y{ Z() WRU8w;Tz 8XYSU;8STj
6e4 !Y8sR{zT UzS;vYz{ WXTvSvXYT yUXr ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ W;USv8vW;SvXYT vTTRz{j
6d4 &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ; TvxYvyv8;YS r;uXUvS3 Xy ;TTzST PzUz SU;YTyzUUz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw ; {zyvYvSvQz
;xUzzrzYS SX Tzss ;Y{ z5vS XRU '\% 9RTvYzTTj

Z0fn Cii7Q0Q7

Cz r;vYS;vY ; yvUrkPv{z UvTt ;WWzSvSz TS;SzrzYS Pwv8w {zyvYzT Swz S3WzT ;Y{ szQzsT Xy UvTt Pz ;Uz PvssvYx SX S;tz vY XU{zU SX
;8wvzQz XRU 9RTvYzTT X9uz8SvQzTl ;Y{ Uzysz8ST XRU UvTt r;Y;xzrzYS WwvsXTXWw3j Cz zYx;xz vY UvTt ;8SvQvSvzT 9;Tz{ XY XRU 8XUz
z5WzUSvTz Sw;S ;vr SX zYw;Y8z Q;sRz yXU XRU TSX8twXs{zUTj _RU ;8SvQvSvzT yX8RT XY vY8Xrz xzYzU;SvXY ;Y{ 8;WvS;s WUzTzUQ;SvXY
SwUXRxw WUX;8SvQz WXUSyXsvX r;Y;xzrzYSl TRWWXUSz{ 93 ; 8XYTzUQ;SvQz svVRv{vS3 ;Y{ szQzU;xz WXTSRUzj

Zwz UvTt ;WWzSvSz TS;SzrzYS ;TTzUST Swz yXssXPvYx tz3 UvTt W;U;rzSzUT SX xRv{z XRU vYQzTSrzYS r;Y;xzrzYS ;8SvQvSvzTJ

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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Z0fn p<g<l7Q7g @7f:g0iQ0jk

pjgQ5jm0j Ajlijf0Q0jk Cz Pvss r;vYS;vY ; WXUSyXsvX 8XrWUvTz{ Xy S;UxzS ;TTzST ;WWUXQz{ 93 XRU (X;U{ ;Y{ vY ;88XU{;Y8z PvSw XRU 8;WvS;s
;ssX8;SvXY WXsv83j

$7O7g<37 Cz xzYzU;ss3 z5Wz8S SX r;vYS;vY ;Y z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX YX xUz;SzU Sw;Y ghJg 8XYTv{zU;Sz Xy XRU XQzU;ss 8;WvS;s
;ssX8;SvXY yU;rzPXUtj

$0hP090QL Z0fn Cz Pvss Tzzt SX r;vYS;vY ;Y RYzY8Rr9zUz{ ;TTzS WXUSyXsvX TRyyv8vzYS SX rzzS XRU svVRv{vS3 Yzz{T RY{zU ;{QzUTz
r;UtzS 8XY{vSvXYTj

'kQ7g7fQ Z<Q7 Z0fn Cz Pvss Tzzt SX r;Y;xz vYSzUzTS U;Sz UvTt SX WUXSz8S Swz WXUSyXsvX yUXr ;{QzUTz U;Sz rXQzrzYST RSvsv2vYx {zUvQ;SvQz
vYTSURrzYST S;UxzSvYx 9XSw vY8Xrz ;Y{ 8;WvS;s WUzTzUQ;SvXYj

Ag790Q Z0fn Cz Pvss Tzzt SX r;Y;xz 8Uz{vS UvTt 93 r;tvYx vYQzTSrzYST Pwv8w 8XYyXUr PvSwvY XRU TWz8vyv8 vYQzTSrzYS WXsv83
W;U;rzSzUT ;Y{ XWSvrv2z UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYTj

A<i0Q<m pg7f7gO<Q0jk Cz Pvss Tzzt SX WUXSz8S XRU 8;WvS;s 9;Tz SwUXRxw {vT8vWsvYz{ UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zTj

!i7g<Q0jk<m
Cz Pvss Tzzt SX svrvS vrW;8ST SX XRU 9RTvYzTT SwUXRxw {vT8vWsvYz{ XWzU;SvXY;s UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zT ;{{UzTTvYx
;Uz;T vY8sR{vYx 9RS YXS svrvSz{ SXl r;Y;xzrzYS Xy tz3 SwvU{ W;US3 Uzs;SvXYTwvWT 6vjzj XUvxvY;SXUTl TR9kTzUQv8zUT4l
wRr;Y 8;WvS;s r;Y;xzrzYSl 839zUTz8RUvS3 ;Y{ Sz8wYXsXx3 Uzs;Sz{ r;SSzUTl 9RTvYzTT 8XYSvYRvS3 ;Y{ yvY;Y8v;s

Sv v t
Ajlim0<k:7*
Z73Pm<QjgL <k9 $73<m

Cz Pvss Tzzt SX 8XrWs3 PvSw UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST Yzz{z{ SX r;vYS;vY XRU \%!Z TS;SRT ;Y{ XRU z5zrWSvXY yUXr
UzxvTSU;SvXY RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S ;Y{ Swz sv8zYTzT ;Y{ ;WWUXQ;sT Xy XRU UzxRs;Sz{ ;Y{ sv8zYTz{
TR9Tv{v;UvzTj

_RU (X;U{ w;T UzQvzPz{ ;Y{ ;WWUXQz{ Swz vYQzTSrzYS ;Y{ XWzU;SvYx WXsv8vzT ;Y{ TSU;SzxvzT Sw;S TRWWXUS XRU UvTt ;WWzSvSz
TS;SzrzYS TzS yXUSw vY SwvT $XUr ghkcj _RU (X;U{ w;T Swz WXPzU SX rX{vy3 XU P;vQz SwzTz WXsv8vzT ;Y{ TSU;SzxvzT SX Swz z5SzYS
Sw;S XRU (X;U{l vY vST {vT8UzSvXYl {zSzUrvYzT Sw;S Swz rX{vyv8;SvXY XU P;vQzU vT vY Swz 9zTS vYSzUzTST Xy XRU TSX8twXs{zUTj )rXYx
XSwzU y;8SXUTl r;UtzS {zQzsXWrzYST Pwv8w ;yyz8S XRU WXsv8vzT ;Y{ TSU;SzxvzT XU Pwv8w 8w;Yxz XRU ;TTzTTrzYS Xy Swz r;UtzS r;3
8;RTz XRU (X;U{ SX UzQvTz XRU WXsv8vzT ;Y{ TSU;SzxvzTj

Cz r;3 Tzzt SX z5W;Y{ XRU 8;WvS;s 9;Tz vY XU{zU SX yRUSwzU vY8Uz;Tz XRU ;9vsvS3 SX ;8VRvUz YzP ;Y{ {vyyzUzYS S3WzT Xy ;TTzST PwzY
Swz WXSzYSv;s UzSRUYT yUXr YzP vYQzTSrzYST ;WWz;U ;SSU;8SvQz Uzs;SvQz SX Swz S;UxzSz{ UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYTj Cz r;3 vY Swz yRSRUz
;8VRvUz ;TTzST XU 8XrW;YvzT 93 XyyzUvYx XRU {z9S XU zVRvS3 Tz8RUvSvzT vY z58w;Yxz yXU TR8w XWWXUSRYvSvzTj

?:3Y[1 I22[12

CvSwvY Swz 8XYyvYzT Xy Swz UvTt ;WWzSvSz TS;SzrzYSl Pz Tzzt SX xzYzU;Sz Swz wvxwzTS UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYT XY 8;WvS;s vYQzTSz{l ;ySzU
8XYTv{zU;SvXY Xy Swz yXssXPvYxJ

. Zwz ;rXRYSl Y;SRUz ;Y{ Q;Uv;9vsvS3 Xy ;YSv8vW;Sz{
8;Tw ysXPT yUXr Swz ;TTzS ;8UXTT ; Q;UvzS3 Xy vYSzUzTS
U;Szl 3vzs{l TWUz;{l yvY;Y8vYx 8XTSl 8Uz{vS sXTT ;Y{
WUzW;3rzYS T8zY;UvXTI

. Zwz svVRv{vS3 Xy Swz ;TTzSI

. Zwz ;9vsvS3 SX Wsz{xz Swz ;TTzS SX Tz8RUz
8Xss;SzU;sv2z{ 9XUUXPvYxTI

. CwzY ;WWsv8;9szl Swz 8Uz{vS Xy Swz RY{zUs3vYx
9XUUXPzUI

. Zwz 8XTST Xy yvY;Y8vYxl wz{xvYx ;Y{ r;Y;xvYx Swz
;TTzSI

. Zwz vrW;8S Xy Swz ;TTzS SX XRU \%!Z 8XrWsv;Y8z ;Y{
XRU z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY RY{zU Swz
!YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8SI ;Y{

. Zwz 8;WvS;s UzVRvUzrzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz
WRU8w;Tz ;Y{ yvY;Y8vYx Xy Swz ;TTzSj

Cz S;UxzS Swz WRU8w;Tz ;Y{ T;sz Xy Swz ;TTzST svTSz{ 9zsXP ;T W;US Xy XRU vYQzTSrzYS TSU;Szx3j _RU S;UxzSz{ ;TTzST ;Y{ ;TTzS
;8VRvTvSvXY TSU;Szx3 r;3 8w;Yxz XQzU Svrz ;T r;UtzS 8XY{vSvXYT 8w;Yxz ;Y{ ;T XRU 9RTvYzTT zQXsQzTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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'kO7fQl7kQ )gjPi X<g37Q79 Cff7Q Am<ff @7f:g0iQ0jk

Ckk<mL C37k:L )gjPi

)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzT

)xzY83 W;TTkSwUXRxw 8zUSvyv8;SzT vTTRz{ XU xR;U;YSzz{ 93 )xzY8vzTj _SwzU
)xzY83 a([ vY8sR{z 8Xss;SzU;sv2z{ rXUSx;xz X9svx;SvXYT 6*'a_Tq4l vYSzUzTSk
XYs3 Tz8RUvSvzT ;Y{ vYQzUTz ysX;SzUT

ZXk9zk;YYXRY8z{ yXUP;U{
8XYSU;8ST 6*Z()Tq4 $XUP;U{ 8XYSU;8ST yXU )xzY83 W;TTkSwUXRxw 8zUSvyv8;SzT

)xzY83 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzT

^;TTkSwUXRxw 8zUSvyv8;SzT 8Xss;SzU;sv2z{ 93 8XrrzU8v;s rXUSx;xzT xR;U;YSzz{
93 $Uz{{vz a;8l $;YYvz a;z XU #vYYvz a;z

aXUSx;xz [zUQv8vYx \vxwST
6*a[\q4

\vxwST SX TzUQv8z ; WXXs Xy UzTv{zYSv;s sX;YT vY z58w;Yxz yXU ; WXUSvXY Xy Swz
vYSzUzTS W;3rzYST r;{z XY Swz sX;YT

Ckk<mL Z7f097kQ0<m
Ag790Q )gjPi

\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT \zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT Sw;S ;Uz YXS xR;U;YSzz{ 93 $Uz{{vz a;8l $;YYvz
a;z XU #vYYvz a;z

\zTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzT

[z8RUvSvzT 8Xss;SzU;sv2z{ 93 WXXsT Xy UzTv{zYSv;s sX;YT Sw;S ;Uz YXS xR;U;YSzz{ 93
XYz Xy Swz )xzY8vzT

)xzY83 XU WUvQ;Sz s;9zs 8Uz{vS
UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzT 6*'\Zq4

\vTt Tw;UvYx SU;YT;8SvXYT vTTRz{ 93 $Uz{{vz a;8 ;Y{ $;YYvz a;z ;Y{ Tvrvs;Us3
TSUR8SRUz{ SU;YT;8SvXYT ;UU;Yxz{ 93 SwvU{ W;US3 r;UtzS W;USv8vW;YSTl {zTvxYz{ SX
T3YSwzSv8;ss3 SU;YTyzU rXUSx;xz 8Uz{vS UvTt SX WUvQ;Sz vYQzTSXUT

Ckk<mL #099m7 #<gn7Q
$7k90k3 )gjPi

$vUTS svzY rv{{sz r;UtzS sX;YT [zYvXU Tz8RUz{ sX;YT r;{z SX rv{{sz r;UtzS 8XrW;YvzT Sw;S ;Uz Swz yvUTS SX 9z
UzW;v{ vY Swz zQzYS Xy ; 9XUUXPzU {zy;RsS

[z8XY{ svzY rv{{sz r;UtzS
sX;YT

[zYvXU Tz8RUz{ sX;YT SX rv{{sz r;UtzS 8XrW;YvzT Sw;S w;Qz ; uRYvXU 8s;vr XY
8Xss;SzU;s SX SwXTz Xy yvUTS svzY sX;YT

Cz 9zsvzQz Sw;S yRSRUz vYSzUzTS U;SzT ;Y{ rXUSx;xz WUzW;3rzYS U;SzT ;Uz QzU3 {vyyv8RsS SX WUz{v8Sj ZwzUzyXUzl Pz Tzzt SX ;8VRvUz
;TTzST Pwv8w Pz 9zsvzQz Pvss WUXQv{z ;SSU;8SvQz UzSRUYT XQzU ; 9UX;{ U;Yxz Xy vYSzUzTS U;Sz ;Y{ WUzW;3rzYS T8zY;UvXTj

A<i0Q<m YQgP:QPg7 <k9 >0k<k:0k3

_RU 8;WvS;s TSUR8SRUz vT {zTvxYz{ SX XyyzU ;Y zyyv8vzYS 8XrWszrzYS Xy yRY{vYx TXRU8zT SX xzYzU;Sz WXTvSvQz UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYT
yXU XRU TSX8twXs{zUT Pwvsz r;vYS;vYvYx ;WWUXWUv;Sz svVRv{vS3 SX TRWWXUS XRU 9RTvYzTT ;Y{ rzzS XRU yvY;Y8v;s X9svx;SvXYT RY{zU
WzUvX{T Xy r;UtzS TSUzTTj ZX r;vYS;vY XRU {zTvUz{ 8;WvS;s WUXyvszl Pz RSvsv2z ; rv5 Xy {z9S ;Y{ zVRvS3 yRY{vYxj &z9S yRY{vYx r;3
vY8sR{z Swz RTz Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl sX;YTl Tz8RUvSv2;SvXYTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{l svYzT Xy 8Uz{vSl ;TTzS 9;8tz{ szY{vYx
y;8vsvSvzTl 8XUWXU;Sz 9XY{ vTTR;Y8zl 8XYQzUSv9sz 9XY{Tl rXUSx;xzT W;3;9sz XU XSwzU sv;9vsvSvzTj %VRvS3 8;WvS;s WUvr;Uvs3 8XYTvTST Xy
8XrrXY ;Y{ WUzyzUUz{ TSX8tj

Cz yvY;Y8z XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ UzTv{zYSv;s 8Uz{vS vYQzTSrzYST WUvr;Uvs3 PvSw UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj
Cz Tzzt SX {vQzUTvy3 XRU z5WXTRUz ;Y{ svrvS 8XY8zYSU;SvXYT 93 zYSzUvYx vYSX UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST PvSw rRsSvWsz 8XRYSzUW;USvzTj
Cz zYSzU vYSX UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST PvSw 9UXtzUk{z;szUTl 8XrrzU8v;s 9;YtT ;Y{ XSwzU szY{zUT Sw;S S3Wv8;ss3 XyyzU SwvT S3Wz Xy
yvY;Y8vYxj Cz zYSzU vYSX 8Xss;SzU;sv2z{ 9XUUXPvYxT PvSw yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT rzzSvYx vYSzUY;s 8Uz{vS TS;Y{;U{T ;Y{ Pz rXYvSXU
Swz yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY Xy SwzTz vYTSvSRSvXYT XY ; UzxRs;U 9;TvTj )S &z8zr9zU egl fhfgl Pz w;{ >OdjL 9vssvXY Xy UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYST XRSTS;Y{vYxj

){{vSvXY;ss3l XRU PwXss3kXPYz{ TR9Tv{v;U3l )U8Xs; [z8RUvSvzTl !Y8j 6*)U8Xs;q4l WUXQv{zT {vUz8S ;88zTT SX SwvU{ W;US3 yRY{vYx ;T ;
rzr9zU 9UXtzUk{z;szU Xy Swz $vY;Y8v;s !Y{RTSU3 \zxRs;SXU3 )RSwXUvS3 6*$!`\)q4j )T ;Y zsvxv9sz vYTSvSRSvXYl )U8Xs; ;sTX U;vTzT
yRY{T SwUXRxw Swz #zYzU;s 'Xss;SzU;s $vY;Y8z \zWX TzUQv8z XyyzUz{ 93 Swz $v5z{ !Y8Xrz 'sz;UvYx 'XUWXU;SvXY 6*$!''q4l PvSw
$!'' ;8SvYx ;T Swz 8zYSU;s 8XRYSzUW;US3j )U8Xs; WUXQv{zT RT xUz;SzU {zWSw ;Y{ {vQzUTvS3 Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS yRY{vYx Pwvsz
;sTX svrvSvYx XRU 8XRYSzUW;US3 z5WXTRUzj

ZX Uz{R8z XRU svVRv{vS3 UvTt Pz r;vYS;vY ; s;{{zUz{ ;WWUX;8w SX XRU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj )S &z8zr9zU egl fhfgl Swz
PzvxwSz{ ;QzU;xz {;3T SX r;SRUvS3 P;T Of {;3Tj

Cz RSvsv2z szQzU;xz SX zYw;Y8z Swz UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYT xzYzU;Sz{ yXU XRU TSX8twXs{zUTj Cz xzYzU;ss3 z5Wz8S SX r;vYS;vY ;Y
z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX Xy YX xUz;SzU Sw;Y ghJg 8XYTv{zU;Sz Xy XRU XQzU;ss 8;WvS;s ;ssX8;SvXY yU;rzPXUtj ZwvT U;SvX Q;UvzT yUXr
Svrz SX Svrz 9;Tz{ RWXY Q;UvXRT y;8SXUTl vY8sR{vYx XRU r;Y;xzrzYSoT XWvYvXY Xy Swz szQzs Xy UvTt Xy XRU ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTl
XRU rv5 Xy ;TTzSTl XRU svVRv{vS3 WXTvSvXYl XRU szQzs Xy RYRTz{ 9XUUXPvYx 8;W;8vS3l Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy 8Uz{vSl XQzUk8Xss;SzU;sv2;SvXY
szQzsT UzVRvUz{ 93 szY{zUT PwzY Pz Wsz{xz ;TTzST SX Tz8RUz 9XUUXPvYxT ;Y{l s;TSs3l XRU ;TTzTTrzYS Xy {XrzTSv8 ;Y{ vYSzUY;SvXY;s
r;UtzS 8XY{vSvXYTj [vY8z Swz yvY;Y8v;s 8UvTvT 9zxvYYvYx vY fhhMl Pz w;Qz r;vYS;vYz{ ;Y z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX 9zsXP LJgl ;Y{
TvY8z Swz W;Y{zrv8 9zx;Y ;Y z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX 9zsXP MJgj $XU WRUWXTzT Xy 8;s8Rs;SvYx SwvT U;SvXl XRU z8XYXrv8 szQzU;xz
U;SvX vT zVR;s SX Swz TRr Xy \z8XRUTz &z9Sl 8XTS 9;TvT Xy Z() ;Y{ 'a(B {zUvQ;SvQzT XRSTS;Y{vYxl ;Y{ YzS yXUP;U{ WRU8w;TzT
6T;szT4 Xy vYQzTSrzYST {vQv{z{ 93 SXS;s zVRvS3j
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



_RU S;UxzS z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX vT {zSzUrvYz{ RY{zU XRU 8;WvS;s r;Y;xzrzYS WXsv83j [wXRs{ XRU ;8SR;s z8XYXrv8 szQzU;xz
U;SvX vY8Uz;Tz ;9XQz Swz S;UxzS szQzsl Pz Pvss 8XYTv{zU ;WWUXWUv;Sz rz;TRUzTj _RU ;8SvXYT r;3 vY8sR{z ;TTzS T;szTl 8w;YxzT vY
;TTzS rv5l Uz{R8SvXYT vY ;TTzS WRU8w;TzT XU XUvxvY;SvXYTl vTTR;Y8z Xy 8;WvS;s XU XSwzU 8;WvS;s zYw;Y8vYx XU UvTt Uz{R8SvXY
TSU;SzxvzTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST XRU szQzU;xzl z8XYXrv8 szQzU;xz ;Y{ 8;WvS;s U;SvXT ;T Xy Swz WzUvX{T WUzTzYSz{j

@7:7l;7g _a*
`b`a

@7:7l;7g _a*
`b`b

#))^ szQzU;xz U;SvX djMJg OjgJg

%8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX OjMJg NjfJg

#))^ 8;WvS;s U;SvX gMjf< gOjK<

%8XYXrv8 8;WvS;s U;SvX gdjd< gejN<

!i7g<Q0k3 pm<Q5jgl

Cz r;vYS;vY ; ysz5v9sz ;Y{ T8;s;9sz XWzU;SvYx Ws;SyXUr SX TRWWXUS Swz r;Y;xzrzYS ;Y{ r;vYSzY;Y8z Xy XRU {vQzUTz ;TTzS
WXUSyXsvXj Cz w;Qz vYQzTSz{ vY XRU vYyU;TSUR8SRUz SX zYw;Y8z UzTvsvzY83l zyyv8vzY83l 839zUTz8RUvS3 ;Y{ T8;s;9vsvS3 Pwvsz ;sTX
zYTRUvYx 8XQzU;xz Xy XRU S;UxzS ;TTzSTj _RU vYyXUr;SvXY Sz8wYXsXx3 ;WWsv8;SvXYT TW;Y Swz WXUSyXsvX svyzk838sz vY8sR{vYx WUzkSU;{z
;Y;s3TvTl SU;{z z5z8RSvXY ;Y{ 8;WSRUzl SU;{z TzSSszrzYS ;Y{ yvY;Y8vYxl rXYvSXUvYxl r;Y;xzrzYS ;Y{ yvY;Y8v;s ;88XRYSvYx ;Y{
UzWXUSvYxj

Zz8wYXsXx3 ;WWsv8;SvXYT ;sTX TRWWXUS XRU 8XYSUXs yRY8SvXYT vY8sR{vYx UvTtl 8XrWsv;Y8zl ;Y{ rv{{szk ;Y{ 9;8tkXyyv8zTj Cz w;Qz
;{{z{ 9Uz;{Sw SX XRU XWzU;SvYx Ws;SyXUr SX ;88XrrX{;Sz {vQzUTz ;TTzS 8s;TTzT ;Y{ {UvQz ;RSXr;SvXYk9;Tz{ zyyv8vzY8vzTj _RU
9RTvYzTT XWzU;SvXYT vY8sR{z ; 8zYSU;sv2z{ 8Xss;SzU;s r;Y;xzrzYS yRY8SvXY Sw;S WzUrvST vYkwXRTz TzSSszrzYS ;Y{ Tzsyk8sz;UvYxl
SwzUz93 8Uz;SvYx xUz;SzU 8XYSUXs ;Y{ r;Y;xzrzYS Xy XRU 8Xss;SzU;sj ZwUXRxw Sz8wYXsXx3l Pz w;Qz ;sTX vY8XUWXU;Sz{ z58zWSvXY
9;Tz{ WUX8zTTvYxl 8UvSv8;s {;S; ;TTRU;Y8z ;Y{ W;WzUszTT PXUtysXPTj _RU vYyU;TSUR8SRUz vYQzTSrzYS w;T {UvQzY XWzU;SvYx
zyyv8vzY8vzT Pwvsz z5W;Y{vYx Swz Ws;SyXUrj \XRSvYz {vT;TSzU Uz8XQzU3 ;Y{ WzYzSU;SvXY SzTSvYx zYw;Y8zT XRU T3TSzrT UzTvsvzY83l
Tz8RUvS3 ;Y{ Uz8XQzU3 Xy 8UvSv8;s T3TSzrT SwUXRxwXRS Swz 8XrWRSvYx zTS;Szl ;Y{ WXTvSvXYz{ RT yXU ; TrXXSw SU;YTvSvXY SX Swz
w39Uv{ PXUt zYQvUXYrzYS vY Pwv8w Pz 8RUUzYSs3 XWzU;Sz {Rz SX 'XUXY;QvURT &vTz;Tz fhgK 6*'_D!&kgKq4j

Z0fn #<k<37l7kQ

\vTt vT ; Y;SRU;s zszrzYS Xy XRU 9RTvYzTTj %yyz8SvQz UvTt r;Y;xzrzYS vT Xy 8UvSv8;s vrWXUS;Y8z SX XRU 9RTvYzTT TSU;Szx3j Zwz
X9uz8SvQz Xy XRU UvTt r;Y;xzrzYS yU;rzPXUt vT SX v{zYSvy3l rz;TRUzl rXYvSXU ;Y{ 8XYSUXs Swz tz3 UvTtT SX Pwv8w Pz ;Uz TR9uz8Sj
_RU ;WWUX;8w SX UvTt r;Y;xzrzYS vT 8XrWUzwzYTvQz ;Y{ w;T 9zzY {zTvxYz{ SX yXTSzU ; wXsvTSv8 QvzP Xy UvTtj $XU ; yRss {vT8RTTvXY
Xy XRU UvTt r;Y;xzrzYS WUX8zTT ;Y{ WXsv8vzT Wsz;Tz UzyzU SX Swz Tz8SvXY SvSsz{ *\vTt a;Y;xzrzYSq Xy ^;US !!l !Szr Mj
*a;Y;xzrzYSoT &vT8RTTvXY ;Y{ )Y;s3TvT Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ \zTRsST Xy _WzU;SvXYTjq

'k5jgl<Q0jk <;jPQ jPg ?M7:PQ0O7 !550:7gf

Zwz yXssXPvYx S;9sz TzST yXUSw 8zUS;vY vYyXUr;SvXY ;T Xy $z9UR;U3 gMl fhff 8XY8zUYvYx XRU z5z8RSvQz Xyyv8zUTJ

"<l7 C37 X0Qm7
@<O09 $d >0kn7mfQ70k dK 'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zU ;Y{ ^UzTv{zYS

Y7g7k< Ujm57 df 'wvzy $vY;Y8v;s _yyv8zU

YQ7O7k >d A<li;7mm dK 'wvzy _WzU;SvYx _yyv8zU

'mn7g ?gQ<f Og 'wvzy !YQzTSrzYS _yyv8zU

CkQ1jkL Ad )g77k dM 'wvzy 'XUWXU;Sz _yyv8zUl 'wvzy bzx;s _yyv8zU ;Y{ [z8UzS;U3

&;Qv{ bj $vYtzsTSzvY w;T TzUQz{ ;T Swz 'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zU ;Y{ ^UzTv{zYS Xy )YY;s3 TvY8z a;U8w fhfhj aUj $vYtzsTSzvY
WUzQvXRTs3 TzUQz{ ;T )YY;s3oT 'wvzy !YQzTSrzYS _yyv8zU yUXr `XQzr9zU fhgN RYSvs &z8zr9zU fhfgj ^UvXU SX Sw;Sl aUj
$vYtzsTSzvY TzUQz{ ;T )YY;s3oT 'wvzy !YQzTSrzYS _yyv8zUl )xzY83 ;Y{ \a([ 9zxvYYvYx vY $z9UR;U3 fhgO ;Y{ ;T )YY;s3oT
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"z;{ Xy )xzY83 ZU;{vYx 9zxvYYvYx vY )RxRTS fhgej ^UvXU SX uXvYvYx )YY;s3 vY fhgel aUj $vYtzsTSzvY TzUQz{ yXU yXRU 3z;UT ;T
;Y _yyv8zU vY Swz a;UtzST #UXRW Xy Swz $z{zU;s \zTzUQz (;Yt Xy `zP AXUt PwzUz wz P;T Swz WUvr;U3 TSU;SzxvTS ;Y{ WXsv83
;{QvTXU yXU Swz a([ WRU8w;Tz WUXxU;rj aUj $vYtzsTSzvY w;T XQzU fh 3z;UT Xy z5WzUvzY8z vY yv5z{ vY8Xrz vYQzTSrzYSTj ^UvXU SX
Swz $z{zU;s \zTzUQz (;Yt Xy `zP AXUtl aUj $vYtzsTSzvY wzs{ )xzY83 a([ SU;{vYx WXTvSvXYT ;S [;sXrXY [rvSw (;UYz3l
'vSvxUXRW !Y8j ;Y{ (;U8s;3T ^b'j aUj $vYtzsTSzvY vT ; rzr9zU Xy Swz ZUz;TRU3 a;UtzS ^U;8Sv8zT #UXRW TWXYTXUz{ 93 Swz
$z{zU;s \zTzUQz (;Yt Xy `zP AXUtj aUj $vYtzsTSzvY Uz8zvQz{ wvT (j)j vY (RTvYzTT ){rvYvTSU;SvXY yUXr Swz EYvQzUTvS3 Xy
C;TwvYxSXY ;Y{ wvT aj(j)j yUXr Swz EYvQzUTvS3 Xy 'wv8;xXl (XXSw [8wXXs Xy (RTvYzTTj aUj $vYtzsTSzvY ;sTX wXs{T Swz
'w;USzUz{ $vY;Y8v;s )Y;s3TS- {zTvxY;SvXYj

[zUzY; CXsyz w;T TzUQz{ ;T 'wvzy $vY;Y8v;s _yyv8zU Xy )YY;s3 TvY8z &z8zr9zU fhgKj ^UvXU SX uXvYvYx )YY;s3 vY fhgKl aTj
CXsyz TzUQz{ ;T ; ^;USYzU ;S %UYTS : AXRYx 6*%Aq4 TvY8z fhgg ;Y{ ;T vST 'zYSU;s \zxvXY \z;s %TS;Sz "XTWvS;svS3 :
'XYTSUR8SvXY 6*\"'q4 sz;{zU yUXr fhgM SX `XQzr9zU fhgKl r;Y;xvYx Swz xXkSXkr;UtzS zyyXUST ;Y{ 8svzYS Uzs;SvXYTwvWT ;8UXTT
Swz Tz8SXUj aTj CXsyz P;T WUzQvXRTs3 ;sTX %AoT #sX9;s \"' )TTRU;Y8z bz;{zUj aTj CXsyz WU;8Sv8z{ PvSw %A yXU XQzU fh
3z;UTl vY8sR{vYx Tv5 3z;UT PvSw %A )RTSU;sv; ;Y{ gN 3z;UT PvSw Swz Ej[j WU;8Sv8zj aTj CXsyz 8RUUzYSs3 TzUQzT XY Swz 9X;U{T Xy
(zUtTwvUz #Uz3l !Y8j ;Y{ &Xr; "Xs{vYxTl !Y8j aTj CXsyz xU;{R;Sz{ yUXr Swz EYvQzUTvS3 Xy ]RzzYTs;Y{ PvSw ; (;8wzsXU Xy
'XrrzU8z vY )88XRYSvYxj [wz vT ; 'zUSvyvz{ ^R9sv8 )88XRYS;YS vY Swz TS;SzT Xy `zP AXUtl ';svyXUYv;l !ssvYXvT ;Y{ ^zYYT3sQ;Yv;j

[SzQzY $j ';rW9zss w;T TzUQz{ ;T 'wvzy _WzU;SvYx _yyv8zU Xy )YY;s3 TvY8z |RYz fhfhj ^UvXU SX SwvT WXTvSvXYl aUj ';rW9zss
TzUQz{ vY ; YRr9zU Xy XSwzU TzYvXU UXszT ;S )YY;s3l vY8sR{vYx ;T "z;{ Xy (RTvYzTT _WzU;SvXYT yUXr [zWSzr9zU fhgK SX |RYz
fhfhl "z;{ Xy 'Uz{vS _WzU;SvXYT ;Y{ %YSzUWUvTz \vTt yUXr $z9UR;U3 fhgL SX [zWSzr9zU fhgKl 'wvzy _WzU;SvYx _yyv8zU Xy
)YY;s3 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz #UXRW yUXr &z8zr9zU fhgN SX $z9UR;U3 fhgL ;Y{ "z;{ Xy 'Uz{vS [SU;Szx3 yUXr )WUvs fhgO SX
$z9UR;U3 fhgLj aUj ';rW9zss w;T XQzU fh 3z;UT Xy z5WzUvzY8z vY yvY;Y8v;s TzUQv8zTj ^UvXU SX uXvYvYx )YY;s3 vY fhgOl aUj
';rW9zss wzs{ Q;UvXRT UXszT XQzU Tv5 3z;UT ;S $XUSUzTT !YQzTSrzYS #UXRW bb'l vY8sR{vYx TzUQvYx ;T ; a;Y;xvYx &vUz8SXU vY Swz
'Uz{vS $RY{T 9RTvYzTTj ^UvXU SX Sw;Sl aUj ';rW9zss wzs{ WXTvSvXYT ;S #zYzU;s %sz8SUv8 ';WvS;s 'XUWXU;SvXY ;Y{ &j(j ?PvUY : 'Xl
bj^j PvSw ; yX8RT XY 8Uz{vS ;Y{ {z9S UzTSUR8SRUvYxj aUj ';rW9zss Uz8zvQz{ ; (j(j)j yUXr Swz EYvQzUTvS3 Xy `XSUz &;rz ;Y{ ;
aj(j)j yUXr Swz EYvQzUTvS3 Xy 'wv8;xXl (XXSw [8wXXs Xy (RTvYzTTj

!stzU %US;T w;T TzUQz{ ;T 'wvzy !YQzTSrzYS _yyv8zU Xy )YY;s3 TvY8z &z8zr9zU fhfgj aUj %US;T WUzQvXRTs3 TzUQz{ ;T )YY;s3oT
"z;{ Xy [z8RUvSv2z{ ^UX{R8ST yUXr $z9UR;U3 fhgK RYSvs &z8zr9zU fhfgj ^UvXU SX Sw;S WXTvSvXYl aUj %US;T TzUQz{ vY ; YRr9zU Xy
XSwzU TzYvXU UXszT ;S )YY;s3l vY8sR{vYx ;T "z;{ Xy \a([ ^XUSyXsvXT yUXr $z9UR;U3 fhgL SX $z9UR;U3 fhgKl "z;{ Xy ZU;{vYx
yUXr $z9UR;U3 fhgM SX $z9UR;U3 fhgLl "z;{ Xy )TTzS ZU;{vYx yUXr _8SX9zU fhgN SX $z9UR;U3 fhgM ;Y{ a;Y;xvYx &vUz8SXUl
)xzY83 : \zTv{zYSv;s 'Uz{vS yUXr |RYz fhgO SX _8SX9zU fhgNj aUj %US;T w;T XQzU fh 3z;UT Xy z5WzUvzY8z vY Ej[j yv5z{ vY8Xrz
r;UtzSTj ^UvXU SX uXvYvYx )YY;s3 vY fhgOl aUj %US;T P;T ;S 'vSvxUXRW !Y8jl PwzUz wz P;T rXTS Uz8zYSs3 ; a;Y;xvYx &vUz8SXU ;Y{
"z;{ Xy aXUSx;xz &zUvQ;SvQzT ZU;{vYxj aUj %US;T w;T ;sTX wzs{ rXUSx;xz SU;{vYx WXTvSvXYT ;S (;U8s;3T ^b' ;Y{ bzwr;Y
(UXSwzUT "Xs{vYxT !Y8j aUj %US;T Uz8zvQz{ ; (j[j vY !Y{RTSUv;s %YxvYzzUvYx yUXr (Xx;2v8v EYvQzUTvS3 vY !TS;Y9Rsl ZRUtz3 ;Y{ ;
aj(j)j yUXr Swz A;sz [8wXXs Xy a;Y;xzrzYSj

)YSwXY3 'j #UzzY w;T TzUQz{ ;T 'wvzy 'XUWXU;Sz _yyv8zU Xy )YY;s3 TvY8z |;YR;U3 fhgK ;Y{ ;T 'wvzy bzx;s _yyv8zU ;Y{
[z8UzS;U3 Xy )YY;s3 TvY8z a;U8w fhgMj aUj #UzzY WUzQvXRTs3 TzUQz{ ;T )YY;s3oT &zWRS3 #zYzU;s 'XRYTzs yUXr fhhK RYSvs
$z9UR;U3 fhgMj ^UvXU SX uXvYvYx )YY;s3l aUj #UzzY P;T ; W;USYzU vY Swz 'XUWXU;Szl [z8RUvSvzTl azUxzUT : )8VRvTvSvXYT #UXRW ;S
Swz s;P yvUr c:b #;SzT bb^j aUj #UzzY w;T XQzU fh 3z;UT Xy z5WzUvzY8z vY 8XUWXU;Sz ;Y{ Tz8RUvSvzT s;Pj aUj #UzzY wXs{T ;
(j)j vY %8XYXrv8T ;Y{ ^XsvSv8;s [8vzY8z yUXr Swz EYvQzUTvS3 Xy ^zYYT3sQ;Yv; ;Y{ ; |j&j ;Y{ bbjaj vY !YSzUY;SvXY;s ;Y{
'XrW;U;SvQz b;P yUXr 'XUYzss b;P [8wXXsj

%yyz8SvQz $z9UR;U3 gdl fhffl ZvrXSw3 ^j 'Xyyz3 TSzWWz{ {XPY yUXr wvT WXTvSvXY ;T 'wvzy 'Uz{vS _yyv8zU Xy )YY;s3 ;Y{
TzW;U;Sz{ yUXr zrWsX3rzYS PvSw )YY;s3j aUj 'Xyyz3oT {zW;USRUz vT Swz UzTRsS Xy ; rRSR;s {z8vTvXY ;Y{ vT RYUzs;Sz{ SX
)YY;s3oT 9RTvYzTT WzUyXUr;Y8z XU yvY;Y8v;s UzTRsSTj

(Pl<k A<i0Q<m

_RU wRr;Y 8;WvS;s xUXRW XQzUTzzT XRU wRr;Y 8;WvS;s r;Y;xzrzYS SX zYTRUz Sw;S vS vT TSU;Szxv8;ss3 vYSzxU;Sz{ PvSw XRU xX;sT ;Y{
9RTvYzTT Ws;YTj Cz WUX;8SvQzs3 UzQvzP wRr;Y 8;WvS;s r;Y;xzrzYS 9zTS WU;8Sv8zT XY ;Y XYxXvYx 9;TvT SX 8XYSvYRXRTs3 zYw;Y8z
XRU zrWsX3zz z5WzUvzY8zj !Y ;{{vSvXYl Swz a;Y;xzrzYS &zQzsXWrzYS ;Y{ 'XrWzYT;SvXY 'XrrvSSzz Xy Swz (X;U{ WUXQv{zT
vY{zWzY{zYS XQzUTvxwS Xy XRU WXsv8vzT ;Y{ TSU;SzxvzT Uzs;Sz{ SX wRr;Y 8;WvS;s r;Y;xzrzYSj

)T Xy &z8zr9zU egl fhfgl Pz w;{ gMg zrWsX3zzTj

a03 _[65T[ :R7 E0T103[

Cz Uz8XxYv2z Sw;S XRU zrWsX3zzT ;Uz Swz {UvQvYx yXU8z 9zwvY{ )YY;s3oT TR88zTTl ;Y{ Pz ;Uz 8XrrvSSz{ SX WUXrXSvYx SwzvU Pzssk
9zvYxl zYx;xzrzYSl {zQzsXWrzYS ;Y{ yRss WXSzYSv;sj Cz ;Uz yX8RTz{ XY yXTSzUvYx ; {vQzUTzl vY8sRTvQz ;Y{ UzP;U{vYx PXUt

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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zYQvUXYrzYS yXU ;ss XRU zrWsX3zzTl PvSw XYxXvYx XWWXUSRYvSvzT yXU 8;UzzU {zQzsXWrzYS ;Y{ PzssYzTT TRWWXUS Sw;S TzztT SX
y;8vsvS;Sz Swz ;8wvzQzrzYS Xy SwzvU WUXyzTTvXY;s xX;sTj

_RU 8RsSRUz vT 9RvsS XY Tv5 8XUz Q;sRzTJ XPYzUTwvWl ;88XRYS;9vsvS3l 8XrrRYv8;SvXYl 8Xss;9XU;SvXYl {vQzUTvS3 ;Y{ vY8sRTvXY ;Y{
wRrvsvS3j ZwzTz Q;sRzT ;Uz zr9z{{z{ vY XRU WUXyzTTvXY;s ;Y{ WzUTXY;s 8XY{R8S ;Y{ ;Uz 8UR8v;s SX wXP Pz XWzU;Sz XRU 9RTvYzTTj
)ss zrWsX3zzT ;Uz UzTWXYTv9sz yXU RWwXs{vYx SwzTz Q;sRzTl Pwv8w yXUr Swz 9z{UX8t Xy XRU 8RsSRUz ;Y{ ;Uz QvS;s SX Swz 8XYSvYRz{
TR88zTT Xy XRU 8XrW;Y3j #Rv{z{ 93 SwzTz Q;sRzTl Pz ;Uz 8XrrvSSz{ SX ;SSU;8SvYxl {zQzsXWvYx ;Y{ UzS;vYvYx Swz 9zTS S;szYSl PvSw
{vQzUTz z5WzUvzY8zTl WzUTWz8SvQzT ;Y{ 9;8txUXRY{Tj

Cz RSvsv2z zrWsX3zz TRUQz3Tl vY8sR{vYx ;Y zrWsX3zz zYx;xzrzYS TRUQz3l SX 8Uz;Sz ;Y XWzY ;Y{ wXYzTS yzz{9;8t yXURrl ;8SvQzs3
vYQXsQz XRU zrWsX3zzT vY Swz {zTvxY ;Y{ zQXsRSvXY Xy XRU 8RsSRUzl zYw;Y8z XRU XQzU;ss WUX{R8SvQvS3 ;Y{ rvSvx;Sz UvTtj _RU
sz;{zUT UzQvzP TRUQz3 yzz{9;8t SX vY8Uz;Tz zrWsX3zz zYx;xzrzYS ;Y{ {UvQz WXTvSvQz 8w;YxzT SwUXRxwXRS Swz yvUrj Cz Uzr;vY
8XrrvSSz{ SX r;vYS;vYvYx ;Y XWzY ;Y{ wXYzTS yzz{9;8t yXURr yXU XRU zrWsX3zzT ;T Pz TSUvQz yXU wvxw zrWsX3rzYS T;SvTy;8SvXY
szQzsTj

Ea=)C!\K

!Y UzTWXYTz SX '_D!&kgKl XRU zrWsX3zzT s;Uxzs3 PXUtz{ UzrXSzs3 vY Swz yvUTS w;sy Xy fhfg ;Y{ SU;YTvSvXYz{ SX ; w39Uv{ rX{zs vY
Swz Tz8XY{ w;sy Xy fhfg PvSw zrWsX3zzT UzSRUYvYx SX Swz Xyyv8z XY ; WzUvX{v8 9;TvT yXssXPvYx yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s xRv{;Y8zj
Cz w;Qz vrWszrzYSz{ ; '_D!&kgK ^Xsv83 XY D;88vY;SvXYl ZzTSvYxl ;Y{ $;8z 'XQzUvYxTl Pwv8w 8XrWsvzT PvSw ;WWsv8;9sz
yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s szx;s UzVRvUzrzYSTl SX T;yzxR;U{ Swz wz;sSw Xy XRU zrWsX3zzTl SwzvU y;rvsvzTl XRU 8svzYSTl XRU 9RTvYzTT
W;USYzUTl ;Y{ Swz 8XrrRYvS3 yUXr Swz w;2;U{ Xy '_D!&kgKj !Y ;{{vSvXY SX ;{{UzTTvYx Ww3Tv8;s wz;sSw ;Y{ T;yzS3 8XY8zUYTl Pz
Uz8XxYv2z Sw;S Swz W;Y{zrv8 w;T ;yyz8Sz{ WzXWszoT {;vs3 zrXSvXY;s svQzT ;Y{ rzYS;s wz;sSwj )T ; UzTRsSl Pz w;Qz vY8Uz;Tz{ XRU
rzYS;s wz;sSw XyyzUvYxT ;Y{ wXTSz{ ; rRsSvSR{z Xy QvUSR;s TzrvY;UT SX wzsW tzzW XRU zrWsX3zzT 8XYYz8Sz{ PvSw XYz ;YXSwzU ;Y{
SX zVRvW Swzr PvSw SXXsT SX wzsW ;sszQv;Sz TXrz Xy Swz vY8Uz;Tz{ TSUzTT ;Y{ 9RU{zYTj

CW/[32W1P# B40W1P * )R8T02W6R

Zwz {vQzUTvS3 Xy XRU zrWsX3zzT 9UvYxT ; 8UvSv8;s U;Yxz Xy SwXRxwS ;Y{ z5WzUvzY8z SwUXRxwXRS XRU 8XrW;Y3l 8RsSvQ;SvYx
vYYXQ;SvXYl yUzTw WzUTWz8SvQzT ;Y{ QvS;s YzP v{z;Tj &vQzUTvS3l zVRvS3 ;Y{ vY8sRTvXY ;Uz zTTzYSv;s SzYzST Xy XRU 8XUWXU;Sz 8RsSRUzj
_RU wRr;Y 8;WvS;s r;Y;xzrzYS xUXRWl vY 8XXU{vY;SvXY PvSw XRU "z;{ Xy !Y8sRTvXY ;Y{ !Y8sRTvXY [RWWXUS 'XrrvSSzz Xy
%5z8RSvQz [WXYTXUTl vT UzTWXYTv9sz yXU XQzUTzzvYx ;Y{ 8XYSvYRvYx SX vrWUXQz XRU {vQzUTvS3l zVRvS3 ;Y{ vY8sRTvXY vYvSv;SvQzTj

Cz ;Uz 8XrrvSSz{ SX ;8wvzQvYx {vQzUTvS3l vY8sR{vYx xzY{zU ;Y{ U;8v;sizSwYv8 {vQzUTvS3l ;8UXTT ;ss szQzsT Xy XRU 8XrW;Y3j CvSw
Oe< Xy SXS;s zrWsX3zzT vY fhfg v{zYSvy3vYx ;T zvSwzU yzr;sz XU U;8v;ss3izSwYv8;ss3 {vQzUTzl Pz ;Uz {UvQzY 93 Swz 9zsvzy Sw;S
w;QvYx ; {vQzUTz xUXRW Xy zrWsX3zzT TRWWXUST XRU 8XYSvYRz{ sXYxkSzUr xUXPSwj !Y fhgMl Pz s;RY8wz{ Swz CXrzYoT !YSzU;8SvQz
`zSPXUt 6*C!`q4l Pwv8w WUXQv{zT S;UxzSz{ {zQzsXWrzYS ;Y{ YzSPXUtvYx XWWXUSRYvSvzTl tYXPsz{xz z58w;YxzTl rzYSXUTwvWl
8X;8wvYx ;Y{ QXsRYSzzU zyyXUSTj !Y fhfgl Pz z5W;Y{z{ XRU zrWsX3zz ;yyvYvS3 xUXRW YzSPXUt SX vY8sR{z TzQzY {vTSvY8S ;yyvYvS3
xUXRWTj !Y ;{{vSvXY SX C!`l SwzTz ;yyvYvS3 xUXRWT vY8sR{z Swz )Tv;Y )rzUv8;Y ;Y{ ^;8vyv8 !Ts;Y{zU %rWsX3zz `zSPXUtl Swz
(s;8t %rWsX3zz `zSPXUtl Swz b;SvY )rzUv8;Y %rWsX3zz `zSPXUtl &vT;9vsvSvzT CvSwvY ; $;rvs3l Swz DzSzU;YoT %rWsX3zz
`zSPXUt ;Y{ )YY;s3 ^Uv{zj _RU {vQzUTvS3l zVRvS3 ;Y{ vY8sRTvXY zyyXUST ;sTX vY8sR{z yvUrkPv{z vYvSv;SvQzTl svtz RY8XYT8vXRT 9v;T
SU;vYvYx ;Y{ ;Y ;ss3TwvW sz;UYvYx WUXxU;rl SX zTS;9svTw yXRY{;SvXY;s tYXPsz{xzl s;YxR;xz ;Y{ RY{zUTS;Y{vYx SX TRWWXUS Swz
TSU;Szxv8 {vQzUTvS3l zVRvS3 ;Y{ vY8sRTvXY zyyXUST Xy Swz yvUrl XUx;Yv2vYx yXURrT SX {vT8RTT zrWsX3zzTo QvzPT ;Y{ ;8SvQzs3 TzztvYx
XRS yzz{9;8t yUXr zrWsX3zz TRUQz3Tj

BS5T6P[[ C[/[T65S[R1# G[R[ZW12 :R7 <[TTR[22

Cz Tzzt SX vYQzTS vY ;Y{ WUXrXSz S;szYS SX 8RsSvQ;Sz ; wvxwkWzUyXUr;Y8z 8RsSRUz ;Y{ 9Rvs{ XY Swz 8;W;9vsvSvzT ;Y{ yRss WXSzYSv;s
Xy XRU zrWsX3zzTj Cz vYQzTS vY ; Pv{z U;Yxz Xy 9zYzyvST ;Y{ PzssYzTT vYvSv;SvQzT yXU XRU zrWsX3zzT SX TRWWXUS wz;sSw3 svyzTS3szT
;Y{ 8wXv8zTj

_RU zrWsX3zz 8XrWzYT;SvXY WUXxU;r vY8sR{zT 9;Tz T;s;U3l ;YYR;s vY8zYSvQz 9XYRTzT ;Y{ TSX8tk9;Tz{ ;P;U{Tj %rWsX3zz
8XrWzYT;SvXY W;8t;xzT ;Uz {zTvxYz{ SX ;svxY zrWsX3zz ;Y{ TSX8twXs{zU vYSzUzTST ;Y{ SX WUXQv{z vY8zYSvQzT SX ;SSU;8Sl UzS;vY ;Y{
rXSvQ;Sz S;szYSz{ zrWsX3zzTj !Y ;{{vSvXYl Pz XyyzU zrWsX3zzT 9zYzyvST vY8sR{vYx wz;sSw ;Y{ vYTRU;Y8z 8XQzU;xzl wz;sSw T;QvYxT
;Y{ ysz5v9sz TWzY{vYx ;88XRYSTl Szszrz{v8vYz 9zYzyvSTl dhg6t4 Ws;YTl W;v{ Svrz Xyy ;Y{ y;rvs3 8;Uz UzTXRU8zTj !Y fhfgl Pz
zYw;Y8z{ XRU W;UzYS;s ;Y{ y;rvs3 8;Uz 9zYzyvST SX WUXQv{z z5SzY{z{ sz;Qz ;Y{ yzUSvsvS3 ;TTvTS;Y8zj Cz ;sTX w;Qz ; SRvSvXY
Uzvr9RUTzrzYS Ws;Y SX 8XQzU ;ss XU W;US Xy Swz 8XTS Xy z{R8;SvXY Sw;S yRUSwzUT zrWsX3zz z{R8;SvXY vY ; yvzs{ {vUz8Ss3 Uzs;Sz{ SX
SwzvU TWz8vyv8 uX9j

Cz XyyzU ; YRr9zU Xy sz;UYvYx ;Y{ {zQzsXWrzYS WUXxU;rT S;vsXUz{ SX XRU zrWsX3zz Yzz{T ;Y{ vYSzUzTST ;T Pzss ;T XRU XQzU;ss
TSU;Szxv8 9RTvYzTT X9uz8SvQzTj $XU z5;rWszl Pz XyyzU S;UxzSz{ WUXyzTTvXY;s {zQzsXWrzYS SU;vYvYx yXU zrWsX3zzT ;S Q;UvXRT TS;xzT
vY SwzvU 8;UzzUj !Y fhfgl Pz 8XYSvYRz{ XyyzUvYx yvUrkPv{z 8RsSRUz TzTTvXYT PwzUz Pz y;8vsvS;Sz {vT8RTTvXYT SX x;vY vYTvxwST XY XRU
8XrW;Y3oT 8RsSRUz zYw;Y8zrzYS WUvXUvSvzTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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E63563:1[ :R7 BS5T6P[[ _XWT:R1X365P :R7 =6T0R1[[3W2S

_RU 8XUWXU;Sz xvQvYx w;T 9zzY yX8RTz{ XY wvxwkvrW;8S WUXxU;rT Sw;S Tzzt SX ;{Q;Y8z TX8v;s vTTRzT Pz ;Uz 8XrrvSSz{ SXl
vY8sR{vYx 8Xr9;SvYx wXrzszTTYzTT ;Y{ ;{Q;Y8vYx Swz WUXyzTTvXY;s {zQzsXWrzYS Xy PXrzY ;Y{ RY{zUUzWUzTzYSz{ xUXRWTj !Y
fhfgl Pz 8XYSvYRz{ SX WUXQv{z TRWWXUS SX '_D!&kgK Uzsvzy zyyXUST vY XRU `zP AXUt 'vS3 8XrrRYvS3j )YY;s3 ;Y{ XRU
zrWsX3zzT zY{z;QXU SX rz;YvYxyRss3 8XYSUv9RSz SX Swz 8XrrRYvSvzT PwzUz Pz svQzl PXUtl ;Y{ vYQzTS SwUXRxw )YY;s3oT 8XUWXU;Sz
xvQvYxl zrWsX3zz QXsRYSzzUvTr ;Y{ XRU zrWsX3zz 8w;UvS3 r;S8w WUXxU;rj

Z73Pm<QjgL Z7hP0g7l7kQf

Cz w;Qz zsz8Sz{l XUx;Yv2z{ ;Y{ XWzU;Sz{ vY ; r;YYzU Sw;S VR;svyvzT RT SX 9z S;5z{ ;T ; \%!Z RY{zU Swz !YSzUY;s \zQzYRz 'X{z
Xy gKLNl ;T ;rzY{z{ ;Y{ UzxRs;SvXYT WUXrRsx;Sz{ SwzUzRY{zU 6Swz *'X{zq4j [X sXYx ;T Pz VR;svy3 yXU S;5;SvXY ;T ; \%!Zl Pz
xzYzU;ss3 Pvss YXS 9z TR9uz8S SX Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 XY XRU S;5;9sz vY8Xrz Sw;S vT {vTSUv9RSz{ SX XRU TSX8twXs{zUTj
$RUSwzUrXUzl TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy XRU ;TTzSTl XSwzU Sw;Y XRU S;5;9sz \%!Z TR9Tv{v;UvzT 6*Z\[Tq4l 8XYTvTST Xy VR;svyvz{ \%!Z Uz;s
zTS;Sz ;TTzST 6Xy Swz S3Wz {zT8Uv9z{ vY [z8SvXY LON6846O4 Xy Swz 'X{z4j

Cz UzxRs;Us3 rXYvSXU XRU vYQzTSrzYST ;Y{ Swz vY8Xrz yUXr SwzTz vYQzTSrzYST ;Y{l SX Swz z5SzYS Pz zYSzU vYSX wz{xvYx
SU;YT;8SvXYTl Pz rXYvSXU vY8Xrz yUXr XRU wz{xvYx SU;YT;8SvXYT ;T Pzssl TX ;T SX zYTRUz ;S ;ss SvrzT Sw;S Pz r;vYS;vY XRU
VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z ;Y{ XRU z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8Sj

)U8Xs; vT ; rzr9zU Xy $!`\) ;Y{ vT TR9uz8S SX UzxRs;SvXYT Xy Swz Tz8RUvSvzT 9RTvYzTT Sw;S vY8sR{z 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SX SU;{z
WU;8Sv8zTl RTz ;Y{ T;yztzzWvYx Xy yRY{T ;Y{ Tz8RUvSvzTl 8;WvS;s TSUR8SRUzl Uz8XU{tzzWvYx ;Y{ 8XY{R8S Xy {vUz8SXUTl Xyyv8zUT ;Y{
zrWsX3zzTj )T ; Tzsyk8sz;UvYxl UzxvTSzUz{ 9UXtzU {z;szUl )U8Xs; vT UzVRvUz{ SX r;vYS;vY rvYvrRr YzS 8;WvS;s 93 $!`\)j )U8Xs;
8XYTvTSzYSs3 XWzU;SzT PvSw 8;WvS;s vY z58zTT Xy vST UzxRs;SXU3 8;WvS;s UzVRvUzrzYST ;T {zyvYz{ 93 [%' \Rsz gO8ekgj

Cz w;Qz ; TR9Tv{v;U3 Sw;S vT UzxvTSzUz{ PvSw Swz [%' ;T ;Y vYQzTSrzYS ;{QvTzU RY{zU Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8Sj )T ; UzTRsSl
Pz ;Uz TR9uz8S SX Swz ;YSvkyU;R{ WUXQvTvXYT Xy Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S ;Y{ SX yv{R8v;U3 {RSvzT {zUvQz{ yUXr SwzTz WUXQvTvXYT
Sw;S ;WWs3 SX XRU Uzs;SvXYTwvWT PvSw Sw;S TR9Tv{v;U3oT 8svzYSTj ZwzTz WUXQvTvXYT ;Y{ {RSvzT vrWXTz UzTSUv8SvXYT ;Y{ X9svx;SvXYT XY
RT PvSw UzTWz8S SX XRU {z;svYxT PvSw XRU TR9Tv{v;U3oT 8svzYSTl vY8sR{vYxl yXU z5;rWszl UzTSUv8SvXYT XY ;xzY83l 8UXTT ;Y{ WUvY8vW;s
SU;YT;8SvXYTj _RU UzxvTSzUz{ vYQzTSrzYS ;{QvTzU TR9Tv{v;U3 vT TR9uz8S SX WzUvX{v8 [%' z5;rvY;SvXYT ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST
RY{zU Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S ;Y{ Uzs;Sz{ UzxRs;SvXYT WUvr;Uvs3 vYSzY{z{ SX 9zYzyvS ;{QvTXU3 8svzYSTj ZwzTz ;{{vSvXY;s
UzVRvUzrzYST Uzs;Sz SXl ;rXYx XSwzU SwvYxTl r;vYS;vYvYx ;Y zyyz8SvQz ;Y{ 8XrWUzwzYTvQz 8XrWsv;Y8z WUXxU;rl Uz8XU{tzzWvYx
;Y{ UzWXUSvYx UzVRvUzrzYST ;Y{ {vT8sXTRUz UzVRvUzrzYSTj

Cz ;sTX w;Qz ; TR9Tv{v;U3 Sw;S XWzU;SzT ;T ; sv8zYTz{ rXUSx;xz ;xxUzx;SXU ;Y{ r;TSzU TzUQv8zUl Pwv8w 8XrWzsT vS SX yXssXP
vY{vQv{R;s TS;Sz sv8zYTvYx s;PT ;Y{ TR9uz8ST vS SX TRWzUQvTvXY ;Y{ z5;rvY;SvXY 93 yz{zU;s ;RSwXUvSvzTl vY8sR{vYx Swz '$^(l Swz
Ej[j &zW;USrzYS Xy "XRTvYx ;Y{ EU9;Y &zQzsXWrzYS 6*"E&q4l Swz [%' ;T Pzss ;T Q;UvXRT TS;Sz sv8zYTvYxl TRWzUQvTXU3 ;Y{
;{rvYvTSU;SvQz ;xzY8vzTj Cz ;Y{ XRU TR9Tv{v;UvzT rRTS ;sTX 8XrWs3 PvSw ; s;Uxz YRr9zU Xy yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s 8XYTRrzU
WUXSz8SvXY s;PT vY8sR{vYxl ;rXYx XSwzUTl Swz #U;rrkbz;8wk(svsz3 )8Sl Swz $;vU &z9S 'Xssz8SvXY ^U;8Sv8zT )8Sl \z;s %TS;Sz
[zSSszrzYS ^UX8z{RUzT )8Sl Swz ZURSw vY bzY{vYx )8Sl ;Y{ Swz $;vU 'Uz{vS \zWXUSvYx )8Sl ;T Pzss ;T TS;Sz yXUz8sXTRUz s;PT ;Y{
yz{zU;s ;Y{ sX8;s 9;YtURWS83 URszTj ZwzTz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTl Pwv8w ;Uz yUzVRzYSs3 ;rzY{z{ ;Y{ ;{uRTSz{l w;Qzl vY Uz8zYS
3z;UTl sz{ SX ;Y vY8Uz;Tz vY 9XSw Swz T8XWz Xy Swz UzVRvUzrzYST ;Y{ Swz vYSzYTvS3 Xy Swz TRWzUQvTvXY SX Pwv8w Pz ;Uz TR9uz8Sj

Zwz yvY;Y8v;s TzUQv8zT vY{RTSU3 vT TR9uz8S SX z5SzYTvQz UzxRs;SvXY ;Y{ TRWzUQvTvXY vY Swz Ej[j Zwz &X{{k$U;Yt C;ss [SUzzS
\zyXUr ;Y{ 'XYTRrzU ^UXSz8SvXY )8S Xy fhgh 6*&X{{k$U;Yt )8Sq4 ;Y{ Swz URszT SwzUzRY{zU TvxYvyv8;YSs3 ;sSzUz{ Swz yvY;Y8v;s
UzxRs;SXU3 Uzxvrz PvSwvY Pwv8w yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT XWzU;Szj _SwzU UzyXUrT w;Qz 9zzY ;{XWSz{ XU ;Uz 9zvYx 8XYTv{zUz{ 93 XSwzU
UzxRs;SXUT ;Y{ WXsv83 r;tzUT PXUs{Pv{zj Cz Pvss 8XYSvYRz SX ;TTzTT XRU 9RTvYzTTl UvTt r;Y;xzrzYS ;Y{ 8XrWsv;Y8z WU;8Sv8zT SX
8XYyXUr SX {zQzsXWrzYST vY Swz UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYSj

Ajli7Q0Q0jk

Cz XWzU;Sz vY ; wvxws3 8XrWzSvSvQz r;UtzS yXU vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzT ;Y{ 8XrWzSvSvXY r;3 svrvS XRU ;9vsvS3 SX ;8VRvUz
{zTvU;9sz vYQzTSrzYST vY XRU S;UxzS ;TTzST ;Y{ 8XRs{ ;sTX ;yyz8S Swz WUv8vYx Xy SwzTz vYQzTSrzYSTj !Y ;8VRvUvYx XRU S;UxzS ;TTzSTl
Pz Pvss 8XrWzSz PvSw yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTl vYTSvSRSvXY;s vYQzTSXUTl XSwzU szY{zUTl xXQzUYrzYS zYSvSvzT ;Y{ 8zUS;vY XSwzU \%!ZTj
$XU ; yRss {vT8RTTvXY Xy Swz UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw 8XrWzSvSvXY Tzz Swz *\vTtT \zs;Sz{ SX _RU !YQzTSvYxl ^XUSyXsvX a;Y;xzrzYS
;Y{ $vY;Y8vYx )8SvQvSvzTq Tz8SvXY vY !Szr g)j *\vTt $;8SXUTjq
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Ajgijg<Q7 )jO7gk<k:7

Cz TSUvQz SX 8XY{R8S XRU 9RTvYzTT vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz wvxwzTS zSwv8;s TS;Y{;U{T ;Y{ vY 8XrWsv;Y8z PvSw ;WWsv8;9sz
xXQzUYrzYS;s s;PTl URszT ;Y{ UzxRs;SvXYTj _RU YXS;9sz xXQzUY;Y8z WU;8Sv8zT ;Y{ WXsv8vzT vY8sR{zJ

! _RU (X;U{ vT 8XrWXTz{ Xy ; r;uXUvS3 Xy vY{zWzY{zYS
{vUz8SXUTl ;Y{ XRU )R{vSl a;Y;xzrzYS &zQzsXWrzYS
;Y{ 'XrWzYT;SvXYl ;Y{ `XrvY;SvYxi'XUWXU;Sz
#XQzUY;Y8z 'XrrvSSzzT ;Uz 8XrWXTz{ z58sRTvQzs3
Xy vY{zWzY{zYS {vUz8SXUTj

. Cz w;Qz TzW;U;Sz{ Swz UXszT Xy 'w;vU Xy Swz (X;U{
;Y{ 'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zUl ;Y{ ;WWXvYSz{ ;Y
vY{zWzY{zYS 'w;vU Xy Swz (X;U{j

. )ss {vUz8SXUT ;Uz zsz8Sz{ XY ;Y ;YYR;s 9;TvTj

. Cz w;Qz ;{XWSz{ ;Y zYw;Y8z{ {vUz8SXU UzyUzTwrzYS
WXsv83l Pwv8w WUXQv{zT Sw;S ;Y vY{zWzY{zYS {vUz8SXU
r;3 YXS TS;Y{ yXU Uzkzsz8SvXY ;S Swz Yz5S ;YYR;s
rzzSvYx Xy TSX8twXs{zUT S;tvYx Ws;8z ;S Swz zY{ Xy
wvT XU wzU SzUr yXssXPvYx Swz z;UsvzU Xy wvT XU wzUJ 6v4
gOSw ;YYvQzUT;U3 Xy TzUQv8z XY XRU (X;U{ XU 6vv4 MeU{
9vUSw{;3j

. Cz w;Qz ;{XWSz{ ; 'X{z Xy (RTvYzTT 'XY{R8S ;Y{
%Swv8Tl Pwv8w TzST yXUSw Swz 9;Tv8 WUvY8vWszT ;Y{
xRv{zsvYzT yXU UzTXsQvYx Q;UvXRT szx;s ;Y{ zSwv8;s
VRzTSvXYT Sw;S r;3 ;UvTz vY Swz PXUtWs;8z ;Y{ vY Swz
8XY{R8S Xy XRU 9RTvYzTTj ZwvT 8X{z vT ;WWsv8;9sz SX
XRU {vUz8SXUTl Xyyv8zUT ;Y{ zrWsX3zzTj

. Cz w;Qz ;{XWSz{ 'XUWXU;Sz #XQzUY;Y8z #Rv{zsvYzT
Pwv8wl vY 8XYuRY8SvXY PvSw Swz 8w;USzUT Xy XRU (X;U{
8XrrvSSzzTl WUXQv{z Swz yU;rzPXUt yXU Swz
xXQzUY;Y8z Xy XRU 8XrW;Y3j

. Cz w;Qz WUX8z{RUzT 93 Pwv8w ;Y3 Xy XRU
zrWsX3zzTl Xyyv8zUT XU {vUz8SXUT r;3 U;vTz 8XY8zUYT

8XYyv{zYSv;ss3 ;9XRS XRU 8XrW;Y3oT 8XY{R8Sl
;88XRYSvYxl vYSzUY;s 8XYSUXsT XU ;R{vSvYx r;SSzUT
PvSw Swz 'w;vU Xy Swz (X;U{l Swz vY{zWzY{zYS
{vUz8SXUTl XU Swz 'w;vU Xy Swz )R{vS 'XrrvSSzz XU
SwUXRxw XRU PwvTSsz9sXPzU WwXYz wXSsvYz XU zkr;vs
vY9X5j

. Cz w;Qz ;Y !YTv{zU ZU;{vYx ^Xsv83 Sw;S WUXwv9vST XRU
{vUz8SXUTl Xyyv8zUT ;Y{ zrWsX3zzTl ;T Pzss ;T SwXTz Xy
XRU TR9Tv{v;UvzT yUXr 9R3vYx XU TzssvYx XRU Tz8RUvSvzT
XY Swz 9;TvT Xy r;SzUv;s YXYWR9sv8 vYyXUr;SvXY ;Y{
WUXwv9vST 8XrrRYv8;SvYx r;SzUv;s YXYWR9sv8
vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU 8XrW;Y3 SX XSwzUTj _RU
!YTv{zU ZU;{vYx ^Xsv83 WUXwv9vST XRU {vUz8SXUTl
Xyyv8zUT ;Y{ zrWsX3zzTl yUXr 6g4 wXs{vYx XRU TSX8t
vY ; r;UxvY ;88XRYS ;T zsvxv9sz 8Xss;SzU;sl XU
XSwzUPvTz Wsz{xvYx XRU TSX8t ;T 8Xss;SzU;s yXU ; sX;Yl
XU 6f4 zYx;xvYx vY ;Y3 wz{xvYx SU;YT;8SvXYT PvSw
UzTWz8S SX XRU zVRvS3 Tz8RUvSvzT wzs{ 93 Swzrj

. _RU z5z8RSvQz Xyyv8zUT ;Uz TR9uz8S SX ; UX9RTS
8s;P9;8t WXsv83l Pwv8w vY8sR{zT SUvxxzUT yXU
yvY;Y8v;s UzTS;SzrzYST ;Y{ rvT8XY{R8Sj

. _RU z5z8RSvQz Xyyv8zUT ;Uz TR9uz8S SX TSX8t
XPYzUTwvW xRv{zsvYzT ;Y{ wXs{vYx UzTSUv8SvXYTj

. !Y $z9UR;U3 fhffl Pz ;rzY{z{ XRU 93s;PT SX ;ssXP
TSX8twXs{zUT wXs{vYx fO< Xy XRU 8XrrXY TSX8t SX
8;ss ; TWz8v;s rzzSvYxl Uz{R8vYx Swz WUzQvXRT
r;uXUvS3 SwUzTwXs{j

@0fQg0;PQ0jkf

!Y ;88XU{;Y8z PvSw Swz UzVRvUzrzYST yXU r;vYS;vYvYx \%!Z TS;SRTl Pz vYSzY{ SX {vTSUv9RSz SX TSX8twXs{zUT ;xxUzx;Sz {vQv{zY{T
zVR;svYx ;S sz;TS Kh< Xy XRU \%!Z S;5;9sz vY8Xrz 6{zSzUrvYz{ PvSwXRS Uzx;U{ SX Swz {z{R8SvXY Xy {vQv{zY{T W;v{ ;Y{ 93
z58sR{vYx ;Y3 YzS 8;WvS;s x;vY4 yXU z;8w S;5;9sz 3z;U ;Y{ Pvss zY{z;QXU SX {vTSUv9RSz ;S sz;TS ghh< Xy XRU \%!Z S;5;9sz vY8Xrz
TX ;T YXS SX 9z TR9uz8S SX S;5j &vTSUv9RSvXYT Xy z8XYXrv8 WUXyvST yUXr XRU zYSzUWUvTz 8XRs{ 9z 8s;TTvyvz{ ;T UzSRUY Xy 8;WvS;s {Rz SX
{vyyzUzY8zT 9zSPzzY 9XXt ;Y{ S;5 ;88XRYSvYx URszTj Cz r;3 r;tz ;{{vSvXY;s UzSRUYT Xy 8;WvS;s PwzY Swz WXSzYSv;s UvTtk;{uRTSz{
UzSRUYT yUXr YzP vYQzTSrzYST y;vs SX z58zz{ XRU 8XTS Xy 8;WvS;sj [R9uz8S SX Swz svrvS;SvXYT Xy ;WWsv8;9sz Tz8RUvSvzT ;Y{ TS;Sz
8XUWXU;SvXY s;PTl Pz 8;Y UzSRUY 8;WvS;s 93 r;tvYx WRU8w;TzT Xy XRU XPY 8;WvS;s TSX8t XU SwUXRxw W;3rzYS Xy {vQv{zY{Tj

CO<0m<;m7 'k5jgl<Q0jk

_RU Pz9TvSz vT PPPj;YY;s3j8Xr`Cz r;tz ;Q;vs;9sz XY SwvT Pz9TvSz RY{zU *!YQzTSXUT k [%' $vsvYxTlq yUzz Xy 8w;Uxzl XRU ;YYR;s
UzWXUST XY $XUr ghkcl VR;USzUs3 UzWXUST XY $XUr ghk]l 8RUUzYS UzWXUST XY $XUr Lkc ;Y{ ;Y3 ;rzY{rzYST SX SwXTz UzWXUST ;T
TXXY ;T Uz;TXY;9s3 WU;8Sv8;9sz ;ySzU Pz zsz8SUXYv8;ss3 yvsz XU yRUYvTw TR8w r;SzUv;sT SX Swz [%' WRUTR;YS SX [z8SvXY ge XU gO6{4
Xy Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S Xy gKed 6Swz *[z8RUvSvzT %58w;Yxz )8Sq4j _RU Pz9TvSz ;Y{ Swz vYyXUr;SvXY 8XYS;vYz{ SwzUzvY ;Uz
YXS vY8XUWXU;Sz{ vYSX SwvT ;YYR;s UzWXUS XY $XUr ghkcj

)sTX WXTSz{ XY XRU Pz9TvSzl ;Y{ ;Q;vs;9sz vY WUvYS RWXY UzVRzTS Xy ;Y3 TSX8twXs{zU SX XRU !YQzTSXU \zs;SvXYT &zW;USrzYSl ;Uz
8w;USzUT yXU XRU )R{vS 'XrrvSSzzl a;Y;xzrzYS &zQzsXWrzYS ;Y{ 'XrWzYT;SvXY 'XrrvSSzzl `XrvY;SvYxi'XUWXU;Sz
#XQzUY;Y8z 'XrrvSSzzl \vTt 'XrrvSSzz ;Y{ 'XUWXU;Sz \zTWXYTv9vsvS3 'XrrvSSzzl XRU 'XUWXU;Sz #XQzUY;Y8z #Rv{zsvYzT ;Y{
XRU 'X{z Xy (RTvYzTT 'XY{R8S ;Y{ %Swv8Tj CvSwvY Swz Svrz WzUvX{ UzVRvUz{ 93 Swz [%'l Pz Pvss WXTS XY XRU Pz9TvSz ;Y3
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;rzY{rzYS SX Swz 'X{z Xy (RTvYzTT 'XY{R8S ;Y{ %Swv8T ;Y{ ;Y3 P;vQzU ;WWsv8;9sz SX ;Y3 z5z8RSvQz Xyyv8zUl {vUz8SXU XU TzYvXU
yvY;Y8v;s Xyyv8zUj

_RU !YQzTSXU \zs;SvXYT &zW;USrzYS 8;Y 9z 8XYS;8Sz{ ;SJ

Ckk<mL A<i0Q<m #<k<37l7kQ* 'k:d
gfgg )QzYRz Xy Swz )rzUv8;T
`zP AXUtl `zP AXUt ghheN
)SSYJ !YQzTSXU \zs;SvXYT
ZzszWwXYzJ LLLkL)``)bA
%kr;vsJ vYQzTSXUF;YY;s3j8Xr

Zwz [%' ;sTX r;vYS;vYT ; Pz9TvSz Sw;S 8XYS;vYT UzWXUSTl WUX53 ;Y{ vYyXUr;SvXY TS;SzrzYST ;Y{ XSwzU vYyXUr;SvXY Pz yvsz PvSw
Swz [%' ;S PPPjTz8jxXQj
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'X?# aCd Z'Y% >CAX!ZY

)Y vYQzTSrzYS vY XRU TSX8t vYQXsQzT ; YRr9zU Xy UvTtTj (zyXUz r;tvYx ;Y vYQzTSrzYS {z8vTvXYl 3XR TwXRs{ 8;UzyRss3 8XYTv{zU ;ss
Xy Swz UvTtT {zT8Uv9z{ vY SwvT ;YYR;s UzWXUS XY $XUr ghkcj !y ;Y3 Xy Swz UvTtT {vT8RTTz{ vY SwvT ;YYR;s UzWXUS XY $XUr ghkc
;8SR;ss3 X88RUl XRU 9RTvYzTTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ UzTRsST Xy XWzU;SvXYT 8XRs{ 9z r;SzUv;ss3 ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{j !y SwvT PzUz SX
X88RUl Swz SU;{vYx WUv8z Xy XRU TSX8t 8XRs{ {z8svYz TvxYvyv8;YSs3 ;Y{ 3XR r;3 sXTz ;ss XU W;US Xy 3XRU vYQzTSrzYSj \z;{zUT TwXRs{
YXS 8XYTv{zU ;Y3 {zT8UvWSvXYT Xy SwzTz y;8SXUT SX 9z ; 8XrWszSz TzS Xy ;ss WXSzYSv;s UvTtT Sw;S 8XRs{ ;yyz8S RTj

'"@?T X! 'X?# aCd Z'Y% >CAX!ZY

p<37

[Rrr;U3 Xy \vTt $;8SXUT gf

\vTtT \zs;Sz{ SX '_D!&kgK gO

\vTtT \zs;Sz{ SX _RU bvVRv{vS3 ;Y{ $RY{vYx gN

\vTtT Xy _PYzUTwvW Xy _RU 'XrrXY [SX8t ff

'XrWsv;Y8zl \zxRs;SXU3 : bzx;s \vTtT fe

\vTtT \zs;Sz{ SX _RU Z;5;SvXY ;T ; \%!Z fM

'XRYSzUW;US3 \vTtT ee

!YQzTSrzYS ;Y{ a;UtzS \zs;Sz{ \vTtT ed

_WzU;SvXY;s \vTtT eL

_SwzU \vTtT de
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YPll<gL j5 Z0fn ><:Qjgf

?W/7/ ?[6_U[\ U3 .B;$,cRH
. '_D!&kgK w;T ;yyz8Sz{ Swz Ej[j z8XYXr3 ;Y{ XRU 9RTvYzTTj
. Cz 8;YYXS WUz{v8S Swz zyyz8S Xy Swz xXQzUYrzYS UzTWXYTz SX '_D!&kgK XY RTj

?W/7/ ?[6_U[\ U3 BS0 fW1SW\WUK _4\ (S4\W4Y
. _RU TSU;Szx3 vYQXsQzT Swz RTz Xy szQzU;xzl Pwv8w vY8Uz;TzT Swz UvTt Sw;S Pz r;3 vY8RU TR9TS;YSv;s sXTTzTj
G _RU RTz Xy szQzU;xz r;3 UzTRsS vY r;UxvY 8;ssT ;Y{ {zy;RsST ;Y{ yXU8z RT SX Tzss ;TTzST RY{zU ;{QzUTz r;UtzS 8XY{vSvXYTj
. Cz r;3 z58zz{ XRU S;UxzS szQzU;xz U;SvXTj
. Cz r;3 YXS 9z ;9sz SX ;8wvzQz XRU XWSvr;s szQzU;xzj
. $;vsRUz SX WUX8RUz XU UzYzP yRY{vYx XY y;QXU;9sz SzUrTl XU ;S ;ssl PXRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU UzTRsST ;Y{ yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYj
. $;vsRUz SX zyyz8SvQzs3 r;Y;xz XRU svVRv{vS3 PXRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU UzTRsST ;Y{ yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYj
. DXs;Svsz r;UtzS 8XY{vSvXYT yXU XRU ;TTzST 8;Y UzTRsS vY 8XYSU;8SvXY vY svVRv{vS3 yXU SwXTz ;TTzST ;Y{ Swz Uzs;Sz{ yvY;Y8vYxj
. )Y vY8Uz;Tz vY Swz vYSzUzTS W;3rzYST XY XRU 9XUUXPvYxT Uzs;SvQz SX Swz vYSzUzTS Pz z;UY XY XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST r;3 ;{QzUTzs3

;yyz8S XRU WUXyvS;9vsvS3j
. &vyyzUzY8zT vY SvrvYx Xy vYSzUzTS U;Sz ;{uRTSrzYST XY XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ XRU 9XUUXPvYxT r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU

WUXyvS;9vsvS3j
. Zwz {vT8XYSvYR;SvXY Xy b!(_\ r;3 ;yyz8S XRU UzTRsSTj
. !S r;3 9z RYz8XYXrv8;s SX @UXss@ XRU Z() {Xss;U UXss SU;YT;8SvXYT XU Pz r;3 9z RY;9sz SX rzzS r;UxvY 8;ssT XY XRU Z() 8XYSU;8STj
. _RU RTz Xy {zUvQ;SvQzT r;3 z5WXTz RT SX 8XRYSzUW;US3 ;Y{ svVRv{vS3 UvTtTj
. [z8RUvSv2;SvXYT z5WXTz RT SX ;{{vSvXY;s UvTtTj
. _RU RTz Xy YXYkUz8XRUTz Tz8RUvSv2;SvXYT r;3 z5WXTz RT SX UvTtT Pwv8w 8XRs{ UzTRsS vY sXTTzT SX RTj
. 'XRYSzUW;USvzT r;3 UzVRvUz RT SX zYSzU vYSX 8XQzY;YST Sw;S UzTSUv8S XRU vYQzTSrzYS TSU;Szx3j
. Cz r;3 9z RY;9sz SX WUXyvS;9s3 z5z8RSz XU W;USv8vW;Sz vY yRSRUz Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYTj

?W/7/ 3Z BO4[0/XW2 3Z BS0 .35534 >U3]7
. _RU 8w;USzU {XzT YXS WzUrvS XPYzUTwvW Xy XQzU KjL< Xy XRU 8XrrXY TSX8t XU WUzyzUUz{ TSX8tj
. ^UXQvTvXYT 8XYS;vYz{ vY a;U3s;Y{ s;P r;3 w;Qz ;YSvkS;tzXQzU zyyz8STl WXSzYSv;ss3 WUzQzYSvYx vYQzTSXUT yUXr Uz8zvQvYx ; *8XYSUXs

WUzrvRrq yXU SwzvU Tw;UzTj
. Cz w;Qz YXS zTS;9svTwz{ ; rvYvrRr {vQv{zY{ W;3rzYS szQzs ;Y{ 8;YYXS ;TTRUz TSX8twXs{zUT Xy XRU ;9vsvS3 SX W;3 {vQv{zY{T vY Swz

yRSRUzj
. _RU #))^ UzTRsST r;3 YXS 9z ;Y ;88RU;Sz vY{v8;SXU Xy yRSRUz S;5;9sz vY8Xrz ;Y{ {vQv{zY{ {vTSUv9RSvXYTj

.3526W_4][e ?[YS6_U30K % f[Y_6 ?W/7/
. )88XRYSvYx URszT Uzs;Sz{ SX 8zUS;vY Xy XRU SU;YT;8SvXYT ;Uz wvxws3 8XrWsz5 ;Y{ vYQXsQz TvxYvyv8;YS uR{xrzYS ;Y{ ;TTRrWSvXYTj _RU

;WWsv8;SvXY Xy #))^ r;3 WUX{R8z yvY;Y8v;s UzTRsST Sw;S ysR8SR;Sz yUXr XYz WzUvX{ SX ;YXSwzUj
. `zP s;PT r;3 9z W;TTz{ ;yyz8SvYx Swz Uzs;SvXYTwvW 9zSPzzY $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 ;Y{ Swz yz{zU;s xXQzUYrzYSj
. Cz r;3 9z TR9uz8S SX sv;9vsvS3 yXU WXSzYSv;s QvXs;SvXYT Xy SURSwkvYkszY{vYx XU XSwzU Tvrvs;U 8XYTRrzU WUXSz8SvXY s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTj
. Cz r;3 YXS 9z ;9sz SX r;vYS;vY 8XrWsv;Y8z PvSw s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT ;WWsv8;9sz SX XRU \zTv{zYSv;s 'Uz{vS ;Y{ a[\ 9RTvYzTTzTj
. 'w;YxzT vY s;PT XU UzxRs;SvXYT xXQzUYvYx XRU XWzU;SvXYT XU XRU y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw SwXTz s;PT XU UzxRs;SvXYT r;3 ;{QzUTzs3

;yyz8S XRU 9RTvYzTTj
. Cz ;Uz TR9uz8S SX UvTtT ;Y{ sv;9vsvSvzT vY 8XYYz8SvXY PvSw TWXYTXUvYxl vYQzTSvYx vY ;Y{ r;Y;xvYx YzP yRY{T ;Y{ XSwzU vYQzTSrzYS

;88XRYSTl vY8sR{vYx WXSzYSv;s UzxRs;SXU3 UvTtTj
. bXTT Xy XRU !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY PXRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S RTj

?W/7/ ?[6_U[\ U3 BS0 =_M_UW34 _/ _ ?)$=
. _RU y;vsRUz SX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z PXRs{ w;Qz ;{QzUTz S;5 8XYTzVRzY8zTj
. _RU {vTSUv9RSvXY UzVRvUzrzYST 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU ;9vsvS3 SX z5z8RSz XRU 9RTvYzTT Ws;Yj
. &vTSUv9RSvXYT SX S;5kz5zrWS vYQzTSXUT r;3 9z 8s;TTvyvz{ ;T RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8Xrzj
. Cz r;3 8wXXTz SX W;3 {vQv{zY{T vY XRU XPY TSX8tj
. _RU Z\[T 8;YYXS 8XYTSvSRSz rXUz Sw;Y fh< Xy XRU SXS;s ;TTzSTj
. Z\[T ;Uz TR9uz8S SX S;5 ;S Swz UzxRs;U 8XUWXU;Sz U;SzTl ;Uz YXS UzVRvUz{ SX {vTSUv9RSz {vQv{zY{Tl ;Y{ Swz ;rXRYS Xy {vQv{zY{T ; Z\[

8;Y W;3 SX vST W;UzYS \%!Z r;3 9z svrvSz{ 93 \%!Z xUXTT vY8Xrz SzTSTj
. !y SU;YT;8SvXYT 9zSPzzY ; \%!Z ;Y{ ; Z\[ ;Uz zYSzUz{ vYSX XY XSwzU Sw;Y ;UroTkszYxSw SzUrTl Swz \%!Z r;3 9z TR9uz8S SX ; WzY;sS3

S;5j
. %QzY vy Pz Uzr;vY VR;svyvz{ ;T ; \%!Zl Pz r;3 y;8z XSwzU S;5 sv;9vsvSvzT Sw;S Uz{R8z XRU 8;Tw ysXPj
. 'XrWs3vYx PvSw \%!Z UzVRvUzrzYST r;3 8;RTz RT SX yXUxX XSwzUPvTz ;SSU;8SvQz XWWXUSRYvSvzT ;Y{ r;3 yXU8z RT SX svVRv{;Sz

XSwzUPvTz ;SSU;8SvQz vYQzTSrzYSTj
. bvVRv{;SvXY Xy ;TTzST r;3 uzXW;U{v2z XRU \%!Z VR;svyv8;SvXY XU 8Uz;Sz ;{{vSvXY;s S;5 sv;9vsvS3 yXU RTj
. Zwz y;vsRUz Xy ;TTzST TR9uz8S SX UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST SX VR;svy3 ;T Uz;s zTS;Sz ;TTzST 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU ;9vsvS3 SX Uzr;vY

VR;svyvz{ ;T ; \%!Zj
. 'XrWs3vYx PvSw \%!Z UzVRvUzrzYST r;3 svrvS XRU ;9vsvS3 SX wz{xz zyyz8SvQzs3 ;Y{ r;3 8;RTz RT SX vY8RU S;5 sv;9vsvSvzTj
. Zwz S;5 XY WUXwv9vSz{ SU;YT;8SvXYT svrvST XRU ;9vsvS3 SX zYx;xz vY 8zUS;vY SU;YT;8SvXYTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



. 'zUS;vY yvY;Y8vYx ;8SvQvSvzT r;3 TR9uz8S RT SX Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 ;Y{ 8XRs{ w;Qz Yzx;SvQz S;5 8XYTzVRzY8zT yXU XRU
TSX8twXs{zUTj

. Zwz sz;Tz Xy VR;svyvz{ wz;sSw8;Uz WUXWzUSvzT SX ; Z\[ vT TR9uz8S SX TWz8v;s UzVRvUzrzYSTj

. EY8zUS;vYS3 z5vTST PvSw UzTWz8S SX Swz SUz;SrzYS Xy XRU Z()T yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z ;TTzS ;Y{ vY8Xrz SzTSTj

. &vQv{zY{T W;3;9sz 93 \%!ZT xzYzU;ss3 Uz8zvQz {vyyzUzYS S;5 SUz;SrzYS Sw;Y {vQv{zY{ vY8Xrz yUXr UzxRs;U 8XUWXU;SvXYTj

. `zP szxvTs;SvXY XU ;{rvYvTSU;SvQz XU uR{v8v;s ;8SvXYl vY z;8w vYTS;Y8z WXSzYSv;ss3 PvSw UzSUX;8SvQz zyyz8Sl 8XRs{ r;tz vS rXUz {vyyv8RsS
XU vrWXTTv9sz yXU RT SX Uzr;vY VR;svyvz{ ;T ; \%!Zj

.3S4U[02_0UK ?W/7/
. Zwz TXRY{YzTT Xy XRU 8XRYSzUW;USvzT ;Y{ XSwzU yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S RTj

$4Q[/U5[4U _4\ d_07[U ?[6_U[\ ?W/7/
. Cz r;3 z5WzUvzY8z {z8svYzT vY Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU ;TTzSTj
. !YQzTSrzYST vY a[\ r;3 z5WXTz RT SX ;{{vSvXY;s UvTtTj
. )8SvXYT 93 Swz $z{zU;s \zTzUQz r;3 ;yyz8S Swz WUv8z ;Y{ UzSRUYT Xy XRU ;TTzSTj
. Cz vYQzTS vY Tz8RUvSvzT Sw;S ;Uz TR9uz8S SX rXUSx;xz 8Uz{vS UvTtj
. ) WUXsXYxz{ z8XYXrv8 TsXP{XPY XU {z8svYvYx Uz;s zTS;Sz Q;sRzT 8XRs{ vrW;vU Swz ;TTzST Pz r;3 XPYj
. #zXxU;Wwv8 8XY8zYSU;SvXY z5WXTzT vYQzTSXUT SX xUz;SzU UvTt Xy {zy;RsS ;Y{ sXTTj
. _RU ;TTzST r;3 9z8Xrz YXYkWzUyXUrvYx XU TR9kWzUyXUrvYx ;TTzST vY Swz yRSRUzj
. Cz r;3 9z UzVRvUz{ SX UzWRU8w;Tz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT XU vY{zrYvy3 vYQzTSXUT vy Pz 9Uz;8w UzWUzTzYS;SvXYT ;Y{ P;UU;YSvzTj
. _RU ;Y{ XRU SwvU{ W;US3 TzUQv8z WUXQv{zUTo ;Y{ TzUQv8zUTo {Rz {vsvxzY8z Xy WXSzYSv;s ;TTzST r;3 YXS UzQz;s ;ss Xy Swz Pz;tYzTTzT vY

TR8w ;TTzSTj
. CwzY Pz yXUz8sXTz XY ;Y ;TTzSl Pz r;3 8Xrz SX XPY Swz WUXWzUS3 Tz8RUvYx Swz sX;Yj
. _RU vYQzTSrzYST vY 8XUWXU;Sz sX;YT ;Y{ {z9S Tz8RUvSvzT yXU rv{{sz r;UtzS 8XrW;YvzT 8;UU3 UvTtTj
. [R9XU{vY;Sz{ SU;Y8wzT Xy YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Uz TR9XU{vY;Sz vY UvxwS Xy W;3rzYS SX rXUz TzYvXU Tz8RUvSvzTj
. )Y vY8Uz;Tz vY vYSzUzTS U;SzT r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{l SwzUzyXUzl ;sTX XRU 9XXt Q;sRzj
. _RU wz{xvYx TSU;SzxvzT r;3 9z 8XTSs3l ;Y{ r;3 YXS wz{xz XRU UvTtT ;T vYSzY{z{j
. Cz ;Uz TR9uz8S SX UvTtT Xy sXTT yUXr Pz;SwzU 8XY{vSvXYTl r;Ykr;{z XU Y;SRU;s {vT;TSzUT ;Y{ 8svr;Sz 8w;Yxzj

B2[0_UW34_6 ?W/7/
. !Y;88RU;Sz rX{zsT XU Swz {;S; RTz{ 93 rX{zsT r;3 z5WXTz RT SX UvTtj
. Cz ;Uz wvxws3 {zWzY{zYS XY vYyXUr;SvXY T3TSzrTj
. Cz {zWzY{ XY SwvU{kW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUTl vY8sR{vYx rXUSx;xz sX;Y TzUQv8zUT ;Y{ TR9kTzUQv8zUTl yXU ; Q;UvzS3 Xy TzUQv8zT Uzs;Sz{ SX

XRU 9RTvYzTTj
. _RU vYQzTSrzYST vY UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YT TR9uz8S RT SX TzUQv8vYxkUzs;Sz{ UvTtTj
. )Y vY8Uz;Tz XU {z8Uz;Tz vY WUzW;3rzYS U;SzT r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU WUXyvS;9vsvS3j
. Cz ;Uz TR9uz8S SX UzvYQzTSrzYS UvTtj
. 'XrWzSvSvXY r;3 ;yyz8S ;9vsvS3 ;Y{ WUv8vYx Xy XRU S;UxzS ;TTzSTj
. Cz r;3 zYSzU vYSX YzP svYzT Xy 9RTvYzTTl ;8VRvUz XSwzU 8XrW;YvzT XU zYx;xz vY XSwzU TSU;Szxv8 vYvSv;SvQzTj
. [Xrz Xy XRU vYQzTSrzYSTl vY8sR{vYx SwXTz Uzs;Sz{ SX YXYkWUvrz sX;YTl vYQXsQz 8Uz{vS UvTtj
. Cz y;8z WXTTv9sz vY8Uz;Tz{ vYTS;Y8zT Xy 9RTvYzTT vYSzUURWSvXY ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz zyyz8ST Xy 8svr;Sz 8w;Yxz ;Y{ TzQzUz Pz;SwzUj
. !y Pz ;Uz RY;9sz SX ;SSU;8Sl rXSvQ;Sz ;Y{ UzS;vY VR;svyvz{ S;szYSl vY8sR{vYx XRU tz3 WzUTXYYzsl vS 8XRs{ r;SzUv;ss3 ;Y{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S

RTj

BUX[0 ?W/7/
. Zwz r;UtzS WUv8z ;Y{ SU;{vYx QXsRrz Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t r;3 9z QXs;Svszj
. Cz r;3 8w;Yxz XRU WXsv8vzT PvSwXRS TSX8twXs{zU ;WWUXQ;sj
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qţ

Ò
ºtÌ
ot
tº�
�
a�
É

×
�é
³D
tºt

�
éw
µÆ
qf
�w
TÆ
Àº
tqw
é�
qţ
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'_D!&kgK w;T 8;RTz{ ;Y{ vT 8;RTvYx TvxYvyv8;YS {vTURWSvXYT SX Swz Ej[j ;Y{ xsX9;s z8XYXrvzT ;Y{ w;T 8XYSUv9RSz{ SX QXs;SvsvS3
;Y{ Yzx;SvQz WUzTTRUz vY yvY;Y8v;s r;UtzSTj '_D!&kgK ;Y{ Swz Uzs;Sz{ TX8v;s {vTS;Y8vYx rz;TRUzT w;Qz w;{ ; 9UX;{ Yzx;SvQz
vrW;8S XY Swz Ej[j ;Y{ xsX9;s z8XYXrvzT ;T r;Y3 9RTvYzTTzTl W;USv8Rs;Us3 Tr;sszU XYzT PvSwvY Swz TzUQv8z Tz8SXUl w;Qz 9zzY
yXU8z{ SX 8sXTzl yRUsXRxw ;Y{iXU s;3 Xyy zrWsX3zzTj Zwz W;8zl SvrvYx ;Y{ TSUzYxSw Xy ;Y3 Uz8XQzU3 ;Uz TSvss RYtYXPY ;Y{
{vyyv8RsS SX WUz{v8S ;Y{l vY xzYzU;sl '_D!&kgK 8XYSvYRzT SX 8;RTz ; xUz;S {z;s Xy RY8zUS;vYS3 vY Swz Ej[j

ZwUXRxwXRS Swz 8XRUTz Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8l Swz Ej[j yz{zU;s xXQzUYrzYSl ;T Pzss ;T r;Y3 TS;Sz ;Y{ sX8;s xXQzUYrzYSTl
w;Qz ;{XWSz{ ; YRr9zU Xy zrzUxzY83 rz;TRUzT ;Y{ Uz8XrrzY{;SvXYTl vY8sR{vYx vrWXTvYx SU;Qzs 9;YTl *TwzsSzU vY Ws;8zq
UzTSUv8SvXYTl 8RUyzPTl Q;88vYz r;Y{;SzTl 8;Y8zssvYx zQzYSTl 9;YYvYx s;Uxz x;SwzUvYxTl 8sXTvYx YXYkzTTzYSv;s 9RTvYzTTzTl ;Y{
xzYzU;ss3 WUXrXSvYx TX8v;s {vTS;Y8vYx 6vY8sR{vYx vY Swz PXUtWs;8zl Pwv8w w;T UzTRsSz{ vY ; TvxYvyv8;YS vY8Uz;Tz vY zrWsX3zzT
PXUtvYx UzrXSzs34j )8UXTT Swz 8XRYSU3l rXU;SXUvRrT PzUz vY Ws;8z vY 8zUS;vY TS;SzT SX TSXW zQv8SvXYT ;Y{ yXUz8sXTRUzT vY ;Y
zyyXUS SX szTTzY Swz yvY;Y8v;s 9RU{zY 8Uz;Sz{ 93 Swz '_D!&kgK XRS9Uz;t ;Y{ Q;UvXRT TS;SzT w;Qz WUXrRsx;Sz{ xRv{;Y8z SX
UzxRs;Sz{ TzUQv8zUT UzVRvUvYx Swzr SX yXUrRs;Sz WXsv8vzT SX ;TTvTS rXUSx;xXUT vY Yzz{ ;T ; UzTRsS Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8j )
YRr9zU Xy TS;SzT w;Qz zY;8Sz{ s;PT Pwv8w vrWXTz TvxYvyv8;YS svrvST XY Swz {zy;RsS Uzrz{vzT Xy szY{zUT Tz8RUz{ 93 Uz;s WUXWzUS3j
Cwvsz TXrz TS;SzT w;Qz Uzs;5z{ 8zUS;vY Xy SwzTz rz;TRUzTl TR9TS;YSv;s UzTSUv8SvXYT XY z8XYXrv8 ;8SvQvS3 Uzr;vY vY Ws;8z XU r;3
9z WRS vY Ws;8zj )sSwXRxw vS 8;YYXS 9z WUz{v8Sz{l ;{{vSvXY;s WXsv83 ;8SvXY ;S Swz yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s szQzs vT WXTTv9sz vY Swz
yRSRUzj Zwz '_D!&kgK W;Y{zrv8 6;Y{ ;Y3 yRSRUz '_D!&kgK XRS9Uz;tT4 ;Y{ UzTRsSvYx zrzUxzY83 rz;TRUzT w;Qz sz{ 6;Y{ r;3
8XYSvYRz SX sz;{4 SX TvxYvyv8;YS {vTURWSvXYT vY Swz xsX9;s TRWWs3 8w;vYl xsX9;s 8;WvS;s r;UtzSTl Swz z8XYXr3 Xy Swz EYvSz{ [S;SzT
;Y{ Swz z8XYXrvzT Xy XSwzU Y;SvXYTj 'XY8zUY ;9XRS Swz WXSzYSv;s zyyz8ST Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8 ;Y{ Swz zyyz8SvQzYzTT Xy
rz;TRUzT 9zvYx WRS vY Ws;8z 93 xXQzUYrzYS;s 9X{vzT ;Y{ UzTzUQz 9;YtT ;S Q;UvXRT szQzsT ;T Pzss ;T 93 WUvQ;Sz zYSzUWUvTzT SX
8XYS;vY XU rvSvx;Sz vST TWUz;{ w;T ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ z8XYXrv8 8XY{vSvXYT ;Y{ 8;WvS;s r;UtzST xsX9;ss3l ;Y{ w;Qz sz{ SX
TvxYvyv8;YS QXs;SvsvS3 vY xsX9;s yvY;Y8v;s r;UtzSTj ZwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S Swz Q;88vY;SvXY zyyXUSTl 8XYS;vYrzYS rz;TRUzT
XU XSwzU rz;TRUzT vrWszrzYSz{ yUXr Svrz SX Svrz Pvss 9z TR88zTTyRs ;Y{ Pw;S zyyz8S SwXTz rz;TRUzT Pvss w;Qz XY Swz z8XYXr3j
&vTURWSvXY ;Y{ QXs;SvsvS3 vY Swz 8Uz{vS r;UtzST ;Y{ Swz Uz{R8SvXY Xy z8XYXrv8 ;8SvQvS3 vY TzQzUzs3 ;yyz8Sz{ Tz8SXUT r;3 X88RU vY
Swz EYvSz{ [S;SzT ;Y{iXU xsX9;ss3j

(zxvYYvYx vY Swz yvUTS VR;USzU Xy fhfhl W;USv8Rs;Us3 vY a;U8wl '_D!&kgK 9zx;Y SX ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz rXUSx;xz \%!Z vY{RTSU3
xzYzU;ss3j !Y ;{{vSvXY SX Yzx;SvQz xzYzU;s z8XYXrv8 8XY{vSvXYTl Swz vrW;8S Xy '_D!&kgK 8;RTz{ TzQzUz QXs;SvsvS3 ;8UXTT ;TTzS
8s;TTzTl vY8sR{vYx rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;TTzSTj !Y XU{zU SX vY8Uz;Tz svVRv{vS3l yv5z{ vY8Xrz vYQzTSXUT PzUz yXU8z{ SX Tzss Ej[j
ZUz;TRUvzT ;Y{ )xzY83 a([l sz;{vYx SX ;Y z58zTT TRWWs3 Xy SwzTz ;TTzST vY Yzz{ Xy Uz{vTSUv9RSvXYj ^UzTTRUz vY yvY;Y8vYx r;UtzST
;Y{ Swz Yzz{ SX rzzS r;UxvY X9svx;SvXYT 6W;USv8Rs;Us3 vY Swz rXUSx;xz \%!Z vY{RTSU3 vY 8XYYz8SvXY PvSw UzWRU8w;Tz yvY;Y8vYx
X9svx;SvXYT4 8Uz;Sz{ ;{{vSvXY;s TzssvYx WUzTTRUz vY Ej[j ZUz;TRU3 ;Y{ )xzY83 a([ r;UtzSTl ;Y{ Pv{zYvYx Xy 8Uz{vS TWUz;{Tj
_SwzU r;UtzSTl vY8sR{vYx Swz r;UtzS yXU UzTv{zYSv;s 8Uz{vS Tz8RUvSvzTl ;sTX z5WzUvzY8z{ Tvrvs;U SUzY{Tl ;s9zvS XY ; Uzs;SvQzs3 szTTzU
T8;szj $RSRUz r;UtzS TwX8tTl yUXr '_D!&kgK XU XSwzUPvTzl 8XRs{ w;Qz Tvrvs;U zyyz8STj

B86R6SW8 E6R7W1W6R2

Zwz 8XY{vSvXYT Uzs;Sz{ SX '_D!&kgK {vT8RTTz{ ;9XQz w;Qz ;sTX ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ XRU 9RTvYzTT ;Y{ Pz z5Wz8S SwzTz 8XY{vSvXYT
SX 8XYSvYRz SX TXrz z5SzYS {RUvYx fhffj Zwz TvxYvyv8;YS {z8Uz;Tz vY z8XYXrv8 ;8SvQvS3 8XRs{ w;Qz ;Y ;{QzUTz zyyz8S XY Swz Q;sRz
Xy XRU vYQzTSrzYST vY rXUSx;xz Uz;s zTS;SzkUzs;Sz{ ;TTzSTl W;USv8Rs;Us3 UzTv{zYSv;s Uz;s zTS;Sz ;TTzSTj !Y svxwS Xy '_D!&kgKoT
vrW;8S XY Swz XQzU;ss z8XYXr3l TR8w ;T ; WXTTv9sz UzSRUY SX UvTvYx RYzrWsX3rzYS szQzsT XU 8w;YxzT vY 8XYTRrzU 9zw;QvXU
Uzs;Sz{ SX sX;YT ;T Pzss ;T xXQzUYrzYS WXsv8vzT ;Y{ WUXYXRY8zrzYSTl 9XUUXPzUT r;3 z5WzUvzY8z {vyyv8RsSvzT rzzSvYx SwzvU
X9svx;SvXYT XU Tzzt SX yXU9z;U W;3rzYS XY XU UzyvY;Y8z SwzvU rXUSx;xz sX;YT SX ;Q;vs SwzrTzsQzT Xy sXPzU U;SzTj %szQ;Sz{ szQzsT
Xy {zsvYVRzY83 XU {zy;RsS PXRs{ w;Qz ;Y ;{QzUTz vrW;8S XY Swz Q;sRz Xy XRU rXUSx;xz Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{k;TTzSTj ){QzUTz
z8XYXrv8 8XY{vSvXYT 8XRs{ Yzx;SvQzs3 vrW;8S 9RTvYzTTzT vY Pwv8w Pz szY{ SX vY 8XYYz8SvXY PvSw XRU rv{{sz r;UtzS szY{vYx
;8SvQvSvzTl UzTRsSvYx vY WXSzYSv;s {zsvYVRzY8vzTl {zy;RsST XU {z8svYzT vY ;TTzS Q;sRzTj ZX Swz z5SzYS 8RUUzYS 8XY{vSvXYT WzUTvTS XU
PXUTzYl SwzUz r;3 9z ; Yzx;SvQz zyyz8S XY XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl Pwv8w r;3 Uz{R8z z;UYvYxT ;Y{l vY SRUYl 8;Tw ;Q;vs;9sz yXU
{vTSUv9RSvXY SX XRU TSX8twXs{zUTj '_D!&kgK 8XRs{ ;sTX Yzx;SvQzs3 vrW;8S Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy tz3 WzUTXYYzs Yz8zTT;U3 SX 8XY{R8S
XRU 9RTvYzTTj

AWR:R8WRY E6R7W1W6R2

Cz r;3 ;sTX z5WzUvzY8z rXUz {vyyv8RsS3 vY XRU yvY;Y8vYx XWzU;SvXYTj '_D!&kgK w;{ WUzQvXRTs3 8;RTz{ rXUSx;xz \%!ZT SX
z5WzUvzY8z TzQzUz {vTURWSvXYT vY yvY;Y8vYx XWzU;SvXYT 6vY8sR{vYx Swz 8XTSl ;SSU;8SvQzYzTT ;Y{ ;Q;vs;9vsvS3 Xy yvY;Y8vYx4l zTWz8v;ss3
Swz ;9vsvS3 SX RSvsv2z UzWRU8w;Tz yvY;Y8vYx ;Y{ Swz r;UxvY UzVRvUzrzYST Uzs;Sz{ SX TR8w yvY;Y8vYxj Zwz szTT svVRv{ r;UtzST Sw;S
r;tz RW ; TvxYvyv8;YS WXUSvXY Xy XRU 8Uz{vS WXUSyXsvXl vY8sR{vYx UzTv{zYSv;s Tz8RUvSvzT ;Y{ PwXsz sX;YT ;Y{ 8XUWXU;Sz sX;YTl
z5WzUvzY8z{ TvxYvyv8;YS {vTURWSvXY XQzU SwvT 8UvTvT WzUvX{l r;Utz{ 93 ; Tw;UW UzSU;8SvXY vY QXsRrzT ;Y{ ; s;8t Xy ;88zTT SX 8Uz{vS

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



yXU 9XUUXPzUTj !y 8XY{vSvXYT Uzs;Sz{ SX '_D!&kgK {zSzUvXU;Szl Pz 8XRs{ z5WzUvzY8z ;Y RYPvssvYxYzTT XU vY;9vsvS3 Xy XRU WXSzYSv;s
szY{zUT SX WUXQv{z RT PvSw XU UzYzP yvY;Y8vYxl vY8Uz;Tz{ r;UxvY 8;ssTl ;Y{iXU ;{{vSvXY;s 8;WvS;s UzVRvUzrzYSTj ZwzTz 8XY{vSvXYT
8XRs{ yXU8z RT SX Tzss XRU ;TTzST ;S vYXWWXUSRYz SvrzT XU XSwzUPvTz 8;RTz RT SX WXSzYSv;ss3 UzQvTz XRU TSU;Szxv8 9RTvYzTT vYvSv;SvQzTl
Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU 9RTvYzTTj ZX Swz z5SzYS Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8 ;{QzUTzs3 ;yyz8ST XRU 9RTvYzTT ;Y{ yvY;Y8v;s
UzTRsSTl vS r;3 ;sTX w;Qz Swz zyyz8S Xy wzvxwSzYvYx r;Y3 Xy Swz XSwzU UvTtT {zT8Uv9z{ vY SwvT )YYR;s \zWXUS XY $XUr ghkc yXU Swz
3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl TR8w ;T XRU UvTtT Uzs;Sz{ SX XRU RTz Xy szQzU;xzl r;Y;xzrzYS Xy XRU svVRv{vS3l z5WXTRUz SX
8XRYSzUW;USvzTl XRU ;9vsvS3 SX W;3 {vQv{zY{T vY Swz yRSRUz ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX WUXSz8S XRU vYyXUr;SvXY Sz8wYXsXx3 YzSPXUtT ;Y{
vYyU;TSUR8SRUz yUXr RY;RSwXUv2z{ ;88zTTl rvTRTzl r;sP;Uzl WwvTwvYx ;Y{ XSwzU Tz8RUvS3 zQzYST ;T ; UzTRsS Xy XRU UzrXSz PXUtvYx
zYQvUXYrzYS XU XSwzUPvTzj

:[ ]_443U 20[\W]U UX[ [ZZ[]U 3Z UX[ Y3Q[045[4U 0[/234/[ U3 .B;$,cRH 34 S/a

Zwz z5SzYS Xy Swz '_D!&kgKkUzs;Sz{ {vTURWSvXYT ;Y{ Swz {RU;SvXY Xy Swz W;Y{zrv8 ;T Pzss ;T Swz sXYxkSzUr vrW;8ST Xy Swz TX8v;sl
z8XYXrv8l ;Y{ yvY;Y8v;s {vTURWSvXYT 8;RTz{ 93 Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8 ;Uz RYtYXPY ;S SwvT Svrz ;Y{ r;3 9z TzQzUzj
#XQzUYrzYST w;Qz ;{XWSz{l ;Y{ Pz z5Wz8S Pvss 8XYSvYRz SX ;{XWSl WXsv8vzTl s;PT ;Y{ Ws;YT vYSzY{z{ SX ;{{UzTT Swz '_D!&kgK
W;Y{zrv8 ;Y{ ;{QzUTz {zQzsXWrzYST vY Swz 8Uz{vSl yvY;Y8v;s ;Y{ rXUSx;xz r;UtzSTj Cwvsz Swz Ej[j $z{zU;s \zTzUQzl Swz Ej[j
xXQzUYrzYS ;Y{ XSwzU xXQzUYrzYST w;Qz vrWszrzYSz{ RYWUz8z{zYSz{ yvY;Y8v;s TRWWXUS XU Uzsvzy rz;TRUzT vY UzTWXYTz SX
8XY8zUYT TRUUXRY{vYx Swz z8XYXrv8 zyyz8ST Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8l Swz XYxXvYx UzTRsST Xy TR8w rz;TRUzT XU Swz UzTRsST Xy
TR8w rz;TRUzT zY{vYxl 8;YYXS 9z WUz{v8Sz{ ;Y{ Pz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S SwzTz WUXxU;rT Pvss 9z zyyz8SvQz XU TRyyv8vzYS ;S
;{{UzTTvYx Swz ;{QzUTz vrW;8ST Xy Swz W;Y{zrv8 XU XSwzUPvTz w;Qz ; WXTvSvQz vrW;8S XY XRU 9RTvYzTTj

Z0fnf Z7m<Q79 Qj !Pg $0hP090QL <k9 >Pk90k3

BS0 /U0_U[YK W4Q36Q[/ UX[ S/[ 3Z 6[Q[0_Y[e OXW]X W4]0[_/[/ UX[ 0W/7 UX_U O[ 5_K W4]S0 /S^/U_4UW_6 63//[/a

Cz z5Wz8S XRU szQzU;xz SX Q;U3 PvSw r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ XRU ;TTzTTrzYS Xy UvTtiUzSRUY XY vYQzTSrzYSTj Cz vY8RU SwvT szQzU;xz
93 9XUUXPvYx ;x;vYTS ; TR9TS;YSv;s WXUSvXY Xy Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU ;TTzSTj bzQzU;xzl Pwv8w vT yRY{;rzYS;s SX XRU vYQzTSrzYS
TSU;Szx3l 8Uz;SzT TvxYvyv8;YS UvTtTj Zwz UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw szQzU;xz ;Uz rXUz ;8RSz {RUvYx WzUvX{T Xy z8XYXrv8 TsXP{XPY XU
Uz8zTTvXYj

(z8;RTz Xy XRU szQzU;xzl Pz r;3 vY8RU TR9TS;YSv;s sXTTzT vy XRU 9XUUXPvYx 8XTST vY8Uz;Tzl ;Y{ Pz r;3 9z RY;9sz SX z5z8RSz XRU
vYQzTSrzYS TSU;Szx3 vy szQzU;xz vT RY;Q;vs;9sz XU vT RY;Q;vs;9sz XY ;SSU;8SvQz SzUrTj Zwz Uz;TXYT XRU 9XUUXPvYx 8XTST r;3
vY8Uz;Tz XU XRU ;9vsvS3 SX 9XUUXP r;3 {z8svYz vY8sR{zl 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SXl Swz yXssXPvYxJ

. TwXUSkSzUr vYSzUzTS U;SzT vY8Uz;TzI

. Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU vYQzTSrzYST ;Q;vs;9sz SX
8Xss;SzU;sv2z 9XUUXPvYxT {z8Uz;TzTI

. Swz *w;vU8RSq ;WWsvz{ SX XRU ;TTzST RY{zU Swz
UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST XU XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx
;UU;YxzrzYST vY8Uz;TzTI

. vYSzUzTS U;Sz QXs;SvsvS3 vY8Uz;TzTI

! yXU8z{ T;szTl W;USv8Rs;Us3 RY{zU ;{QzUTz r;UtzS
8XY{vSvXYTl TR8w ;T SwXTz Pwv8w X88RUUz{ ;T ; UzTRsS
Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8I

. {vTURWSvXY vY Swz UzWX r;UtzS xzYzU;ss3 XU Swz
vYyU;TSUR8SRUz Sw;S TRWWXUST vSI XU

. Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy yvY;Y8vYx vY Swz r;UtzS {z8Uz;TzTj

BS0 S/[ 3Z 6[Q[0_Y[ 5_K 0[/S6U W4 5_0YW4 ]_66/ _4\ \[Z_S6U/ _4\ Z30][ S/ U3 /[66 _//[U/ S4\[0 _\Q[0/[ 5_07[U ]34\WUW34/a

(z8;RTz Xy XRU szQzU;xzl ; {z8svYz vY Swz Q;sRz Xy XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST r;3 UzTRsS vY XRU szY{zUT vYvSv;SvYx r;UxvY 8;ssTj )
r;UxvY 8;ss rz;YT Sw;S Swz szY{zU UzVRvUzT RT SX Wsz{xz ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s SX UzkzTS;9svTw Swz U;SvX Xy Swz Q;sRz Xy Swz 8Xss;SzU;s
SX Swz ;rXRYS Xy Swz 9XUUXPvYxj (XUUXPvYxT Tz8RUz{ 93 XRU yv5z{kU;Sz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT xzYzU;ss3 ;Uz rXUz
TRT8zWSv9sz SX r;UxvY 8;ssT ;T vY8Uz;TzT vY vYSzUzTS U;SzT SzY{ SX rXUz Yzx;SvQzs3 ;yyz8S Swz r;UtzS Q;sRz Xy yv5z{kU;Sz Tz8RUvSvzTj
a;UxvY 8;ssT ;Uz rXTS svtzs3 vY r;UtzS 8XY{vSvXYT vY Pwv8w Swz RYzY8Rr9zUz{ ;TTzST Sw;S Pz PXRs{ RTz SX rzzS Swz r;UxvY 8;ssT
w;Qz ;sTX {z8Uz;Tz{ vY Q;sRzj Zwz UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw r;UxvY 8;ssT ;Uz rXUz ;8RSz {RUvYx WzUvX{T Xy z8XYXrv8 TsXP{XPY XU
Uz8zTTvXYj Cz z5WzUvzY8z{ r;UxvY 8;ssT rR8w wvxwzU Sw;Y wvTSXUv8;s YXUrT {RUvYx Swz XYTzS Xy '_D!&kgKj

!y Pz ;Uz RY;9sz SX T;SvTy3 r;UxvY 8;ssTl XRU szY{zUT r;3 yXUz8sXTz XY XRU 8Xss;SzU;sj ZwvT 8XRs{ yXU8z RT SX Tzss XRU vYSzUzTS
z;UYvYx ;TTzST RY{zU ;{QzUTz r;UtzS 8XY{vSvXYTl XU ;ssXP szY{zUT SX Tzss SwXTz ;TTzST XY XRU 9zw;sy ;S WUv8zT Sw;S 8XRs{ 9z 9zsXP
XRU zTSvr;SvXY Xy SwzvU Q;sRzj ){{vSvXY;ss3l vY Swz zQzYS Xy XRU 9;YtURWS83l XRU 9XUUXPvYxTl Pwv8w ;Uz xzYzU;ss3 r;{z RY{zU
UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl r;3 VR;svy3 yXU TWz8v;s SUz;SrzYS RY{zU Swz Ej[j (;YtURWS83 'X{zj ZwvT TWz8v;s SUz;SrzYS PXRs{ ;ssXP
Swz szY{zUT RY{zU SwzTz ;xUzzrzYST SX ;QXv{ Swz ;RSXr;Sv8 TS;3 WUXQvTvXYT Xy Swz Ej[j (;YtURWS83 'X{z ;Y{ SX svVRv{;Sz Swz
8Xss;SzU;s RY{zU SwzTz ;xUzzrzYST PvSwXRS {zs;3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



:[ 5_K [M][[\ 3S0 U_0Y[U 6[Q[0_Y[ 0_UW3/a

Cz xzYzU;ss3 z5Wz8S SX r;vYS;vY ;Y z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX Xy szTT Sw;Y ghJgj "XPzQzUl Pz ;Uz YXS UzVRvUz{ SX TS;3 9zsXP SwvT
z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvXj Cz r;3 z58zz{ SwvT U;SvX 93 vY8RUUvYx ;{{vSvXY;s {z9S PvSwXRS vY8Uz;TvYx Swz ;rXRYS Xy zVRvS3 Pz
w;Qzj $XU z5;rWszl vy Pz vY8Uz;Tz Swz ;rXRYS Xy 9XUUXPvYxT RY{zU XRU r;TSzU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST PvSw XRU z5vTSvYx XU YzP
8XRYSzUW;USvzT XU Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU WXUSyXsvX {z8svYzTl XRU z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX PXRs{ vY8Uz;Tzj !y Pz vY8Uz;Tz XRU
z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvXl Swz ;{QzUTz vrW;8S XY XRU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ UzTRsST Xy XWzU;SvXYT yUXr Swz S3WzT Xy UvTtT
;TTX8v;Sz{ PvSw Swz RTz Xy szQzU;xz PXRs{ svtzs3 9z rXUz TzQzUzj _RU S;UxzS z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX vT TzS yXU Swz WXUSyXsvX ;T ;
PwXszl U;SwzU Sw;Y TzW;U;Szs3 yXU z;8w ;TTzS S3Wzj Zwz z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX XY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT r;3
z58zz{ Swz S;UxzS U;SvX yXU Swz WXUSyXsvX ;T ; PwXszj (z8;RTz 8Uz{vS ;TTzST ;Uz xzYzU;ss3 szTT szQzUz{ Sw;Y )xzY83 rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzTl ;S ; xvQzY z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX ;Y vY8Uz;Tz{ ;ssX8;SvXY SX 8Uz{vS ;TTzST xzYzU;ss3 rz;YT ;Y vY8Uz;Tz vY
z8XYXrv8 szQzU;xz XY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj Zwz z8XYXrv8 szQzU;xz XY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT
vT Swz WUvr;U3 {UvQzU Xy Swz UvTt Xy 9zvYx RY;9sz SX rzzS r;UxvY 8;ssT {vT8RTTz{ ;9XQzj

:[ 5_K 43U ^[ _^6[ U3 _]XW[Q[ 3S0 32UW5_6 6[Q[0_Y[a

Cz RTz szQzU;xz ;T ; TSU;Szx3 SX vY8Uz;Tz Swz UzSRUY SX XRU vYQzTSXUTj "XPzQzUl Pz r;3 YXS 9z ;9sz SX ;8wvzQz XRU {zTvUz{
szQzU;xz vy Pz {zSzUrvYz Sw;S Swz szQzU;xz PXRs{ z5WXTz RT SX z58zTTvQz UvTtI XRU szY{zUT {X YXS r;tz yRY{vYx ;Q;vs;9sz SX RT ;S
;88zWS;9sz U;SzTI XU XRU szY{zUT UzVRvUz Sw;S Pz WUXQv{z ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s SX 8XQzU XRU 9XUUXPvYxTj

(_W6S0[ U3 203]S0[ 30 0[4[O ZS4\W4Y 34 Z_Q30_^6[ U[05/e 30 _U _66e O3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 0[/S6U/ _4\ ZW4_4]W_6 ]34\WUW34a

_Yz XU rXUz Xy XRU szY{zUT 8XRs{ 9z RYPvssvYx XU RY;9sz SX WUXQv{z RT PvSw yvY;Y8vYxj ZwvT 8XRs{ WXSzYSv;ss3 vY8Uz;Tz XRU
yvY;Y8vYx 8XTST ;Y{ Uz{R8z XRU svVRv{vS3j $RUSwzUrXUzl vy ;Y3 Xy XRU WXSzYSv;s szY{zUT XU z5vTSvYx szY{zUT vT RYPvssvYx XU RY;9sz
SX WUXQv{z RT PvSw yvY;Y8vYx XU vy Pz ;Uz YXS ;9sz SX UzYzP XU UzWs;8z r;SRUvYx 9XUUXPvYxTl Pz 8XRs{ 9z yXU8z{ SX Tzss XRU ;TTzST
;S ;Y vYXWWXUSRYz Svrz PwzY WUv8zT ;Uz {zWUzTTz{j _RU 9RTvYzTTl UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;Y{ yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY r;3 9z r;SzUv;ss3
;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ 93 {vTURWSvXYT vY Swz yvY;Y8v;s r;UtzSTj Cz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;Sl RY{zU TR8w z5SUzrz 8XY{vSvXYTl SwzTz
r;UtzST Pvss Uzr;vY ;Y zyyv8vzYS TXRU8z Xy yvY;Y8vYx yXU XRU ;TTzSTj !y XRU TSU;Szx3 vT YXS Qv;9szl Pz Pvss w;Qz SX yvY{ ;sSzUY;SvQz
yXUrT Xy yvY;Y8vYx yXU XRU ;TTzSTl Pwv8w r;3 YXS 9z ;Q;vs;9szj $RUSwzUl ;T ; \%!Zl Pz ;Uz UzVRvUz{ SX {vTSUv9RSz ;YYR;ss3 ;S sz;TS
Kh< Xy XRU \%!Z S;5;9sz vY8Xrz 6TR9uz8S SX 8zUS;vY ;{uRTSrzYST4 SX XRU TSX8twXs{zUT ;Y{ ;Uzl SwzUzyXUzl YXS ;9sz SX UzS;vY
TvxYvyv8;YS ;rXRYST Xy XRU z;UYvYxT yXU YzP vYQzTSrzYSTj Cz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S ;Y3l XU TRyyv8vzYSl yRY{vYx XU 8;WvS;s Pvss
9z ;Q;vs;9sz SX RT vY Swz yRSRUz XY SzUrT Sw;S ;Uz ;88zWS;9sz SX RTj !y Pz 8;YYXS X9S;vY TRyyv8vzYS yRY{vYx XY ;88zWS;9sz SzUrTl
SwzUz r;3 9z ; Yzx;SvQz vrW;8S XY Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX r;tz {vTSUv9RSvXYT SX XRU
TSX8twXs{zUTj aXUzXQzUl XRU ;9vsvS3 SX xUXP Pvss 9z {zWzY{zYS XY XRU ;9vsvS3 SX WUX8RUz ;{{vSvXY;s yRY{vYxj ZX Swz z5SzYS Pz
;Uz YXS ;9sz SX U;vTz ;{{vSvXY;s yRY{T SwUXRxw Swz vTTR;Y8z Xy ;{{vSvXY;s zVRvS3 XU 9XUUXPvYxTl XRU xUXPSw Pvss 9z 8XYTSU;vYz{j

(_W6S0[ U3 [ZZ[]UWQ[6K 5_4_Y[ 3S0 6W1SW\WUK O3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 0[/S6U/ _4\ ZW4_4]W_6 ]34\WUW34a

_RU ;9vsvS3 SX rzzS 8;Tw Yzz{T {zWzY{T XY r;Y3 y;8SXUTl TzQzU;s Xy Pwv8w ;Uz 9z3XY{ XRU 8XYSUXsj !Yzyyz8SvQz r;Y;xzrzYS Xy
svVRv{vS3 szQzsT 8XRs{ 8;RTz RT SX 9z RY;9sz SX rzzS 8zUS;vY yvY;Y8v;s X9svx;SvXYTj ^XSzYSv;s 8XY{vSvXYT Sw;S 8XRs{ vrW;vU XRU
svVRv{vS3 vY8sR{zJ RYPvssvYxYzTT XU vY;9vsvS3 Xy ;Y3 Xy XRU WXSzYSv;s szY{zUT SX WUXQv{z RT PvSw XU UzYzP yvY;Y8vYxl r;UxvY 8;ssTl
;{{vSvXY;s 8;WvS;s UzVRvUzrzYST ;WWsv8;9sz SX XRU szY{zUTl ; {vTURWSvXY vY Swz yvY;Y8v;s r;UtzST XU {z8svYvYx 8XYyv{zY8z vY XRU
8Uz{vSPXUSwvYzTT XU vY yvY;Y8v;s r;UtzST vY xzYzU;sj ZwzTz 8XY{vSvXYT 8XRs{ yXU8z RT SX Tzss XRU ;TTzST ;S vYXWWXUSRYz SvrzT XU
XSwzUPvTz 8;RTz RT SX WXSzYSv;ss3 UzQvTz XRU TSU;Szxv8 9RTvYzTT vYvSv;SvQzTj

;36_UW6[ 5_07[U ]34\WUW34/ Z30 3S0 _//[U/ ]_4 0[/S6U W4 ]34U0_]UW34 W4 6W1SW\WUK Z30 UX3/[ _//[U/ _4\ UX[ 0[6_U[\ ZW4_4]W4Ya

_RU UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;Uz r;SzUv;ss3 ;yyz8Sz{ 93 8XY{vSvXYT vY Swz r;UtzST yXU rXUSx;xzT ;Y{ rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;TTzSTl
vY8sR{vYx )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl ;T Pzss ;T Swz 9UX;{zU yvY;Y8v;s r;UtzST ;Y{ Swz z8XYXr3 xzYzU;ss3j

[vxYvyv8;YS ;{QzUTz 8w;YxzT vY yvY;Y8v;s r;UtzS 8XY{vSvXYT 8;Y UzTRsS vY ; {zszQzU;xvYx Xy Swz xsX9;s yvY;Y8v;s T3TSzr ;Y{ Swz
yXU8z{ T;sz Xy s;Uxz VR;YSvSvzT Xy rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;Y{ XSwzU yvY;Y8v;s ;TTzSTj 'XY8zUYT XQzU z8XYXrv8 Uz8zTTvXYl '_D!&kgK XU
XSwzU W;Y{zrv8 {vTz;TzTl xzXWXsvSv8;s vTTRzT vY8sR{vYx zQzYST TR8w ;T Swz EYvSz{ cvYx{XroT Uz8zYS z5vS yUXr Swz %RUXWz;Y
EYvXY 68XrrXYs3 UzyzUUz{ SX ;T *(Uz5vSq4l SU;{z P;UTl RYzrWsX3rzYSl Swz ;Q;vs;9vsvS3 ;Y{ 8XTS Xy yvY;Y8vYxl Swz rXUSx;xz
r;UtzSl Swz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS r;UtzS ;Y{ ; {z8svYvYx Uz;s zTS;Sz r;UtzS XU WUXsXYxz{ xXQzUYrzYS TwRS{XPY r;3 8XYSUv9RSz
SX vY8Uz;Tz{ QXs;SvsvS3 ;Y{ {vrvYvTwz{ z5Wz8S;SvXYT yXU Swz z8XYXr3 ;Y{ r;UtzSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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$XU z5;rWszl ;T ; UzTRsS Xy Swz yvY;Y8v;s 8UvTzT 9zxvYYvYx vY Swz TRrrzU Xy fhhM ;Y{ SwUXRxw Swz TR9TzVRzYS 8Uz{vS ;Y{ wXRTvYx
8UvTvTl r;Y3 SU;{vSvXY;s rXUSx;xz vYQzTSXUT TRyyzUz{ TzQzUz sXTTzT vY SwzvU UzTv{zYSv;s rXUSx;xz WXUSyXsvXT ;Y{ TzQzU;s r;uXU
r;UtzS W;USv8vW;YST y;vsz{ XU PzUz vrW;vUz{l UzTRsSvYx vY ; TvxYvyv8;YS 8XYSU;8SvXY vY r;UtzS svVRv{vS3 yXU rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;TTzSTj
ZwvT vssvVRv{vS3 Yzx;SvQzs3 ;yyz8Sz{ 9XSw Swz SzUrT ;Y{ ;Q;vs;9vsvS3 Xy yvY;Y8vYx yXU ;ss rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;TTzSTj

$RUSwzU vY8Uz;Tz{ QXs;SvsvS3 ;Y{ {zSzUvXU;SvXY vY Swz r;UtzST yXU rXUSx;xzT ;Y{ rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;TTzST ;T Pzss ;T Swz 9UX;{zU
yvY;Y8v;s r;UtzST r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz WzUyXUr;Y8z ;Y{ r;UtzS Q;sRz Xy XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj !y SwzTz
8XY{vSvXYT z5vTSl vYTSvSRSvXYT yUXr Pwv8w Pz Tzzt yvY;Y8vYx yXU XRU vYQzTSrzYST r;3 SvxwSzY SwzvU szY{vYx TS;Y{;U{T XU 9z8Xrz
vYTXsQzYSl Pwv8w 8XRs{ r;tz vS rXUz {vyyv8RsS yXU RT SX X9S;vY yvY;Y8vYx XY y;QXU;9sz SzUrT XU ;S ;ssj _RU WUXyvS;9vsvS3 ;Y{
yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ vy Pz ;Uz RY;9sz SX X9S;vY 8XTSkzyyz8SvQz yvY;Y8vYx yXU XRU vYQzTSrzYSTj

F4 W4]0[_/[ W4 UX[ W4U[0[/U 2_K5[4U/ 34 3S0 ^3003OW4Y/ 0[6_UWQ[ U3 UX[ W4U[0[/U O[ [_04 34 3S0 W4U[0[/U [_04W4Y _//[U/ 5_K
_\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 203ZWU_^W6WUKa

Cz xzYzU;ss3 z;UY rXYz3 9;Tz{ RWXY Swz TWUz;{ 9zSPzzY Swz vYSzUzTS W;3rzYST Pz z;UY XY XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ Swz
vYSzUzTS W;3rzYST Pz rRTS r;tz XY XRU 9XUUXPvYxTj !y Swz vYSzUzTS W;3rzYST XY XRU 9XUUXPvYxT vY8Uz;Tz Uzs;SvQz SX Swz vYSzUzTS
Pz z;UY XY XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTl XRU WUXyvS;9vsvS3 r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{j ) TvxYvyv8;YS WXUSvXY Xy XRU ;TTzST ;Uz sXYxzUk
SzUrl yv5z{kU;Sz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTl ;Y{ ; TvxYvyv8;YS WXUSvXY Xy XRU 9XUUXPvYxT ;Uz TwXUSzUkSzUrl ysX;SvYxkU;Sz 9XUUXPvYxTj
^zUvX{T Xy UvTvYx vYSzUzTS U;SzT XU ; Uzs;SvQzs3 ys;S XU vYQzUSz{ 3vzs{ 8RUQz 8XRs{ {z8Uz;Tz XU zsvrvY;Sz Swz TWUz;{ 9zSPzzY Swz
vYSzUzTS W;3rzYST Pz z;UY XY XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ Swz vYSzUzTS W;3rzYST Pz rRTS r;tz XY XRU 9XUUXPvYxTj

,WZZ[0[4][/ W4 UW5W4Y 3Z W4U[0[/U 0_U[ _\8S/U5[4U/ 34 3S0 W4U[0[/U [_04W4Y _//[U/ _4\ 3S0 ^3003OW4Y/ 5_K _\Q[0/[6K _ZZ[]U
3S0 203ZWU_^W6WUKa

Cz Uzs3 WUvr;Uvs3 XY TwXUSkSzUr 9XUUXPvYxT SX ;8VRvUz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST PvSw sXYxkSzUr r;SRUvSvzTj [Xrz Xy Swz vYSzUzTS
z;UYvYx ;TTzST Pz ;8VRvUz ;Uz ;{uRTS;9szkU;Sz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj ZwvT rz;YT Sw;S SwzvU vYSzUzTS U;SzT r;3 Q;U3 XQzU Svrz
9;Tz{ RWXY 8w;YxzT vY ;Y X9uz8SvQz vY{z5l TR8w ;TJ

. b!(_\j Zwz U;Sz 9;YtT 8w;Uxz z;8w XSwzU yXU TwXUSk
SzUr %RUX{Xss;U sX;YTj

. ZUz;TRU3 \;Szj ) rXYSws3 XU Pzzts3 ;QzU;xz 3vzs{
Xy 9zY8wr;Ut Ej[j ZUz;TRU3 Tz8RUvSvzTl ;T WR9svTwz{
93 Swz $z{zU;s \zTzUQz (X;U{j

. [z8RUz{ _QzUYvxwS $vY;Y8vYx \;Szj ) rz;TRUz Xy
Swz 8XTS Xy 9XUUXPvYx 8;Tw XQzUYvxwS 8Xss;SzU;sv2z{
93 Ej[j ZUz;TRU3 Tz8RUvSvzTl ;T WR9svTwz{ 93 Swz
$z{zU;s \zTzUQz (;Yt Xy `zP AXUtj

. ZzUr [_$\j ) 9zY8wr;Ut 9;Tz{ XY [z8RUz{
_QzUYvxwS $vY;Y8vYx \;Sz yRSRUzTl ;{rvYvTSzUz{ 93
'a% #UXRWj

ZwzTz vY{v8zT xzYzU;ss3 Uzysz8S TwXUSkSzUr vYSzUzTS U;SzTj Zwz vYSzUzTS U;SzT XY XRU 9XUUXPvYxT Tvrvs;Us3 Uzysz8S TwXUSkSzUr vYSzUzTS
U;SzTj `zQzUSwzszTTl Swz vYSzUzTS U;SzT XY XRU 9XUUXPvYxT xzYzU;ss3 ;{uRTS rXUz yUzVRzYSs3 Sw;Y Swz vYSzUzTS U;SzT XY XRU
;{uRTS;9szkU;Sz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTl Pwv8w ;Uz ;sTX S3Wv8;ss3 TR9uz8S SX WzUvX{v8 ;Y{ svyzSvrz vYSzUzTS U;Sz 8;WTj )88XU{vYxs3l
vY ; WzUvX{ Xy UvTvYx vYSzUzTS U;SzTl Pz 8XRs{ z5WzUvzY8z ; {z8Uz;Tz vY YzS vY8Xrz XU ; YzS sXTT 9z8;RTz Swz vYSzUzTS U;SzT XY XRU
9XUUXPvYxT ;{uRTS y;TSzU Sw;Y Swz vYSzUzTS U;SzT XY XRU ;{uRTS;9szkU;Sz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj

=X[ \W/]34UW4S_UW34 3Z f$DB? 5_K _ZZ[]U 3S0 0[/S6U/a

Zwz EYvSz{ cvYx{Xr $vY;Y8v;s 'XY{R8S )RSwXUvS3l XU $')l Pwv8w UzxRs;SzT b!(_\l w;T ;YYXRY8z{ Sw;S ;ss b!(_\ SzYXUT
UzszQ;YS SX RT Pvss 8z;Tz SX 9z WR9svTwz{ XU Pvss YX sXYxzU 9z UzWUzTzYS;SvQz ;ySzU |RYz ehl fhfej Zwz $')7T ;YYXRY8zrzYS
8XvY8v{z{ PvSw Swz a;U8w Ol fhfgl ;YYXRY8zrzYS Xy b!(_\7T ;{rvYvTSU;SXUl Swz !'% (zY8wr;Ut ){rvYvTSU;SvXY bvrvSz{l XU
!()l vY{v8;SvYx Sw;Sl ;T ; UzTRsS Xy YXS w;QvYx ;88zTT SX vYWRS {;S; Yz8zTT;U3 SX 8;s8Rs;Sz b!(_\ SzYXUT UzszQ;YS SX RT XY ;
UzWUzTzYS;SvQz 9;TvT ;ySzU |RYz ehl fhfel !() PXRs{ w;Qz SX 8z;Tz WR9sv8;SvXY Xy TR8w b!(_\ SzYXUT vrrz{v;Szs3 ;ySzU Swz s;TS
WR9sv8;SvXY XY |RYz ehl fhfej ZwzTz ;YYXRY8zrzYST rz;Y Sw;S ;Y3 Xy XRU b!(_\k9;Tz{ 9XUUXPvYxT ;Y{ ;TTzST Sw;S r;SRUz
9z3XY{ |RYz ehl fhfe Yzz{ SX 9z 8XYQzUSz{ SX ;sSzUY;SvQz vYSzUzTS U;SzTj a;Y3 Xy XRU 8XRYSzUW;USvzT ;Uz YXP TR9uz8S SX
UzxRs;SXU3 xRv{;Y8z YXS SX zYSzU YzP Ej[j &Xss;U b!(_\ 6@b!(_\@4 8XYSU;8ST z58zWS vY svrvSz{ 8vU8RrTS;Y8zTj

Zwz )sSzUY;SvQz \zyzUzY8z \;SzT 'XrrvSSzzl XU )\\'l ; 8XrrvSSzz Xy WUvQ;Sz Tz8SXU zYSvSvzT PvSw z5kXyyv8vX Xyyv8v;s Tz8SXU
rzr9zUT 8XYQzYz{ 93 Swz $z{zU;s \zTzUQz (X;U{ ;Y{ Swz $z{zU;s \zTzUQz (;Yt Xy `zP AXUtl w;T Uz8XrrzY{z{ Swz [z8RUz{
_QzUYvxwS $vY;Y8vYx \;Sz 6*[_$\q4 WsRT ; Uz8XrrzY{z{ TWUz;{ ;{uRTSrzYS ;T Swz UzWs;8zrzYS yXU b!(_\j ZwzUz ;Uz
TvxYvyv8;YS {vyyzUzY8zT 9zSPzzY b!(_\ ;Y{ [_$\l TR8w ;T b!(_\ 9zvYx ;Y RYTz8RUz{ szY{vYx U;Sz Pwvsz [_$\ vT ; Tz8RUz{
szY{vYx U;Szl ;Y{ [_$\ vT ;Y XQzUYvxwS U;Sz Pwvsz b!(_\ Uzysz8ST SzUr U;SzT ;S {vyyzUzYS r;SRUvSvzTj !y XRU b!(_\k9;Tz{
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9XUUXPvYxT ;Uz 8XYQzUSz{ SX [_$\l Swz {vyyzUzY8zT 9zSPzzY b!(_\ ;Y{ [_$\l WsRT Swz Uz8XrrzY{z{ TWUz;{ ;{uRTSrzYSl
8XRs{ UzTRsS vY vYSzUzTS 8XTST Sw;S ;Uz wvxwzU Sw;Y vy b!(_\ Uzr;vYz{ ;Q;vs;9szl Pwv8w 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY
XRU UzTRsSTj )sSwXRxw [_$\ vT Swz )\\'7T Uz8XrrzY{z{ UzWs;8zrzYS U;Szl vS vT ;sTX WXTTv9sz Sw;S szY{zUT r;3 vYTSz;{ 8wXXTz
;sSzUY;SvQz UzWs;8zrzYS U;SzT Sw;S r;3 {vyyzU yUXr b!(_\ vY P;3T Tvrvs;U SX [_$\ XU vY XSwzU P;3T Sw;S PXRs{ UzTRsS vY wvxwzU
9XUUXPvYx 8XTST yXU RTj !S vT YXS 3zS WXTTv9sz SX WUz{v8S Swz r;xYvSR{z Xy b!(_\7T zY{ XY XRU 9XUUXPvYx 8XTST xvQzY Swz
RY8zUS;vYS3 ;9XRS Pwv8w U;SzT Pvss UzWs;8z b!(_\ ;Y{ Swz SvrvYx Xy ;8SR;s UzWs;8zrzYSj

`zP AXUt [S;Sz w;T W;TTz{ szxvTs;SvXY vYSzY{z{ SX wzsW PvSw @SXRxw szx;83@ b!(_\ 8XYSU;8ST ;Y{ Swz yz{zU;s xXQzUYrzYS r;3
W;TT Tvrvs;U szxvTs;SvXYj

a;Y3 ysX;SvYxkU;Sz vYTSURrzYSTl vY8sR{vYx TXrz SU;YT;8SvXYT vY Pwv8w Pz ;Uz vTTRzU XU TWXYTXUl UzyzUzY8z b!(_\j E[
UzxRs;SXUT ;Y{ Swz )\\' w;Qz Uz8XrrzY{z{ Sw;S ;ss b!(_\k9;Tz{ vYTSURrzYST vY8sR{z UX9RTS y;ss9;8t s;YxR;xz {v8S;SvYx Pw;S
U;Sz Pvss ;WWs3 PwzY b!(_\ zY{Tj Zwz y;ss9;8tT Uz8XrrzY{z{ 93 Swz )\\' ;Uz {vyyzUzYS yXU Q;UvXRT YXYk{zUvQ;SvQz
vYTSURrzYSTl ;Y{ YXS ;ss b!(_\k9;Tz{ vYTSURrzYST Pvss vY8XUWXU;Sz Swz Uz8XrrzY{z{ y;ss9;8tTj Zwz !YSzUY;SvXY;s [P;WT ;Y{
&zUvQ;SvQzT )TTX8v;SvXY 6@![&)@4 w;T vrWszrzYSz{ y;ss9;8t s;YxR;xz ;Y{ ; WUXSX8Xs Sw;S Pvss zYTRUz b!(_\k9;Tz{ {zUvQ;SvQzT
;rXYxTS WUXSX8Xs W;USv8vW;YST y;ss9;8t SX 8XrWXRY{z{ [_$\j Cz w;Qz XWSz{ vYSX Swz ![&) fhfh !(_\ $;ss9;8tT WUXSX8Xsj
"XPzQzUl Swz Q;Uv;SvXYT vY y;ss9;8t s;YxR;xz vY {vyyzUzYS yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ Swz ;{XWSvXY Xy {vyyzUzYS UzWs;8zrzYS U;SzT
XU rzSwX{XsXxvzT vY TR8w y;ss9;8t s;YxR;xz 8XRs{ UzTRsS vY RYz5Wz8Sz{ {vyyzUzY8zT 9zSPzzY XRU b!(_\k9;Tz{ ;TTzST ;Y{ XRU
b!(_\k9;Tz{ vYSzUzTS U;Sz wz{xzT XU 9XUUXPvYxTj 'zUS;vY vYTSURrzYST r;3 9z ;yyz8Sz{ 93 szxvTs;SvXY ;{XWSz{ ;S Swz TS;Sz XU
yz{zU;s szQzsj Cz r;3 vY8RU 8XTST ;rzY{vYx vYTSURrzYST YXS 8XQzUz{ 93 Swz ![&) WUXSX8Xsl 8sz;UvYxwXRTz URsz9XXtT XU
szxvTs;SvXY SX vrWszrzYS y;ss9;8tTj Cz r;3 ;sTX {z8v{z YXS SX ;rzY{l vY Pwv8w 8;Tz Pz r;3 9z;U Swz 8XTS ;Y{ UvTt Xy svSvx;SvXYj
[Xrz vYTSURrzYSTl W;USv8Rs;Us3 8XYTRrzUky;8vYx ;{uRTS;9szkU;Sz rXUSx;xzTl ;Uz vrWU;8Sv8;s SX ;rzY{j CvSw UzTWz8S SX SwXTz
vYTSURrzYSTl Pz r;3 9z;U Swz 8XTS ;Y{ UvTt Xy svSvx;SvXY vy YXS ;{zVR;Szs3 ;{{UzTTz{ 93 szxvTs;SvXYj _RU szY{zUT r;3 9z szTT
PvssvYx SX z5SzY{ 8Uz{vS Tz8RUz{ 93 ;TTzST Sw;S {X YXS vY8sR{z UX9RTS y;ss9;8tTj

!S vT z5Wz8Sz{ Sw;S TPvS8wvYx z5vTSvYx yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ wz{xvYx SU;YT;8SvXYT yUXr b!(_\ SX [_$\ XU XSwzU UzWs;8zrzYS
U;SzT Pvss vY8sR{z ; TWUz;{ ;{uRTSrzYSj ![&) w;T {zT8Uv9z{ Swz TWUz;{ 8;s8Rs;SvXY rzSwX{XsXx3 Sw;S Pvss ;WWs3 SX {zUvQ;SvQzT
Sw;S ;{XWS Swz ![&) Uz8XrrzY{;SvXYT yXU {zUvQ;SvQzTl ;Y{ Swz )\\' w;T Uz8XrrzY{z{ Swz T;rz rzSwX{XsXx3 yXU ;ss YXYk
8XYTRrzU yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTj Zwz ;{uRTSrzYS 8;s8Rs;SvXY vT vYSzY{z{ SX rvYvrv2z Q;sRz SU;YTyzU 9zSPzzY 8XRYSzUW;USvzTl
9XUUXPzUTl ;Y{ szY{zUTl 9RS SwzUz vT YX ;TTRU;Y8z Sw;S Swz 8;s8Rs;Sz{ TWUz;{ ;{uRTSrzYS Pvss 9z y;vU ;Y{ ;88RU;Sz XU Sw;S vS Pvss
YXS UzTRsS vY wvxwzU vYSzUzTS 8XTSTj

Cz ;Y{ XSwzU r;UtzS W;USv8vW;YST w;Qz szTT z5WzUvzY8z RY{zUTS;Y{vYx ;Y{ rX{zsvYx [_$\k9;Tz{ ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Sw;Y
b!(_\k9;Tz{ ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTl vY8Uz;TvYx Swz {vyyv8RsS3 Xy vYQzTSvYxl wz{xvYxl ;Y{ UvTt r;Y;xzrzYSj (z8;RTz Swz vrW;8S Xy
b!(_\ 8zTT;SvXY vT {zWzY{zYS XY RYtYXPY yRSRUz y;8STl Swz s;YxR;xz Xy vY{vQv{R;s 8XYSU;8STl ;Y{ Swz XRS8Xrz Xy WXSzYSv;s
yRSRUz szxvTs;SvXY XU svSvx;SvXYl vS vT YXS 8RUUzYSs3 WU;8Sv8;s yXU XRU Q;sR;SvXY rX{zsT SX ;88XRYS yXU Swz 8zTT;SvXY Xy b!(_\j Cz
RTz TzUQv8z WUXQv{zUT SX Q;sv{;Sz Swz y;vU Q;sRzT Xy 8zUS;vY yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTj Cz ;Uz YXS ;P;Uz Xy SwXTz TzUQv8z WUXQv{zUT
;88XRYSvYx yXU Swz 8zTT;SvXY Xy b!(_\ vY SwzvU WUv8vYx rX{zsTj

Zwz WUX8zTT Xy SU;YTvSvXY vYQXsQzT XWzU;SvXY;s UvTtTj \zyzUzY8zT SX b!(_\ r;3 9z zr9z{{z{ vY 8XrWRSzU 8X{z XU rX{zsTl ;Y{
Pz r;3 YXS v{zYSvy3 ;Y{ 8XUUz8S ;ss Xy SwXTz UzyzUzY8zTj (z8;RTz 8XrWXRY{z{ [_$\ vT 9;8tP;U{ksXXtvYx U;SwzU Sw;Y yXUP;U{k
sXXtvYxl W;USvzT r;tvYx XU Uz8zvQvYx b!(_\k9;Tz{ W;3rzYST r;3 9z RY;9sz SX 8;s8Rs;Sz W;3rzYS ;rXRYST RYSvs Swz {;3 Sw;S
W;3rzYS vT {Rzj ^UXWXTz{ rz8w;YvTrT SX TXsQz Swz XWzU;SvXY;s SvrvYx vTTRz r;3 UzTRsS vY ; W;3rzYS ;rXRYS Sw;S {XzT YXS yRss3
Uzysz8S vYSzUzTS U;SzT {RUvYx Swz 8;s8Rs;SvXY WzUvX{j

"Xs{zUT Xy XRU yv5z{kSXkysX;SvYx WUzyzUUz{ Tw;UzT TwXRs{ UzyzU SX Swz UzszQ;YS WUXTWz8SRT SX RY{zUTS;Y{ Swz b!(_\k8zTT;SvXY
WUXQvTvXYT ;WWsv8;9sz SX Sw;S 8s;TTj Cz ;Uz 8XYTv{zUvYx ;ss ;Q;vs;9sz XWSvXYT PvSw UzTWz8S SX XRU WUzyzUUz{ TSX8tl Pwv8w vY8sR{z
sv;9vsvS3 r;Y;xzrzYS ;8SvXYT TR8w ;T SzY{zUTl 8;ssTl z58w;Yxz XyyzUTl s;YxR;xz ;rzY{rzYSTl 8w;YxvYx Swz 8;s8Rs;SvXY ;xzYSl
;Y{iXU ;ssXPvYx y;ss9;8tT SX SUvxxzUj %;8w TR8w 8s;TT Sw;S vT 8RUUzYSs3 XRSTS;Y{vYx 9z8XrzT 8;ss;9sz ;S Swz T;rz Svrz vS 9zxvYT SX
W;3 ; b!(_\k9;Tz{ U;Szj [wXRs{ Pz 8wXXTz SX 8;ss ; 8s;TT Xy WUzyzUUz{ Tw;UzT vY XU{zU SX ;QXv{ ; {vTWRSz XQzU Swz UzTRsST Xy Swz
b!(_\ y;ss9;8tT yXU Sw;S 8s;TTl Pz r;3 9z yXU8z{ SX U;vTz ;{{vSvXY;s yRY{T ;S ;Y RYy;QXU;9sz Svrzj (UXtzU;xzT r;3 w;Qz
UzTSUv8SvXYT vY SU;{vYx XRU WUzyzUUz{ Tw;UzTj

$U 5_K ^[ S4[]3435W]_6 U3 *0366* 3S0 =DF \366_0 0366 U0_4/_]UW34/ 30 O[ 5_K ^[ S4_^6[ U3 5[[U 5_0YW4 ]_66/ 34 3S0 =DF
]34U0_]U/a

$UXr Svrz SX Svrzl Pz zYSzU vYSX Z()T ;T ;Y ;sSzUY;Sz rz;YT Xy vYQzTSvYx vY ;Y{ yvY;Y8vYx )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj
) Z() 8XYSU;8S vT ;Y ;xUzzrzYS SX WRU8w;Tz XU Tzssl yXU yRSRUz {zsvQzU3l ;Y )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 PvSw ; TWz8vyvz{
vTTRzUl SzUr ;Y{ 8XRWXYj ) Z() {Xss;U UXss UzWUzTzYST ; SU;YT;8SvXY PwzUz Z() 8XYSU;8ST PvSw Swz T;rz SzUrT 9RS {vyyzUzYS
TzSSszrzYS {;SzT ;Uz TvrRsS;YzXRTs3 9XRxwS ;Y{ TXs{j Zwz Z() 8XYSU;8S TzSSsvYx vY Swz s;SzU rXYSw S3Wv8;ss3 WUv8zT ;S ; {vT8XRYS
SX Swz z;UsvzU rXYSw 8XYSU;8S PvSw Swz {vyyzUzY8z vY WUv8z 8XrrXYs3 UzyzUUz{ SX ;T Swz *{UXWqj Zwz {UXW vT ; Uzysz8SvXY Xy Swz
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z5Wz8Sz{ YzS vYSzUzTS vY8Xrz yUXr ;Y vYQzTSrzYS vY Tvrvs;U )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl YzS Xy ;Y vrWsvz{ yvY;Y8vYx
8XTSl Sw;S PXRs{ 9z yXUzxXYz ;T ; UzTRsS Xy TzSSsvYx Swz 8XYSU;8S vY Swz s;SzU rXYSw U;SwzU Sw;Y vY Swz z;UsvzU rXYSwj Zwz {UXW
9zSPzzY Swz 8RUUzYS TzSSszrzYS rXYSw WUv8z ;Y{ Swz yXUP;U{ TzSSszrzYS rXYSw WUv8z X88RUT 9z8;RTz vY Swz Z() {Xss;U UXss
r;UtzSl Swz W;US3 WUXQv{vYx Swz vrWsvz{ yvY;Y8vYx vT Swz W;US3 Sw;S PXRs{ UzS;vY ;ss WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST ;88URz{
{RUvYx Swz yvY;Y8vYx WzUvX{j )88XU{vYxs3l Z() {Xss;U UXss vY8Xrz xzYzU;ss3 UzWUzTzYST Swz z8XYXrv8 zVRvQ;szYS Xy Swz YzS
vYSzUzTS vY8Xrz z;UYz{ XY Swz RY{zUs3vYx )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 szTT ;Y vrWsvz{ yvY;Y8vYx 8XTSj 'XYTzVRzYSs3l
{Xss;U UXss SU;YT;8SvXYT ;Y{ TR8w yXUP;U{ WRU8w;TzT Xy )xzY83 Tz8RUvSvzT UzWUzTzYS ; yXUr Xy Xyyk9;s;Y8z TwzzS yvY;Y8vYx ;Y{
vY8Uz;Tz XRU @;S UvTt@ szQzU;xzj

Zwz z8XYXrv8 UzSRUY Xy ; Z() {Xss;U UXss xzYzU;ss3 zVR;SzT SX vYSzUzTS vY8Xrz XY ; xzYzUv8 Z()kzsvxv9sz Tz8RUvS3 szTT ;Y
vrWsvz{ yvY;Y8vYx 8XTSl ;Y{ SwzUz r;3 9z TvSR;SvXYT vY Pwv8w Swz vrWsvz{ yvY;Y8vYx 8XTS z58zz{T Swz vYSzUzTS vY8Xrzl UzTRsSvYx vY
; Yzx;SvQz 8;UU3 XY Swz WXTvSvXYj !y Pz UXss XRU Z() {Xss;U UXss WXTvSvXYT PwzY Swz3 w;Qz ; Yzx;SvQz 8;UU3l Swz WXTvSvXYT PXRs{
{z8Uz;Tz YzS vY8Xrz ;Y{ ;rXRYST ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXYT SX Tw;UzwXs{zUTj

ZwzUz r;3 9z TvSR;SvXYT vY Pwv8w Pz ;Uz RY;9sz XU RYPvssvYx SX UXss XRU Z() {Xss;U UXss WXTvSvXYTj Zwz Z() SU;YT;8SvXY 8XRs{
w;Qz ; Yzx;SvQz 8;UU3 XU XSwzUPvTz 9z RYz8XYXrv8;sl Pz r;3 9z RY;9sz SX yvY{ 8XRYSzUW;USvzT PvSw PwXr SX SU;{z vY TRyyv8vzYS
QXsRrzl XU Pz r;3 9z UzVRvUz{ SX 8Xss;SzU;sv2z Swz Z() WXTvSvXYT vY ; P;3 Sw;S vT RYz8XYXrv8;sj (z8;RTz Z() {Xss;U UXssT
UzWUzTzYS vrWsvz{ yvY;Y8vYxl ;Y vY;9vsvS3 XU RYPvssvYxYzTT SX UXss w;T zyyz8ST Tvrvs;U SX ;Y3 XSwzU sXTT Xy yvY;Y8vYxj !y Pz {X YXS
UXss XRU Z() WXTvSvXYT WUvXU SX Swz TzSSszrzYS {;Szl Pz PXRs{ w;Qz SX S;tz Ww3Tv8;s {zsvQzU3 Xy Swz RY{zUs3vYx Tz8RUvSvzT ;Y{
TzSSsz XRU X9svx;SvXYT yXU 8;Twj Cz r;3 YXS w;Qz TRyyv8vzYS yRY{T XU ;sSzUY;SvQz yvY;Y8vYx TXRU8zT ;Q;vs;9sz SX TzSSsz TR8w
X9svx;SvXYTj 'XRYSzUW;USvzT r;3 ;sTX r;tz r;UxvY 8;ssT ;T Swz Q;sRz Xy ; xzYzUv8 Z()kzsvxv9sz Tz8RUvS3 6;Y{ SwzUzyXUz Swz Q;sRz
Xy Swz Z() 8XYSU;8S4 {z8svYzTj a;UxvY 8;ssT XY Z() WXTvSvXYT XU y;vsRUz SX UXss Z() WXTvSvXYT 8XRs{ w;Qz Swz zyyz8ST {zT8Uv9z{
vY Swz svVRv{vS3 UvTtT {zT8Uv9z{ ;9XQzj

BS0 S/[ 3Z \[0WQ_UWQ[/ 5_K [M23/[ S/ U3 ]3S4U[02_0UK _4\ 6W1SW\WUK 0W/7/a

aXTS TP;WT Sw;S Pz zYSzU vYSX rRTS 9z 8sz;Uz{ 93 ; &zUvQ;SvQzT 'sz;UvYx _Ux;Yv2;SvXY 6*&'_q4j &'_T ;Uz TR9uz8S SX UzxRs;SXU3
XQzUTvxwSl RTz z5SzYTvQz UvTt r;Y;xzrzYS WUX8zTTzTl ;Y{ rvxwS Uz8zvQz *SXX 9vx SX y;vsq TRWWXUS yUXr Swz xXQzUYrzYS vY Swz
8;Tz Xy vYTXsQzY83j Cz ;88zTT Swz &'_ SwUXRxw TzQzU;s $RSRUzT 'XrrvTTvXY azU8w;YST 6*$'aTq4j $XU ;Y3 8sz;Uz{ TP;Wl Pz
9z;U Swz 8Uz{vS UvTt Xy 9XSw Swz &'_ ;Y{ Swz UzszQ;YS $'al vY Swz yXUr Xy WXSzYSv;s s;Sz XU RYUz8XQzU;9sz W;3rzYSTl WXSzYSv;s
{vyyv8RsS3 XU {zs;3 vY ;88zTTvYx 8Xss;SzU;s Sw;S Pz w;Qz WXTSz{l ;Y{ WXSzYSv;s sXTT Xy ;Y3 WXTvSvQz r;UtzS Q;sRz Xy Swz TP;W
WXTvSvXYj !Y Swz zQzYS Xy ; {zy;RsS 93 Swz &'_ XU $'al Pz ;sTX 9z;U r;UtzS UvTtl 9z8;RTz Swz ;TTzS XU sv;9vsvS3 9zvYx wz{xz{ vT
YX sXYxzU zyyz8SvQzs3 wz{xz{j

aXTS TP;WT rRTS 9z XU ;Uz SU;{z{ XY ; [P;W %5z8RSvXY $;8vsvS3j Cz 9z;U ;{{vSvXY;s yzzT yXU RTz Xy Swz &'_j Cz ;sTX 9z;U yzzT
yXU RTz Xy Swz [P;W %5z8RSvXY $;8vsvS3j Cz 8XYSvYRz SX 9z;U UvTt Xy SU;{z zUUXUTj (z8;RTz Swz TS;Y{;U{v2z{ TP;WT ;Q;vs;9sz XY
[P;W %5z8RSvXY $;8vsvSvzT ;Y{ 8sz;Uz{ SwUXRxw &'_T ;Uz YXS ;T 8RTSXrv2;9sz ;T Swz TP;WT ;Q;vs;9sz 9zyXUz Swz vrWszrzYS;SvXY
Xy &X{{k$U;Yt )8Sl Pz r;3 9z;U ;{{vSvXY;s 9;TvT UvTt yUXr wz{xz WXTvSvXYT Sw;S {X YXS z5;8Ss3 Uzysz8S Swz vYSzUzTS U;Sz UvTt XY
Swz ;TTzS 9zvYx wz{xz{j

$RSRUzT SU;YT;8SvXYT ;Uz TR9uz8S SX UvTtT ;Y;sXxXRT SX SwXTz Xy 8sz;Uz{ TP;WTl z58zWS Sw;S yXU yRSRUzT SU;YT;8SvXYT Pz 9z;U ;
wvxwzU UvTt Sw;S 8Xss;SzU;s Pz w;Qz WXTSz{ vT RY;Q;vs;9sz SX RT vy Swz $'a {zy;RsSTj

[Xrz {zUvQ;SvQzT SU;YT;8SvXYTl TR8w ;T TP;WSvXYTl ;Uz YXS 8RUUzYSs3 UzVRvUz{ SX 9z 8sz;Uz{ SwUXRxw ; &'_j ZwzUzyXUzl Pz 9z;U
Swz 8Uz{vS UvTt Xy Swz {z;szU PvSw Pwv8w Pz z5z8RSz{ Swz TP;WSvXYj Z() 8XYSU;8ST ;Y{ TP;WT XY 'a(B vY{z5zT ;Uz ;sTX YXS
8sz;Uz{l ;Y{ Pz 9z;U Swz 8Uz{vS UvTt Xy Swz {z;szUj

&zUvQ;SvQz SU;YT;8SvXYT ;Uz TR9uz8S SX r;UxvY UzVRvUzrzYSTj Zwz UzszQ;YS 8XYSU;8S XU 8sz;UvYxwXRTz URszT {v8S;Sz Swz rzSwX{ Xy
{zSzUrvYvYx Swz UzVRvUz{ ;rXRYS Xy r;UxvYl Swz S3WzT Xy 8Xss;SzU;s ;88zWSz{ ;Y{ Swz SvrvYx UzVRvUz{ SX rzzS r;UxvY 8;ssTj
){{vSvXY;ss3l yXU 8sz;Uz{ TP;WT ;Y{ yRSRUzTl $'aT r;3 w;Qz Swz UvxwS SX UzVRvUz rXUz r;UxvY Sw;Y Swz 8sz;UvYxwXRTz UzVRvUzTj
Zwz UzVRvUzrzYS SX rzzS r;UxvY 8;ssT 8;Y 8Uz;Sz svVRv{vS3 UvTtTl ;Y{ Pz 9z;U Swz 8XTS Xy yRY{vYx Swz r;UxvY Sw;S Pz WXTSj )sTXl
;T {vT8RTTz{ ;9XQzl Pz 9z;U 8Uz{vS UvTt vy ; {z;szUl $'al XU 8sz;UvYxwXRTz vT wXs{vYx 8Xss;SzU;s Pz w;Qz WXTSz{j

#zYzU;ss3l Pz ;SSzrWS SX UzS;vY Swz ;9vsvS3 SX 8sXTz XRS Xy ; wz{xvYx WXTvSvXY XU 8Uz;Sz ;Y XyyTzSSvYx WXTvSvXYj "XPzQzUl vY TXrz
8;TzT Pz r;3 YXS 9z ;9sz SX {X TX ;S z8XYXrv8;ss3 Qv;9sz WUv8zTl XU Pz r;3 9z RY;9sz SX {X TX PvSwXRS 8XYTzYS Xy Swz
8XRYSzUW;US3j ZwzUzyXUzl vY TXrz TvSR;SvXYT ; {zUvQ;SvQz WXTvSvXY 8;Y 9z vssvVRv{l yXU8vYx RT SX wXs{ vS SX vST r;SRUvS3 XU T8wz{Rsz{
SzUrvY;SvXY {;Szj

!S vT WXTTv9sz Sw;S YzP UzxRs;SvXYT 8XRs{ 9z vTTRz{ xXQzUYvYx Swz {zUvQ;SvQzT r;UtzSl XU Sw;S ;{{vSvXY;s S3WzT Xy {zUvQ;SvQzT
TPvS8w SX 9zvYx z5z8RSz{ XY [P;W %5z8RSvXY $;8vsvSvzT XU 8sz;Uz{ XY ; &'_j _YxXvYx UzxRs;SXU3 8w;Yxz vY SwvT ;Uz; 8XRs{
vY8Uz;Tz 8XTSTl vY8Uz;Tz UvTtTl ;Y{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU 9RTvYzTT ;Y{ UzTRsST Xy XWzU;SvXYTj
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!Y ; Tz8RUvSv2;SvXY TSUR8SRUzl Pz 8XYQz3 ; WXXs Xy ;TTzST SX ; TWz8v;s WRUWXTz Qzwv8szl Swz vTTRvYx zYSvS3l ;Y{ vY SRUY Swz vTTRvYx
zYSvS3 vTTRzT XYz XU rXUz 8s;TTzT Xy YXYkUz8XRUTz YXSzT WRUTR;YS SX Swz SzUrT Xy ;Y vY{zYSRUzj Zwz YXSzT ;Uz Tz8RUz{ 93 Swz WXXs
Xy ;TTzSTj !Y z58w;Yxz yXU Swz SU;YTyzU Xy ;TTzST SX Swz vTTRvYx zYSvS3l Pz Uz8zvQz Swz 8;Tw WUX8zz{T Xy Swz T;sz Xy YXYkUz8XRUTz
YXSzT ;Y{ ; ghh< vYSzUzTS vY 8zUS;vY TR9XU{vY;Sz vYSzUzTST Xy Swz vTTRvYx zYSvS3j Zwz Tz8RUvSv2;SvXY Xy ;ss XU ; WXUSvXY Xy XRU
UzTv{zYSv;s sX;Y WXUSyXsvX rvxwS r;xYvy3 XRU z5WXTRUz SX sXTTzT 9z8;RTz ;Y3 TR9XU{vY;Sz vYSzUzTS Pz UzS;vY vY Swz vTTRvYx zYSvS3
PXRs{ 9z TR9XU{vY;Sz SX Swz YXSzT vTTRz{ SX vYQzTSXUT ;Y{ Pz PXRs{l SwzUzyXUzl ;9TXU9 ;ss Xy Swz sXTTzT TRTS;vYz{ PvSw UzTWz8S SX
; Tz8RUvSv2z{ WXXs Xy ;TTzST 9zyXUz Swz XPYzUT Xy Swz YXSzT z5WzUvzY8z ;Y3 sXTTzTj aXUzXQzUl Pz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S Pz Pvss
9z ;9sz SX ;88zTT Swz Tz8RUvSv2;SvXY r;UtzS XU 9z ;9sz SX {X TX ;S y;QXU;9sz U;SzTj Zwz vY;9vsvS3 SX Tz8RUvSv2z XRU WXUSyXsvX 8XRs{
;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU WzUyXUr;Y8z ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX xUXP XRU 9RTvYzTTj

BS0 S/[ 3Z 434c0[]3S0/[ /[]S0WUWI_UW34/ 5_K [M23/[ S/ U3 0W/7/ OXW]X ]3S6\ 0[/S6U W4 63//[/ U3 S/a

Cz RSvsv2z YXYkUz8XRUTz Tz8RUvSv2;SvXYT Xy XRU ;TTzST vY rXUSx;xz sX;YTl zTWz8v;ss3 sX;YT Sw;S Pz XUvxvY;Szl PwzY Swz3 ;Uz
;Q;vs;9szj ^UvXU SX ;Y3 TR8w yvY;Y8vYxl Pz r;3 Tzzt SX yvY;Y8z ;TTzST PvSw Uzs;SvQzs3 TwXUSkSzUr y;8vsvSvzT RYSvs ; TRyyv8vzYS
WXUSyXsvX vT ;88RrRs;Sz{j )T ; UzTRsSl Pz PXRs{ 9z TR9uz8S SX Swz UvTt Sw;S Pz PXRs{ YXS 9z ;9sz SX ;8VRvUzl {RUvYx Swz WzUvX{
Sw;S ;Y3 TwXUSkSzUr y;8vsvSvzT ;Uz ;Q;vs;9szl TRyyv8vzYS zsvxv9sz ;TTzST SX r;5vrv2z Swz zyyv8vzY83 Xy ; Tz8RUvSv2;SvXYj Cz ;sTX
PXRs{ 9z;U Swz UvTt Sw;S Pz PXRs{ YXS 9z ;9sz SX X9S;vY ; YzP TwXUSkSzUr y;8vsvS3 XU PXRs{ YXS 9z ;9sz SX UzYzP ;Y3 TwXUSkSzUr
y;8vsvSvzT ;ySzU Swz3 z5WvUz TwXRs{ Pz Yzz{ rXUz Svrz SX Tzzt ;Y{ ;8VRvUz TRyyv8vzYS zsvxv9sz ;TTzST yXU ; Tz8RUvSv2;SvXYj !Y
;{{vSvXYl 8XY{vSvXYT vY Swz 8;WvS;s r;UtzSTl vY8sR{vYx WXSzYSv;s QXs;SvsvS3 ;Y{ {vTURWSvXY vY Swz 8;WvS;s ;Y{ 8Uz{vS r;UtzSTl r;3
YXS WzUrvS ; YXYkUz8XRUTz Tz8RUvSv2;SvXY ;S ;Y3 W;USv8Rs;U Svrz XU r;3 r;tz Swz vTTR;Y8z Xy ;Y3 TR8w Tz8RUvSv2;SvXY szTT
;SSU;8SvQz SX RT zQzY PwzY Pz {X w;Qz TRyyv8vzYS zsvxv9sz ;TTzSTj Cwvsz Pz PXRs{ vYSzY{ SX UzS;vY Swz YXYkvYQzTSrzYS xU;{z
SU;Y8wzT Xy Tz8RUvSv2;SvXYT ;Y{l SwzUzyXUzl TSvss w;Qz z5WXTRUz SX ;Y3 ;TTzST vY8sR{z{ vY TR8w Tz8RUvSv2;SvXYTl XRU vY;9vsvS3 SX zYSzU
vYSX TR8w Tz8RUvSv2;SvXYT PXRs{ vY8Uz;Tz XRU XQzU;ss z5WXTRUz SX UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw {vUz8S XPYzUTwvW Xy TR8w ;TTzSTl vY8sR{vYx
Swz UvTt Xy {zy;RsSj _RU vY;9vsvS3 SX UzyvY;Y8z ;Y3 TwXUSkSzUr y;8vsvSvzT PXRs{ ;sTX vY8Uz;Tz XRU UvTt 9z8;RTz 9XUUXPvYxT
SwzUzRY{zU PXRs{ svtzs3 9z Uz8XRUTz SX RT ;T ;Y zYSvS3j !y Pz ;Uz RY;9sz SX X9S;vY ;Y{ UzYzP TwXUSkSzUr y;8vsvSvzT XU SX
8XYTRrr;Sz Tz8RUvSv2;SvXYT SX yvY;Y8z XRU ;TTzST XY ; sXYxkSzUr 9;TvTl Pz r;3 9z UzVRvUz{ SX Tzzt XSwzU yXUrT Xy WXSzYSv;ss3
szTT ;SSU;8SvQz yvY;Y8vYx XU SX svVRv{;Sz ;TTzST ;S ;Y vYXWWXUSRYz Svrz XU WUv8zj ZX Swz z5SzYS Sw;S Pz ;Uz RY;9sz SX X9S;vY
yvY;Y8vYx yXU XRU ;TTzSTl SX Swz z5SzYS Sw;S Pz UzS;vY TR8w ;TTzST vY XRU WXUSyXsvXl XRU UzSRUYT XY vYQzTSrzYS ;Y{ z;UYvYxT Pvss 9z
Yzx;SvQzs3 vrW;8Sz{j

.3S4U[02_0UW[/ 5_K 0[1SW0[ S/ U3 [4U[0 W4U3 ]3Q[4_4U/ UX_U 0[/U0W]U 3S0 W4Q[/U5[4U /U0_U[YKa

!y XU PwzY Pz X9S;vY {z9S yvY;Y8vYxl szY{zUT 6zTWz8v;ss3 vY Swz 8;Tz Xy 8Uz{vS y;8vsvSvzT4 r;3 vrWXTz UzTSUv8SvXYT XY RT Sw;S PXRs{
;yyz8S XRU ;9vsvS3 SX vY8RU ;{{vSvXY;s {z9Sl r;tz 8zUS;vY ;ssX8;SvXYT XU ;8VRvTvSvXYTl Uz{R8z svVRv{vS3 9zsXP 8zUS;vY szQzsTl r;tz
{vTSUv9RSvXYT SX XRU TSX8twXs{zUTl XU Uz{zzr {z9S XU zVRvS3 Tz8RUvSvzTl ;Y{ r;3 vrW;8S XRU ysz5v9vsvS3 SX {zSzUrvYz XRU XWzU;SvYx
WXsv8vzT ;Y{ TSU;SzxvzTj Cz r;3 Tzss ;TTzST XU Uz{R8z szQzU;xz ;S ;Y vYXWWXUSRYz Svrz SX ;QXv{ 9Uz;8wvYx SwzTz UzTSUv8SvXYTj !y Pz
y;vs SX rzzS XU T;SvTy3 ;Y3 Xy SwzTz 8XQzY;YSTl Pz PXRs{ 9z vY {zy;RsS RY{zU SwzTz ;xUzzrzYSTl ;Y{ XRU szY{zUT 8XRs{ zsz8S SX
{z8s;Uz XRSTS;Y{vYx ;rXRYST {Rz ;Y{ W;3;9szl SzUrvY;Sz SwzvU 8XrrvSrzYSTl UzVRvUz Swz WXTSvYx Xy ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s ;Y{
zYyXU8z SwzvU vYSzUzTST ;x;vYTS z5vTSvYx 8Xss;SzU;sj Cz r;3 ;sTX 9z TR9uz8S SX 8UXTTk{zy;RsS ;Y{ ;88zszU;SvXY UvxwST ;Y{l PvSw
UzTWz8S SX 8Xss;SzU;sv2z{ {z9Sl Swz WXTSvYx Xy ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s ;Y{ yXUz8sXTRUz UvxwST RWXY {zy;RsSj ) {zy;RsS ;Y{ UzTRsSvYx
UzW;3rzYS ;88zszU;SvXY 8XRs{ TvxYvyv8;YSs3 Uz{R8z XRU svVRv{vS3l Pwv8w 8XRs{ UzVRvUz RT SX Tzss XRU ;TTzST SX UzW;3 ;rXRYST {Rz
;Y{ XRSTS;Y{vYxj ZwvT 8XRs{ ;sTX TvxYvyv8;YSs3 w;Ur XRU 9RTvYzTTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYl UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;Y{ ;9vsvS3 SX r;tz
{vTSUv9RSvXYTl Pwv8w 8XRs{ 8;RTz XRU Tw;Uz WUv8z SX {z8svYzj ) {zy;RsS 8XRs{ ;sTX TvxYvyv8;YSs3 svrvS XRU yvY;Y8vYx ;sSzUY;SvQzT
TR8w Sw;S Pz PXRs{ 9z RY;9sz SX WRUTRz XRU szQzU;xz TSU;Szx3l Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU UzSRUYTj

:[ 5_K ^[ S4_^6[ U3 203ZWU_^6K [M[]SU[ 30 2_0UW]W2_U[ W4 ZSUS0[ /[]S0WUWI_UW34 U0_4/_]UW34/a

ZwzUz ;Uz ; YRr9zU Xy y;8SXUT Sw;S 8;Y w;Qz ; TvxYvyv8;YS vrW;8S XY PwzSwzU Pz ;Uz ;9sz SX z5z8RSz XU W;USv8vW;Sz vY ;
Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYl ;Y{ PwzSwzU TR8w ; SU;YT;8SvXY vT WUXyvS;9sz SX RT XU UzTRsST vY ; sXTTj _Yz Xy SwzTz y;8SXUT vT Swz WUv8z
Pz W;3 yXU Swz rXUSx;xz sX;YT Sw;S Pz Tz8RUvSv2zl Pwv8wl vY Swz 8;Tz Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vT vrW;8Sz{ 93 Swz szQzs Xy
8XrWzSvSvXY vY Swz r;UtzSWs;8z yXU ;8VRvUvYx rXUSx;xz sX;YT ;Y{ Swz Uzs;SvQz {zTvU;9vsvS3 SX XUvxvY;SXUT Xy UzS;vYvYx rXUSx;xz
sX;YT ;T vYQzTSrzYST XU TzssvYx Swzr SX SwvU{ W;USvzT TR8w ;T RTj )T TR8wl Pz 8;Y WUXQv{z YX ;TTRU;Y8z Sw;S Pz Pvss 9z ;9sz SX
v{zYSvy3 ;Y{ r;tz vYQzTSrzYST vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;S ;SSU;8SvQz szQzsT ;Y{ WUv8vYxl Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU
;9vsvS3 SX z5z8RSz yRSRUz Tz8RUvSv2;SvXYT vY SwvT TW;8zj )YXSwzU y;8SXU Sw;S vrW;8ST Swz WUXyvS;9vsvS3 Xy ; Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXY
vT Swz 8XTS SX RT Xy Swz TwXUSkSzUr P;UzwXRTz yvY;Y8vYx y;8vsvSvzT Sw;S Pz RTz SX yvY;Y8z XRU wXs{vYxT Xy rXUSx;xz sX;YT WUvXU SX
Tz8RUvSv2;SvXYl Pwv8w 8XTS vT ;yyz8Sz{ 93 ; YRr9zU Xy y;8SXUT vY8sR{vYx Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy SwvT S3Wz Xy yvY;Y8vYx SX RTl Swz vYSzUzTS
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qţ

Ò
ºtÌ
ot
tº�
�
a�
É

×
�é
³D
tºt

�
éw
µÆ
qf
�w
TÆ
Àº
tqw
é�
qţ
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U;Sz XY SwvT S3Wz Xy yvY;Y8vYxl Swz {RU;SvXY Xy Swz yvY;Y8vYx Pz vY8RUl ;Y{ Swz WzU8zYS;xz Xy XRU rXUSx;xz sX;YT yXU Pwv8w SwvU{
W;USvzT ;Uz PvssvYx SX WUXQv{z TwXUSkSzUr yvY;Y8vYxj )ySzU Pz ;8VRvUz rXUSx;xz sX;YT Sw;S Pz vYSzY{ SX Tz8RUvSv2zl Pz 8;Y ;sTX
TRyyzU sXTTzT vy Swz Q;sRz Xy SwXTz sX;YT {z8svYzT WUvXU SX Tz8RUvSv2;SvXYj &z8svYzT vY Swz Q;sRz Xy ; rXUSx;xz sX;Yl yXU z5;rWszl
8;Y 9z {Rz SXl ;rXYx XSwzU SwvYxTl 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTl 8w;YxzT vY Swz 8Uz{vS VR;svS3 Xy Swz sX;Yl ;Y{ 8w;YxzT vY Swz
WUXuz8Sz{ 3vzs{T UzVRvUz{ 93 vYQzTSXUT SX vYQzTS vY Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYTj ZX Swz z5SzYS Pz Tzzt SX wz{xz ;x;vYTS ; {z8svYz vY
sX;Y Q;sRz {Rz SX 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTl SwzUz vT ; 8XTS Xy wz{xvYx Sw;S ;sTX ;yyz8ST PwzSwzU ; Tz8RUvSv2;SvXY vT WUXyvS;9szj
_SwzU y;8SXUT Sw;S 8;Y TvxYvyv8;YSs3 ;yyz8S PwzSwzU ; Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXY vT WUXyvS;9sz SX RT vY8sR{z Swz 8UvSzUv; ;Y{
8XY{vSvXYT Sw;S U;SvYx ;xzY8vzT ;WWs3 ;Y{ UzVRvUz PwzY Swz3 ;TTvxY U;SvYxT SX Swz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vTTRz{ vY XRU
Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYTl vY8sR{vYx Swz WzU8zYS;xz Xy rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vTTRz{ vY ; Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXY Sw;S Swz
U;SvYx ;xzY8vzT Pvss ;TTvxY ; SUvWszk) U;SvYx SXl Pwv8w vT ;sTX UzyzUUz{ SX ;T ; U;SvYx ;xzY83 TR9XU{vY;SvXY szQzsj \;SvYx ;xzY83
TR9XU{vY;SvXY szQzsT 8;Y 9z vrW;8Sz{ 93 YRrzUXRT y;8SXUTl vY8sR{vYxl PvSwXRS svrvS;SvXYl Swz 8Uz{vS VR;svS3 Xy Swz sX;YT
Tz8RUvSv2z{l Swz xzXxU;Wwv8 {vTSUv9RSvXY Xy Swz sX;YT SX 9z Tz8RUvSv2z{l Swz TSUR8SRUz Xy Swz Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXY ;Y{ XSwzU
;WWsv8;9sz U;SvYx ;xzY83 8UvSzUv;j )ss XSwzU y;8SXUT 9zvYx zVR;sl Swz xUz;SzU Swz WzU8zYS;xz Xy Swz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT
vTTRz{ vY ; Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXY Sw;S Swz U;SvYx ;xzY8vzT Pvss ;TTvxY ; SUvWszk) U;SvYx SXl Swz rXUz WUXyvS;9sz Swz SU;YT;8SvXY
Pvss 9z SX RTj

Zwz WUv8z Sw;S vYQzTSXUT vY rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Pvss W;3 yXU Tz8RUvSvzT vTTRz{ vY XRU Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYT ;sTX w;T ;
TvxYvyv8;YS vrW;8S XY Swz WUXyvS;9vsvS3 Xy Swz SU;YT;8SvXYT SX RTl ;Y{ SwzTz WUv8zT ;Uz vrW;8Sz{ 93 YRrzUXRT r;UtzS yXU8zT ;Y{
y;8SXUTj !Y ;{{vSvXYl Swz RY{zUPUvSzU6T4 XU Ws;8zrzYS ;xzYS6T4 Pz Tzsz8S yXU Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYTl ;Y{ Swz SzUrT Xy SwzvU
zYx;xzrzYSl 8;Y ;sTX vrW;8S Swz WUXyvS;9vsvS3 Xy XRU Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYTj )sTXl SU;YT;8SvXY 8XTST vY8RUUz{ vY z5z8RSvYx
SU;YT;8SvXYT vrW;8S Swz WUXyvS;9vsvS3 Xy XRU Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYT ;Y{ ;Y3 sv;9vsvS3 Sw;S Pz r;3 vY8RUl XU r;3 9z UzVRvUz{ SX
UzTzUQz yXUl vY 8XYYz8SvXY PvSw z5z8RSvYx ; SU;YT;8SvXY 8;Y 8;RTz ; sXTT SX RTj ZX Swz z5SzYS Sw;S Pz ;Uz YXS ;9sz SX WUXyvS;9s3
z5z8RSz yRSRUz Tz8RUvSv2;SvXYT Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT XU XSwzU ;TTzSTl vY8sR{vYx yXU Swz Uz;TXYT {zT8Uv9z{ ;9XQz XU yXU
XSwzU Uz;TXYTl vS 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz vrW;8S XY XRU 9RTvYzTT ;Y{ yvY;Y8v;s UzTRsSTj

Z0fnf j5 !Nk7gf10i j5 !Pg Ajlljk YQj:n
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ZX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTl YXS rXUz Sw;Y Oh< vY Q;sRz Xy Swz XRSTS;Y{vYx
Tw;UzT Xy XRU 8;WvS;s TSX8t r;3 9z XPYz{l {vUz8Ss3 XU vY{vUz8Ss3l 93 yvQz XU yzPzU vY{vQv{R;sT 6;T {zyvYz{ vY Swz yz{zU;s S;5 s;PT
SX vY8sR{z 8zUS;vY zYSvSvzT4j $XU Swz WRUWXTz Xy WUzTzUQvYx XRU \%!Z VR;svyv8;SvXY ;Y{ yXU XSwzU Uz;TXYTl XRU 8w;USzU WUXwv9vST
{vUz8S XU 8XYTSUR8SvQz XPYzUTwvW 93 ;Y3 WzUTXY Xy rXUz Sw;Y KjL< Xy Swz SXS;s YRr9zU XU Q;sRz Xy ;Y3 8s;TT Xy XRU XRSTS;Y{vYx
8XrrXY TSX8t XU WUzyzUUz{ TSX8tj _RU 8w;USzUoT 8XYTSUR8SvQz XPYzUTwvW URszT ;Uz 8XrWsz5 ;Y{ r;3 8;RTz Swz XRSTS;Y{vYx TSX8t
XPYz{ 93 ; xUXRW Xy Uzs;Sz{ vY{vQv{R;sT XU zYSvSvzT SX 9z {zzrz{ SX 9z 8XYTSUR8SvQzs3 XPYz{ 93 XYz vY{vQv{R;s XU zYSvS3j )T ;
UzTRsSl Swz ;8VRvTvSvXY Xy szTT Sw;Y KjL< Xy Swz XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy ;Y3 8s;TT Xy 8XrrXY TSX8t XU WUzyzUUz{ TSX8t 93 ;Y
vY{vQv{R;s XU zYSvS3 8XRs{ 8;RTz Sw;S vY{vQv{R;s XU zYSvS3 SX XPY 8XYTSUR8SvQzs3 vY z58zTT Xy KjL< Xy Swz XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy
TR8w 8s;TT Xy TSX8t ;Y{ SwRT 9z TR9uz8S SX XRU 8w;USzUoT XPYzUTwvW svrvSj )Y3 ;SSzrWS SX XPY XU SU;YTyzU Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY
TSX8t XU WUzyzUUz{ TSX8t vY z58zTT Xy Swz XPYzUTwvW svrvS PvSwXRS Swz 8XYTzYS Xy Swz (X;U{ Tw;ss 9z QXv{l XUl ;sSzUY;SvQzs3l Pvss
UzTRsS vY Swz Tw;UzT 9zvYx SU;YTyzUUz{ 93 XWzU;SvXY Xy s;P SX ; 8w;UvS;9sz SURTSj _RU (X;U{l vY vST TXsz ;Y{ ;9TXsRSz {vT8UzSvXYl r;3
P;vQz XU rX{vy3 Swz XPYzUTwvW svrvS PvSw UzTWz8S SX XYz XU rXUz WzUTXYT PwX PXRs{ YXS 9z SUz;Sz{ ;T *vY{vQv{R;sTq vy vS vT
T;SvTyvz{ Sw;S XPYzUTwvW vY z58zTT Xy SwvT svrvS Pvss YXS XSwzUPvTz uzXW;U{v2z XRU TS;SRT ;T ; \%!Z yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5
WRUWXTzTj Zwz XPYzUTwvW svrvS r;3 w;Qz Swz zyyz8S Xy {zs;3vYxl {zyzUUvYx XU WUzQzYSvYx ; 8w;Yxz vY 8XYSUXs ;Y{l SwzUzyXUzl
8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU TSX8twXs{zUTo ;9vsvS3 SX Uz;sv2z ; WUzrvRr XQzU Swz SwzYkWUzQ;vsvYx r;UtzS WUv8z yXU XRU TSX8t vY
8XYYz8SvXY PvSw ; 8w;Yxz vY 8XYSUXsj

A03QW/W34/ ]34U_W4[\ W4 d_0K6_4\ 6_O 5_K X_Q[ _4UWcU_7[3Q[0 [ZZ[]U/e 23U[4UW_66K 20[Q[4UW4Y W4Q[/U30/ Z035 0[][WQW4Y _
C]34U036 20[5WS5- Z30 UX[W0 /X_0[/a

^UXQvTvXYT 8XYS;vYz{ vY XRU 8w;USzU ;Y{ 93s;PTl ;T Pzss ;T Swz a;U3s;Y{ #zYzU;s 'XUWXU;SvXY b;P 6Swz *a#'bq4 8XUWXU;Sz
s;Pl r;3 w;Qz ;YSvkS;tzXQzU zyyz8ST Sw;S {zs;3l {zyzU XU WUzQzYS ; S;tzXQzU ;SSzrWSl Pwv8w r;3 WUzQzYS TSX8twXs{zUT yUXr
Uz8zvQvYx ; *8XYSUXs WUzrvRrq yXU SwzvU Tw;UzTj $XU z5;rWszl SwzTz WUXQvTvXYT r;3 {zyzU XU WUzQzYS SzY{zU XyyzUT yXU XRU
8XrrXY TSX8t XU WRU8w;TzT Xy s;Uxz 9sX8tT Xy XRU 8XrrXY TSX8tl SwzUz93 svrvSvYx Swz XWWXUSRYvSvzT yXU XRU TSX8twXs{zUT SX
Uz8zvQz ; WUzrvRr yXU SwzvU 8XrrXY TSX8t XQzU SwzYkWUzQ;vsvYx r;UtzS WUv8zTj ZwzTz WUXQvTvXYT vY8sR{z Swz yXssXPvYxJ

. _PYzUTwvW svrvSj Zwz XPYzUTwvW svrvS vY XRU 8w;USzU
svrvST Uzs;Sz{ vYQzTSXUT vY8sR{vYxl ;rXYx XSwzU
SwvYxTl ;Y3 QXSvYx xUXRWl yUXr ;8VRvUvYx XQzU KjL<
Xy ;Y3 8s;TT XRU 8XrrXY TSX8t XU Xy XRU WUzyzUUz{

TSX8tl vY z;8w 8;Tzl vY YRr9zU Xy Tw;UzT XU Q;sRzl
PvSwXRS Swz 8XYTzYS Xy XRU (X;U{j

. ^UzyzUUz{ [SX8tj _RU 8w;USzU ;RSwXUv2zT XRU (X;U{ SX
vTTRz WUzyzUUz{ TSX8t vY XYz XU rXUz 8s;TTzT ;Y{ SX

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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zTS;9svTw Swz WUzyzUzY8zT ;Y{ UvxwST Xy ;Y3 8s;TT Xy
WUzyzUUz{ TSX8t vTTRz{j ZwzTz ;8SvXYT 8;Y 9z S;tzY
PvSwXRS TXsv8vSvYx TSX8twXs{zU ;WWUXQ;sj

. a;U3s;Y{ (RTvYzTT 'Xr9vY;SvXY )8Sj Zwz a;U3s;Y{
(RTvYzTT 'Xr9vY;SvXY )8S WUXQv{zT Sw;Sl TR9uz8S SX
8zUS;vY z58zWSvXYT ;Y{ svrvS;SvXYTl 8zUS;vY 9RTvYzTT
8Xr9vY;SvXYT 9zSPzzY ; a;U3s;Y{ 8XUWXU;SvXY ;Y{
;Y *vYSzUzTSz{ TSX8twXs{zUq 6{zyvYz{ xzYzU;ss3 ;T
;Y3 WzUTXY PwX 9zYzyv8v;ss3 XPYT gh< XU rXUz Xy
Swz QXSvYx WXPzU Xy XRU XRSTS;Y{vYx QXSvYx TSX8t XU
;Y ;yyvsv;Sz XU ;TTX8v;Sz Xy XRUT PwXl ;S ;Y3 Svrz
PvSwvY Swz SPXk3z;U WzUvX{ vrrz{v;Szs3 WUvXU SX Swz
{;Sz vY VRzTSvXYl P;T Swz 9zYzyv8v;s XPYzU Xy gh< XU
rXUz Xy Swz QXSvYx WXPzU Xy XRU SwzY XRSTS;Y{vYx
Tw;UzT Xy TSX8t4 XU ;Y ;yyvsv;Sz Xy ;Y3 vYSzUzTSz{
TSX8twXs{zU ;Uz WUXwv9vSz{ yXU yvQz 3z;UT ;ySzU Swz
rXTS Uz8zYS {;Sz XY Pwv8w Swz TSX8twXs{zU 9z8XrzT
;Y vYSzUzTSz{ TSX8twXs{zUl ;Y{ SwzUz;ySzU vrWXTzT
SPX TRWzUkr;uXUvS3 TSX8twXs{zU QXSvYx UzVRvUzrzYST
XY SwzTz 8Xr9vY;SvXYTl RYszTTl ;rXYx XSwzU
8XY{vSvXYTl XRU 8XrrXY TSX8twXs{zUT Uz8zvQz ;
rvYvrRr WUv8zl ;T {zyvYz{ vY Swz a#'bl yXU SwzvU
Tw;UzT Xy TSX8t ;Y{ Swz 8XYTv{zU;SvXY vT Uz8zvQz{ vY
8;Tw XU vY Swz T;rz yXUr ;T WUzQvXRTs3 W;v{ 93 Swz
vYSzUzTSz{ TSX8twXs{zU yXU vST Tw;UzT Xy TSX8tj Cz
w;Qz XWSz{ XRS Xy Swz a;U3s;Y{ (RTvYzTT
'Xr9vY;SvXY )8S vY XRU 8w;USzUj "XPzQzUl vy Pz
;rzY{ XRU 8w;USzU SX XWS 9;8t vY SX Swz TS;SRSzl
TR9uz8S SX TSX8twXs{zU ;WWUXQ;sl Swz a;U3s;Y{
(RTvYzTT 'Xr9vY;SvXY )8S 8XRs{ w;Qz Swz zyyz8S Xy
{vT8XRU;xvYx XyyzUT SX ;8VRvUz RT ;Y{ Xy vY8Uz;TvYx

Swz {vyyv8RsS3 Xy 8XYTRrr;SvYx ;Y3 TR8w XyyzUTl zQzY
vy XRU ;8VRvTvSvXY PXRs{ 9z vY XRU TSX8twXs{zUTo 9zTS
vYSzUzTSTj

. a;U3s;Y{ 'XYSUXs [w;Uz )8VRvTvSvXY )8Sj Zwz
a;U3s;Y{ 'XYSUXs [w;Uz )8VRvTvSvXY )8S WUXQv{zT
Sw;Sl TR9uz8S SX 8zUS;vY z58zWSvXYTl wXs{zUT Xy
*8XYSUXs Tw;UzTq 6{zyvYz{ ;T QXSvYx Tw;UzT Sw;Sl PwzY
;xxUzx;Sz{ PvSw ;ss XSwzU Tw;UzT 8XYSUXssz{ 93 Swz
TSX8twXs{zUl zYSvSsz Swz TSX8twXs{zU SX z5zU8vTz XYz
Xy SwUzz vY8Uz;TvYx U;YxzT Xy QXSvYx WXPzU vY
zsz8SvYx {vUz8SXUT4 ;8VRvUz{ vY ; *8XYSUXs Tw;Uz
;8VRvTvSvXYq 6{zyvYz{ ;T Swz {vUz8S XU vY{vUz8S
;8VRvTvSvXY Xy XPYzUTwvW XU 8XYSUXs Xy vTTRz{ ;Y{
XRSTS;Y{vYx *8XYSUXs Tw;UzTq4 w;Qz YX QXSvYx UvxwST
z58zWS SX Swz z5SzYS ;WWUXQz{ 93 XRU TSX8twXs{zUT 93
Swz ;yyvUr;SvQz QXSz Xy ;S sz;TS SPXkSwvU{T Xy ;ss Swz
QXSzT zYSvSsz{ SX 9z 8;TS XY Swz r;SSzUl z58sR{vYx
Tw;UzT XPYz{ 93 Swz ;8VRvUzUl 93 XRU Xyyv8zUTl XU 93
XRU zrWsX3zzT PwX ;Uz ;sTX {vUz8SXUT Xy XRU
8XrW;Y3j Cz ;Uz 8RUUzYSs3 TR9uz8S SX Swz a;U3s;Y{
'XYSUXs [w;Uz )8VRvTvSvXY )8Sj

. ZvSsz el [R9SvSsz L Xy Swz a#'bJ ZwzTz WUXQvTvXYT
Xy Swz a#'b WzUrvS XRU 9X;U{ Xy {vUz8SXUTl PvSwXRS
TSX8twXs{zU ;WWUXQ;s ;Y{ Uzx;U{szTT Xy Pw;S vT
WUXQv{z{ vY XRU 8w;USzU XU 93s;PTl SX vrWszrzYS
8zUS;vY S;tzXQzU {zyzYTzTl vY8sR{vYx ;{XWSvYx ;
8s;TTvyvz{ 9X;U{ XU vY8Uz;TvYx Swz QXSz UzVRvUz{ SX
UzrXQz ; {vUz8SXUj

:[ X_Q[ 43U [/U_^6W/X[\ _ 5W4W5S5 \WQW\[4\ 2_K5[4U 6[Q[6 _4\ ]_443U _//S0[ /U3]7X36\[0/ 3Z 3S0 _^W6WUK U3 2_K \WQW\[4\/ W4
UX[ ZSUS0[a

Cz vYSzY{ SX W;3 VR;USzUs3 {vQv{zY{T ;Y{ SX r;tz {vTSUv9RSvXYT SX XRU TSX8twXs{zUT vY ;rXRYST TR8w Sw;S ;ss XU TR9TS;YSv;ss3 ;ss
Xy XRU S;5;9sz vY8Xrz vY z;8w 3z;U 6TR9uz8S SX 8zUS;vY ;{uRTSrzYST4 vT {vTSUv9RSz{j ZwvT zY;9szT RT SX VR;svy3 yXU Swz S;5 9zYzyvST
;88XU{z{ SX ; \%!Z RY{zU Swz 'X{zj Cz w;Qz YXS zTS;9svTwz{ ; rvYvrRr {vQv{zY{ W;3rzYS szQzs ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX W;3
{vQv{zY{T r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ yXU Swz Uz;TXYT {zT8Uv9z{ vY SwvT Tz8SvXYj )ss {vTSUv9RSvXYT Pvss 9z r;{z ;S Swz {vT8UzSvXY Xy
XRU (X;U{ ;Y{ Pvss {zWzY{ XY XRU z;UYvYxTl XRU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYl r;vYSzY;Y8z Xy XRU \%!Z TS;SRT ;Y{ TR8w XSwzU y;8SXUT ;T
XRU (X;U{ r;3 {zzr UzszQ;YS yUXr Svrz SX Svrzj

BS0 0[230U[\ &FFA ZW4_4]W_6 0[/S6U/ 5_K 43U ^[ _4 _]]S0_U[ W4\W]_U30 3Z ZSUS0[ U_M_^6[ W4]35[ _4\ \WQW\[4\ \W/U0W^SUW34/a

#zYzU;ss3l Swz 8RrRs;SvQz YzS vY8Xrz Pz UzWXUS XQzU Swz svyz Xy ;Y ;TTzS Pvss 9z Swz T;rz yXU #))^ ;Y{ S;5 WRUWXTzTl ;sSwXRxw
Swz SvrvYx Xy SwvT vY8Xrz Uz8XxYvSvXY XQzU Swz svyz Xy Swz ;TTzS 8XRs{ 9z r;SzUv;ss3 {vyyzUzYSj &vyyzUzY8zT z5vTS vY Swz ;88XRYSvYx
yXU #))^ YzS vY8Xrz ;Y{ \%!Z S;5;9sz vY8Xrz Sw;S 8;Y sz;{ SX TvxYvyv8;YS Q;Uv;Y8zT vY Swz ;rXRYS ;Y{ SvrvYx Xy PwzY vY8Xrz
;Y{ sXTTzT ;Uz Uz8XxYv2z{ RY{zU SwzTz SPX rz;TRUzTj &Rz SX SwzTz {vyyzUzY8zTl XRU UzWXUSz{ #))^ yvY;Y8v;s UzTRsST 8XRs{
r;SzUv;ss3 {vyyzU yUXr XRU {zSzUrvY;SvXY Xy S;5;9sz vY8Xrzj

Ajlim0<k:7* Z73Pm<QjgL 4 $73<m Z0fnf

F]]3S4UW4Y 0S6[/ 0[6_U[\ U3 ][0U_W4 3Z 3S0 U0_4/_]UW34/ _0[ XWYX6K ]3526[M _4\ W4Q36Q[ /WY4WZW]_4U 8S\Y5[4U _4\
_//S52UW34/a BS0 _226W]_UW34 3Z &FFA 5_K 203\S][ ZW4_4]W_6 0[/S6U/ UX_U Z6S]US_U[ Z035 34[ 2[0W3\ U3 _43UX[0a

)88XRYSvYx URszT yXU Q;sR;SvXYT Xy vYQzTSrzYSTl rXUSx;xz sX;Y T;szT ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXYTl vYQzTSrzYS 8XYTXsv{;SvXYTl ;8VRvTvSvXYT
Xy Uz;s zTS;Sz ;Y{ XSwzU ;TWz8ST Xy XRU XWzU;SvXYT ;Uz wvxws3 8XrWsz5 ;Y{ vYQXsQz TvxYvyv8;YS uR{xrzYS ;Y{ ;TTRrWSvXYTj ZwzTz
8XrWsz5vSvzT 8XRs{ sz;{ SX ; {zs;3 vY WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY ;Y{ Swz {zsvQzU3 Xy SwvT vYyXUr;SvXY SX XRU

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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TSX8twXs{zUTj 'w;YxzT vY ;88XRYSvYx vYSzUWUzS;SvXYT XU ;TTRrWSvXYT 8XRs{ vrW;8S XRU yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX
WUzW;Uz XRU yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY ; Svrzs3 y;TwvXYj _RU vY;9vsvS3 SX WUzW;Uz XRU yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY ; Svrzs3 y;TwvXY vY Swz
yRSRUz PXRs{ svtzs3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU Tw;Uz WUv8z TvxYvyv8;YSs3j Zwz y;vU Q;sRz ;S Pwv8w XRU ;TTzST r;3 9z Uz8XU{z{ r;3 YXS 9z
;Y vY{v8;SvXY Xy SwzvU Uz;sv2;9sz Q;sRzj EsSvr;Sz Uz;sv2;SvXY Xy Swz Q;sRz Xy ;Y ;TTzS {zWzY{T SX ; xUz;S z5SzYS XY z8XYXrv8 ;Y{
XSwzU 8XY{vSvXYTj $RUSwzUl y;vU Q;sRz vT XYs3 ;Y zTSvr;Sz 9;Tz{ XY xXX{ y;vSw uR{xrzYS Xy Swz WUv8z ;S Pwv8w ;Y vYQzTSrzYS 8;Y 9z
TXs{ TvY8z r;UtzS WUv8zT Xy vYQzTSrzYST 8;Y XYs3 9z {zSzUrvYz{ 93 YzxXSv;SvXY 9zSPzzY ; PvssvYx 9R3zU ;Y{ TzsszUj !y Pz PzUz SX
svVRv{;Sz ; W;USv8Rs;U ;TTzSl Swz Uz;sv2z{ Q;sRz r;3 9z rXUz Sw;Y XU szTT Sw;Y Swz ;rXRYS ;S Pwv8w TR8w ;TTzS P;T Uz8XU{z{j
)88XU{vYxs3l Swz Q;sRz Xy XRU 8XrrXY Tw;UzT 8XRs{ 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ 93 XRU {zSzUrvY;SvXYT Uzx;U{vYx Swz y;vU Q;sRz Xy XRU
vYQzTSrzYSTl PwzSwzU vY Swz ;WWsv8;9sz WzUvX{ XU vY Swz yRSRUzj ){{vSvXY;ss3l TR8w Q;sR;SvXYT r;3 ysR8SR;Sz XQzU TwXUS WzUvX{T Xy
Svrzj

Cz w;Qz r;{z 8zUS;vY ;88XRYSvYx zsz8SvXYT Pwv8w r;3 UzTRsS vY QXs;SvsvS3 vY XRU WzUvX{v8 YzS vY8Xrzl ;T 8XrWRSz{ vY
;88XU{;Y8z PvSw #))^j $XU z5;rWszl 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Xy 8zUS;vY vYTSURrzYST ;Uz Uzysz8Sz{ vY #))^ YzS vY8Xrz 6sXTT4
Pwvsz XSwzUT ;Uz Uzysz8Sz{ vY _SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4j

b[O 6_O/ 5_K ^[ 2_//[\ _ZZ[]UW4Y UX[ 0[6_UW34/XW2 ^[UO[[4 (_44W[ d_[e (0[\\W[ d_] _4\ UX[ Z[\[0_6 Y3Q[045[4Ua

Zwz vYSzUzTS ;Y{ WUvY8vW;s W;3rzYST Pz z5Wz8S SX Uz8zvQz XY Swz )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vY Pwv8w Pz vYQzTS ;Uz
xR;U;YSzz{ 93 $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 XU #vYYvz a;zj ^UvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST XY #vYYvz a;z 8zUSvyv8;SzT ;Uz {vUz8Ss3
xR;U;YSzz{ 93 Swz Ej[j xXQzUYrzYSj ^UvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST Uzs;SvYx SX Swz Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz
a;8 ;Uz XYs3 xR;U;YSzz{ 93 z;8w UzTWz8SvQz )xzY83j

!Y [zWSzr9zU fhhLl $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 PzUz Ws;8z{ vYSX Swz 8XYTzUQ;SXUTwvW Xy Swz $"$)l SwzvU yz{zU;s UzxRs;SXUl
WRUTR;YS SX vST WXPzUT RY{zU Zwz $z{zU;s "XRTvYx $vY;Y8z \zxRs;SXU3 \zyXUr )8S Xy fhhLl ; W;US Xy Swz "XRTvYx ;Y{
%8XYXrv8 \z8XQzU3 )8S Xy fhhLj !Y ;{{vSvXY SX $"$) 9z8XrvYx Swz 8XYTzUQ;SXU Xy $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8l Swz Ej[j
&zW;USrzYS Xy Swz ZUz;TRU3 zYSzUz{ vYSX ^UzyzUUz{ [SX8t ^RU8w;Tz )xUzzrzYST PvSw Swz $"$) ;Y{ w;Qz S;tzY Q;UvXRT ;8SvXYT
vYSzY{z{ SX WUXQv{z $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 PvSw ;{{vSvXY;s svVRv{vS3 vY ;Y zyyXUS SX zYTRUz SwzvU yvY;Y8v;s TS;9vsvS3j !Y
[zWSzr9zU fhgKl $"$) ;Y{ Swz Ej[j ZUz;TRU3 &zW;USrzYS ;xUzz{ SX rX{vyv8;SvXYT SX Swz ^UzyzUUz{ [SX8t ^RU8w;Tz )xUzzrzYST
Sw;S Pvss WzUrvS $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 SX r;vYS;vY 8;WvS;s UzTzUQzT Xy >fO 9vssvXY ;Y{ >fh 9vssvXYl UzTWz8SvQzs3j

[wXUSs3 ;ySzU $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 PzUz Ws;8z{ vY yz{zU;s 8XYTzUQ;SXUTwvWl Swz [z8UzS;U3 Xy Swz Ej[j ZUz;TRU3 TRxxzTSz{
Sw;S Swz xR;U;YSzz W;3rzYS TSUR8SRUz Xy $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 vY Swz Ej[j wXRTvYx yvY;Y8z r;UtzS TwXRs{ 9z Uzk
z5;rvYz{j Zwz yRSRUz UXszT Xy $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 8XRs{ 9z TvxYvyv8;YSs3 Uz{R8z{ ;Y{ Swz Y;SRUz Xy SwzvU xR;U;YSzzT
8XRs{ 9z zsvrvY;Sz{ XU 8XYTv{zU;9s3 svrvSz{ Uzs;SvQz SX wvTSXUv8;s rz;TRUzrzYSTj Zwz Ej[j ZUz;TRU3 8XRs{ ;sTX TSXW WUXQv{vYx
8Uz{vS TRWWXUS SX $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 vY Swz yRSRUzj )Y3 8w;YxzT SX Swz Y;SRUz Xy Swz xR;U;YSzzT WUXQv{z{ 93 $;YYvz
a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 8XRs{ Uz{zyvYz Pw;S 8XYTSvSRSzT ;Y )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 ;Y{ 8XRs{ w;Qz 9UX;{ ;{QzUTz
r;UtzS vrWsv8;SvXYTj Cwvsz Swz svtzsvwXX{ Sw;S r;uXU rXUSx;xz yvY;Y8z T3TSzr UzyXUr Pvss 9z zY;8Sz{ vY Swz TwXUS SzUr Uzr;vYT
RY8zUS;vYl vS vT WXTTv9sz Sw;S Swz ;{XWSvXY Xy ;Y3 TR8w UzyXUrT 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz S3WzT Xy ;TTzST Pz 8;Y 9R3l Swz 8XTST Xy
SwzTz ;TTzST ;Y{ XRU 9RTvYzTT XWzU;SvXYTj ) Uz{R8SvXY vY Swz ;9vsvS3 Xy rXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SXUT SX ;88zTT $;YYvz a;z ;Y{
$Uz{{vz a;8 SX Tzss SwzvU rXUSx;xz sX;YT r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz rXUSx;xz r;UtzST xzYzU;ss3 ;Y{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz ;9vsvS3 Xy
rXUSx;xXUT SX UzyvY;Y8z SwzvU rXUSx;xz sX;YTj !Y ;{{vSvXYl ;Y3 {z8svYz vY Swz Q;sRz Xy Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 $;YYvz a;z ;Y{
$Uz{{vz a;8 r;3 ;yyz8S Swz Q;sRz Xy a([ vY xzYzU;sj Zwz 8w;Yxz Xy $"$) sz;{zUTwvW ;Y{ Swz y;8S Sw;S ; WzUr;YzYS &vUz8SXU
w;T 3zS SX 9z 8XYyvUrz{ U;vTz yRUSwzU RY8zUS;vYSvzT ;9XRS PwzSwzUl ;Y{ vy TX XY Pw;S SvrzsvYzl Swz (v{zY ;{rvYvTSU;SvXY Pvss
;{{UzTT Swz 8XYTzUQ;SXUTwvWT Xy Swz #[%T ;Y{ ;Y3 8XrWUzwzYTvQz wXRTvYx UzyXUrj!y $;YYvz a;z XU $Uz{{vz a;8 P;T
zsvrvY;Sz{l XU SwzvU TSUR8SRUzT PzUz SX 8w;Yxz vY ; r;SzUv;s r;YYzU Sw;S vT YXS 8XrW;Sv9sz PvSw XRU 9RTvYzTT rX{zsl Pz PXRs{
YXS 9z ;9sz SX ;8VRvUz )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT yUXr SwzTz zYSvSvzTl Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU 9RTvYzTT
XWzU;SvXYTj

:[ 5_K ^[ /S^8[]U U3 6W_^W6WUK Z30 23U[4UW_6 QW36_UW34/ 3Z U0SUXcW4c6[4\W4Y 30 3UX[0 /W5W6_0 ]34/S5[0 203U[]UW34 6_O/ _4\
0[YS6_UW34/a

$z{zU;s 8XYTRrzU WUXSz8SvXY s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT UzxRs;Sz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y RY{zUPUvSvYx ;Y{ XUvxvY;SXUTo szY{vYx
WUX8zTTzTl TS;Y{;U{Tl ;Y{ {vT8sXTRUzT SX 9XUUXPzUTj ZwzTz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT vY8sR{zl ;rXYx XSwzUTl Swz 'XYTRrzU $vY;Y8v;s
^UXSz8SvXY (RUz;RoT 6*'$^(q4 *;9vsvS3kSXkUzW;3q ;Y{ *VR;svyvz{ rXUSx;xzq UzxRs;SvXYTj !Y ;{{vSvXYl SwzUz ;Uz Q;UvXRT XSwzU
yz{zU;sl TS;Szl ;Y{ sX8;s s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT Sw;S ;Uz vYSzY{z{ SX {vT8XRU;xz WUz{;SXU3 szY{vYx WU;8Sv8zT 93 UzTv{zYSv;s rXUSx;xz
sX;Y XUvxvY;SXUTj $XU z5;rWszl Swz yz{zU;s "Xrz _PYzUTwvW ;Y{ %VRvS3 ^UXSz8SvXY )8S Xy gKKd 6*"_%^)q4 Pwv8w P;T
z5W;Y{z{ RY{zU Swz &X{{ $U;Yt )8Sl WUXwv9vST vY8sRTvXY Xy 8zUS;vY WUXQvTvXYT vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT Sw;S w;Qz rXUSx;xz
U;SzT XU XUvxvY;SvXY 8XTST vY z58zTT Xy WUzT8Uv9z{ szQzsT ;Y{ UzVRvUzT Sw;S 9XUUXPzUT 9z xvQzY 8zUS;vY {vT8sXTRUzT WUvXU SX
XUvxvY;SvXYj Zwz &X{{k$U;Yt )8S xU;YST zYyXU8zrzYS ;RSwXUvS3 ;Y{ 9UX;{ {vT8UzSvXY;U3 UzxRs;SXU3 ;RSwXUvS3 SX Swz '$^( SX
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WUXwv9vS XU 8XY{vSvXY SzUrTl ;8ST XU WU;8Sv8zT Uzs;SvYx SX UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT Sw;S Swz '$^( yvY{T ;9RTvQzl RYy;vUl
{z8zWSvQz XU WUz{;SXU3l ;T Pzss ;T SX S;tz XSwzU ;8SvXYT Sw;S Swz '$^( yvY{T ;Uz Yz8zTT;U3 XU WUXWzU SX zYTRUz UzTWXYTv9sz
;yyXU{;9sz rXUSx;xz 8Uz{vS Uzr;vYT ;Q;vs;9sz SX 8XYTRrzUTj Zwz &X{{k$U;Yt )8S ;sTX ;yyz8ST Swz Tz8RUvSv2;SvXY Xy rXUSx;xzT
6;Y{ XSwzU ;TTzST4 PvSw UzVRvUzrzYST yXU UvTt UzSzYSvXY 93 Tz8RUvSv2zUT ;Y{ UzVRvUzrzYST yXU UzxRs;SvYx U;SvYx ;xzY8vzTj

`RrzUXRT UzxRs;SvXYT w;Qz 9zzY vTTRz{ WRUTR;YS SX Swz &X{{k$U;Yt )8Sl vY8sR{vYx UzxRs;SvXYT Uzx;U{vYx rXUSx;xz sX;Y
TzUQv8vYxl RY{zUPUvSvYx ;Y{ sX;Y XUvxvY;SXU 8XrWzYT;SvXY ;Y{ XSwzUT 8XRs{ 9z vTTRz{ vY Swz yRSRUzj ZwzTz UzVRvUzrzYST 8;Y ;Y{
{X 8w;Yxz ;T TS;SRSzT ;Y{ UzxRs;SvXYT ;Uz zY;8Sz{l WUXrRsx;Sz{l ;rzY{z{l ;Y{ vYSzUWUzSz{l ;Y{ Swz Uz8zYS SUzY{T ;rXYx yz{zU;s
;Y{ TS;Sz s;Pr;tzUT ;Y{ UzxRs;SXUT w;Qz 9zzY SXP;U{ vY8Uz;TvYx s;PTl UzxRs;SvXYTl ;Y{ vYQzTSvx;SvQz WUX8z{RUzT 8XY8zUYvYx Swz
rXUSx;xz vY{RTSU3 xzYzU;ss3j )T ; UzTRsSl Pz ;Uz RY;9sz SX yRss3 WUz{v8S ;S SwvT Svrz wXP Swz &X{{k$U;Yt )8Sl ;T Pzss ;T XSwzU
s;PT XU UzxRs;SvXYT Sw;S r;3 9z ;{XWSz{ vY Swz yRSRUzl Pvss ;yyz8S XRU 9RTvYzTTl UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;Y{ yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYl XU
Swz zYQvUXYrzYS yXU UzWRU8w;Tz yvY;Y8vYx ;Y{ XSwzU yXUrT Xy 9XUUXPvYxl Swz vYQzTSvYx zYQvUXYrzYS yXU )xzY83 a([l YXYk
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{iXU UzTv{zYSv;s rXUSx;xz ;Y{ a[\j Cz 9zsvzQz Sw;S Swz &X{{k$U;Yt )8S ;Y{ Swz
UzxRs;SvXYT WUXrRsx;Sz{ SwzUzRY{zU ;Uz svtzs3 SX 8XYSvYRz SX vY8Uz;Tz Swz z8XYXrv8 ;Y{ 8XrWsv;Y8z 8XTST yXU W;USv8vW;YST vY Swz
rXUSx;xz ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXY vY{RTSUvzTl vY8sR{vYx RTj

[Xrz TS;SzT w;Qz zY;8Sz{l XU r;3 zY;8Sl Tvrvs;U s;PT XU UzxRs;SvXYTl Pwv8w vY TXrz 8;TzT r;3 vrWXTz UzTSUv8SvXYT ;Y{
UzVRvUzrzYST xUz;SzU Sw;Y SwXTz vY Ws;8z RY{zU yz{zU;s s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTj !Y ;{{vSvXYl RY{zU Swz ;YSvkWUz{;SXU3 szY{vYx s;PT
Xy TXrz TS;SzTl Swz XUvxvY;SvXY Xy 8zUS;vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vY8sR{vYx sX;YT Sw;S ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T *wvxw 8XTSq sX;YT
RY{zU ;WWsv8;9sz s;Pl rRTS T;SvTy3 ; YzS S;Yxv9sz 9zYzyvST SzTS PvSw UzTWz8S SX Swz 9XUUXPzUj ZwvT SzTSl ;T Pzss ;T 8zUS;vY TS;Y{;U{T
TzS yXUSw vY Swz *;9vsvS3kSXkUzW;3q ;Y{ *VR;svyvz{ rXUSx;xzq UzxRs;SvXYTl r;3 9z wvxws3 TR9uz8SvQz ;Y{ XWzY SX vYSzUWUzS;SvXYj )T
; UzTRsSl ; 8XRUS r;3 {zSzUrvYz Sw;S ; UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y {v{ YXS rzzS Swz ;WWsv8;9sz TS;Y{;U{ XU SzTS zQzY vy Swz XUvxvY;SXU
Uz;TXY;9s3 9zsvzQz{ TR8w TS;Y{;U{ XU SzTS w;{ 9zzY T;SvTyvz{j $;vsRUz Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y XUvxvY;SXUT XU TzUQv8zUT SX
8XrWs3 PvSw yz{zU;s 8XYTRrzU WUXSz8SvXY s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT 8XRs{ TR9uz8S RTl ;T ;Y ;TTvxYzz XU WRU8w;TzU Xy SwzTz sX;YT 6XU ;T
;Y vYQzTSXU vY Tz8RUvSvzT 9;8tz{ 93 SwzTz sX;YT4l SX rXYzS;U3 WzY;sSvzT ;Y{ {zyzYTzT SX yXUz8sXTRUzl vY8sR{vYx 93 Uz8XRWrzYS XU
TzSXyy Xy {;r;xzT ;Y{ 8XTSTl Pwv8w yXU TXrz QvXs;SvXYT vY8sR{z{ Swz TRr Xy ;ss yvY;Y8z 8w;UxzT ;Y{ yzzT W;v{ 93 Swz 8XYTRrzUl
;Y{ 8XRs{ UzTRsS vY UzT8vTTvXY Xy Swz ;yyz8Sz{ UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3 vrW;8S XRU 9RTvYzTT ;Y{
yvY;Y8v;s UzTRsSTj _Y &z8zr9zU ghl fhfhl Swz 'XYTRrzU $vY;Y8v;s ^UXSz8SvXY (RUz;R ;{XWSz{ ; TzS Xy *9UvxwSksvYzq sX;Y WUv8vYx
SwUzTwXs{T SX UzWs;8z Swz WUzQvXRT VR;svyvz{ rXUSx;xz de< {z9SkSXkvY8Xrz SwUzTwXs{ 8;s8Rs;Sz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw *)WWzY{v5
]qj Zwz 'XYTRrzU $vY;Y8v;s ^UXSz8SvXY (RUz;R ;sTX 8Uz;Sz{ ; YzP 8;SzxXU3 Xy ; VR;svyvz{ rXUSx;xzl UzyzUUz{ SX ;T ; *[z;TXYz{
]aql Pwv8w 8XYTvTST Xy yvUTSksvzYl yv5z{ U;Sz sX;YT Sw;S rzS 8zUS;vY WzUyXUr;Y8z UzVRvUzrzYST XQzU ; Tz;TXYvYx WzUvX{ Xy ;S sz;TS
eN rXYSwTl ;Uz wzs{ vY WXUSyXsvX RYSvs Swz zY{ Xy Swz Tz;TXYvYx WzUvX{ 93 Swz XUvxvY;SvYx 8Uz{vSXU XU yvUTS WRU8w;TzUl 8XrWs3 PvSw
xzYzU;s UzTSUv8SvXYT XY WUX{R8S yz;SRUzT ;Y{ WXvYST ;Y{ yzzTl ;Y{ rzzS 8zUS;vY RY{zUPUvSvYx UzVRvUzrzYSTj )S SwvT Svrzl wXPzQzUl
SwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Pw;S vrW;8S Swz yvY;s URszT Pvss w;Qz XY Swz rXUSx;xz r;UtzS ;Y{ Swz *;9vsvS3kSXkUzW;3q URszTj
$RUSwzUrXUzl Swz SzrWXU;U3 VR;svyvz{ rXUSx;xz WUXQvTvXY ;WWsv8;9sz SX 8zUS;vY rXUSx;xz sX;YT zsvxv9sz yXU WRU8w;Tz XU
xR;U;YSzz 93 Swz #[%T RY{zU Swz ;9vsvS3kSXkUzW;3l 8XrrXYs3 UzyzUUz{ SX ;T Swz *#[% W;S8wlq vT T8wz{Rsz{ SX z5WvUz XY Swz
z;UsvzU Xy 6v4 Swz r;Y{;SXU3 8XrWsv;Y8z {;Sz Xy Swz yvY;s URsz ;rzY{vYx Swz xzYzU;s VR;svyvz{ rXUSx;xz {zyvYvSvXY {zT8Uv9z{
;9XQz 6Pwv8w vT |Rs3 gl fhfg4 XU 6vv4 Swz {;Sz Sw;S Swz #[%T z5vS 8XYTzUQ;SXUTwvWj Cz 8;YYXS WUz{v8S Swz vrW;8S Xy vST z5WvU;SvXY
XY Swz rXUSx;xz r;UtzSj _Y )WUvs fMl fhfgl Swz '$^( vTTRz{ ; yvY;s URsz z5SzY{vYx Swz r;Y{;SXU3 8XrWsv;Y8z {;Sz Xy Swz
#zYzU;s ]R;svyvz{ aXUSx;xz \Rsz SX _8SX9zU gl fhffj !S Tvrvs;Us3 z5SzY{T z5WvU;SvXY Xy Swz #[% W;S8w SX _8SX9zU gl fhff XU
Swz {;Sz Swz ;WWsv8;9sz #[% z5vST 8XYTzUQ;SXUTwvWl Pwv8wzQzU w;WWzYT yvUTSj

D;UvXRT UzxRs;SXU3 rz;TRUzT zY;8Sz{ vY UzTWXYTz SX Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8 ;yyz8S rXUSx;xz TzUQv8vYx ;Y{ 8XRs{ w;Qz ;
r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY XRU 9RTvYzTT ;Y{ yvY;Y8v;s UzTRsSTj Zwz $z{zU;sl TS;Szl XU sX8;s xXQzUYrzYST r;3 W;TT ;{{vSvXY;s
TSvrRsRT 9vssTl yXUz8sXTRUz Uzsvzy rz;TRUzT ;Y{ r;3 UzvYTS;Sz yXUz8sXTRUz ;Y{ zQv8SvXY rXU;SXUvRrT Sw;S r;3 8XYSvYRz SX
;{QzUTzs3 vrW;8S Swz 8;Tw ysXP XY rXUSx;xz sX;YTj

Zwz '$^( &vUz8SXU w;T WR9sv8s3 TS;Sz{ Sw;S '$^( vT 8;UzyRss3 rXYvSXUvYx 8XY{vSvXYT vY Swz rXUSx;xz r;UtzS ;Y{ S;tvYx TSzWT SX
rvYvrv2z ;QXv{;9sz yXUz8sXTRUzT ;Y{ ;{{UzTT ;Y3 8XrWsv;Y8z y;vsRUzTl vY8sR{vYx 93 8XY{R8SvYx WUvXUvSv2z{ ;TTzTTrzYSTl XU
S;UxzSz{ TRWzUQvTXU3 UzQvzPTl {zTvxYz{ SX X9S;vY Uz;skSvrz vYyXUr;SvXY yUXr rXUSx;xz TzUQv8zUT {Rz SX Swz zszQ;Sz{ UvTt Xy
8XYTRrzU w;Ur 9z8;RTz Xy Swz '_D!& gK W;Y{zrv8j _Y |RYz fLl fhfgl Swz '$^( yvY;sv2z{ ;rzY{rzYST SX Swz yz{zU;s
rXUSx;xz TzUQv8vYx UzxRs;SvXYT {zTvxYz{ SX TRWWXUS Swz wXRTvYx r;UtzSoT SU;YTvSvXY SX WXTSkW;Y{zrv8 XWzU;SvXYj Zwz URszT
zTS;9svTwz{ SzrWXU;U3 TWz8v;s T;yzxR;U{T SX wzsW zYTRUz Sw;S 9XUUXPzUT w;Qz Svrz 9zyXUz yXUz8sXTRUz SX z5WsXUz SwzvU XWSvXYTl
vY8sR{vYx sX;Y rX{vyv8;SvXYT ;Y{ TzssvYx SwzvU wXrzTj Zwz URszT 8XQzU sX;YT XY WUvY8vW;s UzTv{zY8zTl xzYzU;ss3 z58sR{z Tr;ss
TzUQv8zUTl ;Y{ SXXt zyyz8S XY )RxRTS egl fhfgj _Y `XQzr9zU ghl fhfgl Swz (X;U{ Xy #XQzUYXUT Xy Swz $z{zU;s \zTzUQzl Swz
'$^(l Swz $z{zU;s &zWXTvS !YTRU;Y8z 'XUWXU;SvXYl Swz `;SvXY;s 'Uz{vS EYvXY ){rvYvTSU;SvXYl Swz _yyv8z Xy Swz 'XrWSUXsszU Xy
Swz 'RUUzY83l ;Y{ Swz TS;Sz yvY;Y8v;s UzxRs;SXUT 68Xssz8SvQzs3l ;xzY8vzT4 ;YYXRY8z{ Sw;S Swz3 PzUz {vT8XYSvYRvYx Swz rXUz
ysz5v9sz TRWzUQvTXU3 ;WWUX;8w ;YYXRY8z{ vY )WUvs fhfhl 8XY8sR{vYx Sw;S TzUQv8zUT w;Qz w;{ TRyyv8vzYS Svrz SX ;{uRTS SwzvU
XWzU;SvXYT 93l ;rXYx XSwzU SwvYxTl S;tvYx TSzWT SX PXUt PvSw 8XYTRrzUT ;yyz8Sz{ 93 Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8 ;Y{ {zQzsXWvYx
rXUz UX9RTS 9RTvYzTT 8XYSvYRvS3 ;Y{ UzrXSz PXUt 8;W;9vsvSvzTj '$^(oT &z8zr9zU fhfg [RWzUQvTXU3 "vxwsvxwST TwXPTl ;rXYx
XSwzU SwvYxTl Sw;S '$^( vT WUvXUvSv2vYx 8XrWsv;Y8z PvSw \zxRs;SvXY ? ;Y{ \zxRs;SvXY Bl ;T Pzss ;T RYy;vU ;Y{ {z8zWSvQz ;8ST XU
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WU;8Sv8zT WUXwv9vSz{ 93 Swz '$^)j ZwvT zYw;Y8z{ T8URSvY3 vT svtzs3 SX 8XYSvYRz SX vY8Uz;Tz Swz z8XYXrv8 ;Y{ 8XrWsv;Y8z 8XTST
yXU W;USv8vW;YST vY Swz rXUSx;xz ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXY vY{RTSUvzTl vY8sR{vYx RTj

:[ 5_K 43U ^[ _^6[ U3 5_W4U_W4 ]3526W_4][ OWUX 6_O/ _4\ 0[YS6_UW34/ _226W]_^6[ U3 3S0 ?[/W\[4UW_6 .0[\WU 30 d>?
^S/W4[//[/a

Cwvsz Pz ;Uz YXS UzVRvUz{ SX X9S;vY sv8zYTzT SX WRU8w;Tz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Swz WRU8w;Tz Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT
;Y{ 8zUS;vY 9RTvYzTT WRUWXTz rXUSx;xz sX;YT vY Swz Tz8XY{;U3 r;UtzS r;3l vY TXrz 8vU8RrTS;Y8zTl UzVRvUz RT SX r;vYS;vY
Q;UvXRT TS;Sz sv8zYTzTj )8VRvUvYx Swz UvxwS SX TzUQv8z UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Y{ 8zUS;vY 9RTvYzTT WRUWXTz rXUSx;xz sX;YT
r;3 ;sTXl vY TXrz 8vU8RrTS;Y8zTl UzVRvUz RT SX r;vYS;vY Q;UvXRT TS;Sz sv8zYTzT zQzY SwXRxw Pz 8RUUzYSs3 {X YXS z5Wz8S SX
{vUz8Ss3 zYx;xz vY sX;Y TzUQv8vYx XRUTzsQzTj )T ; UzTRsSl Pz 8XRs{ 9z {zs;3z{ vY 8XY{R8SvYx 8zUS;vY 9RTvYzTT vy Pz PzUz yvUTS
UzVRvUz{ SX X9S;vY ; TS;Sz sv8zYTzj Cz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S Pz Pvss 9z ;9sz SX X9S;vY ;ss Xy Swz sv8zYTzT Pz Yzz{ XU Sw;S Pz
PXRs{ YXS z5WzUvzY8z TvxYvyv8;YS {zs;3T vY X9S;vYvYx SwzTz sv8zYTzTj $RUSwzUrXUzl XY8z sv8zYTzT ;Uz vTTRz{ Pz ;Uz UzVRvUz{ SX
8XrWs3 PvSw Q;UvXRT vYyXUr;SvXY UzWXUSvYx ;Y{ XSwzU UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST SX r;vYS;vY SwXTz sv8zYTzTl ;Y{ SwzUz vT YX
;TTRU;Y8z Sw;S Pz Pvss 9z ;9sz SX T;SvTy3 SwXTz UzVRvUzrzYST XU XSwzU UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST ;WWsv8;9sz SX XRU 9RTvYzTT Xy
;8VRvUvYx rXUSx;xz sX;YT XY ;Y XYxXvYx 9;TvTj _RU y;vsRUz SX X9S;vY XU r;vYS;vY UzVRvUz{ sv8zYTzT XU XRU y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw
UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST Sw;S ;Uz ;WWsv8;9sz SX XRU 9RTvYzTT Xy ;8VRvUvYx rXUSx;xz sX;YT r;3 UzTSUv8S XRU UzTv{zYSv;s 8Uz{vS
9RTvYzTT ;Y{ vYQzTSrzYS XWSvXYT ;Y{ 8XRs{ w;Ur XRU 9RTvYzTT ;Y{ z5WXTz RT SX WzY;sSvzT XU XSwzU 8s;vrTj

.X_4Y[/ W4 6_O/ 30 0[YS6_UW34/ Y3Q[04W4Y 3S0 32[0_UW34/ 30 3S0 Z_W6S0[ U3 ]3526K OWUX UX3/[ 6_O/ 30 0[YS6_UW34/ 5_K
_\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 ^S/W4[//a

Cz ;Uz TR9uz8S SX UzxRs;SvXY 93 s;PT ;S Swz sX8;sl TS;Sz ;Y{ yz{zU;s szQzsl vY8sR{vYx Tz8RUvSvzT ;Y{ S;5 s;PT ;Y{ yvY;Y8v;s
;88XRYSvYx ;Y{ UzWXUSvYx TS;Y{;U{Tj ZwzTz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTl ;T Pzss ;T SwzvU vYSzUWUzS;SvXYl r;3 9z 8w;Yxz{ yUXr Svrz SX
Svrz ;Y{ UzTRsS vY zYw;Y8z{ {vT8sXTRUz X9svx;SvXYTl vY8sR{vYx PvSw UzTWz8S SX 8svr;Sz 8w;Yxz XU XSwzU zYQvUXYrzYS;sl TX8v;sl XU
xXQzUY;Y8z 6*%[#q4 SXWv8Tl vY8Uz;TvYx XRU UzxRs;SXU3 9RU{zYj aXUzXQzUl xXQzUYrzYS zyyXUST SX ;{{UzTT 8svr;Sz 8w;Yxz r;3
vrW;8S XRU 9RTvYzTTj

)88XU{vYxs3l ;Y3 8w;Yxz vY SwzTz s;PT XU UzxRs;SvXYT XU Swz y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw SwzTz s;PT XU UzxRs;SvXYT 8XRs{ w;Qz ;
r;SzUv;s ;{QzUTz vrW;8S XY XRU 9RTvYzTTj 'zUS;vY Xy SwzTz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT WzUS;vY TWz8vyv8;ss3 SX \%!ZTj

:[ _0[ /S^8[]U U3 0W/7/ _4\ 6W_^W6WUW[/ W4 ]344[]UW34 OWUX /234/30W4Ye W4Q[/UW4Y W4 _4\ 5_4_YW4Y 4[O ZS4\/ _4\ 3UX[0
W4Q[/U5[4U _]]3S4U/e W4]6S\W4Y 23U[4UW_6 0[YS6_U30K 0W/7/a

Cz w;Qzl ;Y{ r;3 vY Swz yRSRUzl TWXYTXUl r;Y;xz ;Y{ TzUQz ;T xzYzU;s W;USYzU ;Y{iXU r;Y;xzU Xy YzP yRY{T XU vYQzTSrzYS
;88XRYSTj [R8w TWXYTXUTwvW ;Y{ r;Y;xzrzYS Xyl ;Y{ vYQzTSrzYS vYl TR8w yRY{T ;Y{ ;88XRYST r;3 vYQXsQz UvTtT YXS XSwzUPvTz
WUzTzYS PvSw ; {vUz8S vYQzTSrzYS vY TR8w yRY{To ;Y{ ;88XRYSTo S;UxzS vYQzTSrzYSTl vY8sR{vYxl yXU z5;rWszJ

. Swz WXTTv9vsvS3 Sw;S vYQzTSXUT vY Swz yRY{Ti;88XRYST
rvxwS 9z8Xrz 9;YtURWS XU XSwzUPvTz 9z RY;9sz SX
rzzS SwzvU 8;WvS;s 8XrrvSrzYS X9svx;SvXYTI

. Sw;S XWzU;SvYx ;Y{iXU r;Y;xzrzYS ;xUzzrzYST Xy ;
yRY{i;88XRYS r;3 UzTSUv8S XRU ;9vsvS3 SX SU;YTyzU XU
svVRv{;Sz XRU vYSzUzTS PwzY Pz {zTvUz XU XY
;{Q;YS;xzXRT SzUrTI

. Sw;S XRU Uzs;SvXYTwvWT PvSw Swz vYQzTSXUT Pvss 9z
xzYzU;ss3 8XYSU;8SR;s vY Y;SRUz ;Y{ r;3 9z
SzUrvY;Sz{ XU {vTTXsQz{ RY{zU Swz SzUrT Xy Swz
;xUzzrzYSTl XU Pz r;3 9z UzrXQz{ ;T xzYzU;s
W;USYzU ;Y{iXU r;Y;xzU 6PvSw XU PvSwXRS 8;RTz4l ;Y{

vY TR8w zQzYSl Pz r;3 YXS 8XYSvYRz SX r;Y;xz XU
vYQzTS vY Swz ;WWsv8;9sz yRY{i;88XRYSI

. Sw;S {vTWRSzT 9zSPzzY RT ;Y{ Swz vYQzTSXUT r;3
UzTRsS vY svSvx;SvXY XU ;U9vSU;SvXY Sw;S PXRs{ vY8Uz;Tz
XRU z5WzYTzT ;Y{ WUzQzYS XRU Xyyv8zUT ;Y{ {vUz8SXUT
yUXr yX8RTvYx SwzvU Svrz ;Y{ zyyXUS XY XRU 9RTvYzTT
;Y{ UzTRsS vY TR9uz8SvYx Swz vYQzTSrzYST XPYz{ 93
Swz ;WWsv8;9sz yRY{i;88XRYS SX ;{{vSvXY;s UvTtI ;Y{

. Sw;S Pz r;3 vY8RU sv;9vsvS3 yXU X9svx;SvXYT Xy ; yRY{i
;88XRYS 93 Uz;TXY Xy 9zvYx vST xzYzU;s W;USYzU XU
r;Y;xzUj

Cz w;Qz ; TR9Tv{v;U3 Sw;S vT UzxvTSzUz{ PvSw Swz [%' ;T ;Y vYQzTSrzYS ;{QvTzU RY{zU Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8Sj )T ; UzTRsSl
Pz ;Uz TR9uz8S SX Swz ;YSvkyU;R{ WUXQvTvXYT Xy Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S ;Y{ SX yv{R8v;U3 {RSvzT {zUvQz{ yUXr SwzTz WUXQvTvXYT
Sw;S ;WWs3 SX XRU Uzs;SvXYTwvWT PvSw Sw;S TR9Tv{v;U3oT 8svzYSTj ZwzTz WUXQvTvXYT ;Y{ {RSvzT vrWXTz UzTSUv8SvXYT ;Y{ X9svx;SvXYT XY
RT PvSw UzTWz8S SX XRU {z;svYxT PvSw XRU TR9Tv{v;U3oT 8svzYSTl vY8sR{vYxl yXU z5;rWszl UzTSUv8SvXYT XY ;xzY83l 8UXTT ;Y{ WUvY8vW;s
SU;YT;8SvXYTj _RU UzxvTSzUz{ vYQzTSrzYS ;{QvTzU TR9Tv{v;U3 vT TR9uz8S SX WzUvX{v8 [%' z5;rvY;SvXYT ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST
RY{zU Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S ;Y{ Uzs;Sz{ UzxRs;SvXYT WUvr;Uvs3 vYSzY{z{ SX 9zYzyvS ;{QvTXU3 8svzYSTj ZwzTz ;{{vSvXY;s

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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UzVRvUzrzYST Uzs;Sz SXl ;rXYx XSwzU SwvYxTl r;vYS;vYvYx ;Y zyyz8SvQz ;Y{ 8XrWUzwzYTvQz 8XrWsv;Y8z WUXxU;rl Uz8XU{tzzWvYx
;Y{ UzWXUSvYx UzVRvUzrzYST ;Y{ {vT8sXTRUz UzVRvUzrzYSTj Zwz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S xzYzU;ss3 xU;YST Swz [%' 9UX;{
;{rvYvTSU;SvQz WXPzUTl vY8sR{vYx Swz WXPzU SX svrvS XU UzTSUv8S ;Y vYQzTSrzYS ;{QvTzU yUXr 8XY{R8SvYx ;{QvTXU3 ;8SvQvSvzT vY Swz
zQzYS vS y;vsT SX 8XrWs3 PvSw yz{zU;s Tz8RUvSvzT s;PTj ){{vSvXY;s T;Y8SvXYT Sw;S r;3 9z vrWXTz{ yXU y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw
;WWsv8;9sz UzVRvUzrzYST RY{zU Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S vY8sR{z Swz WUXwv9vSvXY Xy vY{vQv{R;sT yUXr ;TTX8v;SvYx PvSw ;Y
vYQzTSrzYS ;{QvTzUl Swz UzQX8;SvXY Xy UzxvTSU;SvXYT ;Y{ XSwzU 8zYTRUzT ;Y{ yvYzTj Cz r;3 vY Swz yRSRUz 9z UzVRvUz{ SX UzxvTSzU XYz
XU rXUz zYSvSvzT ;T ; 8XrrX{vS3 WXXs XWzU;SXU XU 8XrrX{vS3 SU;{vYx ;{QvTzUl TR9uz8SvYx SwXTz zYSvSvzT SX Swz UzxRs;SvXYT ;Y{
XQzUTvxwS Xy Swz 'XrrX{vS3 $RSRUzT ZU;{vYx 'XrrvTTvXY ;Y{ Swz `;SvXY;s $RSRUzT )TTX8v;SvXYj Cz r;3 ;sTX 9z8Xrz TR9uz8S
SX Q;UvXRT vYSzUY;SvXY;s UzxRs;SvXYT XY Swz ;TTzS r;Y;xzrzYS vY{RTSU3j

f3// 3Z 3S0 $4Q[/U5[4U .352_4K F]U [M[52UW34 Z035 0[YW/U0_UW34 O3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U S/a

Cz vYSzY{ SX 8XY{R8S XRU 9RTvYzTT TX ;T YXS SX 9z8Xrz UzxRs;Sz{ ;T ;Y vYQzTSrzYS 8XrW;Y3 RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3
)8Sj Cz 8RUUzYSs3 Uzs3 XY Swz z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY WUXQv{z{ 93 [z8SvXY e6846O46'4 Xy Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3
)8Sj [z8SvXY e6846O46'4l ;T vYSzUWUzSz{ 93 Swz TS;yy Xy Swz [%'l UzVRvUzT RT SX vYQzTS ;S sz;TS OO< Xy XRU ;TTzST vY *rXUSx;xzT ;Y{
XSwzU svzYT XY ;Y{ vYSzUzTS vY Uz;s zTS;Szq 6*]R;svy3vYx \z;s %TS;Sz )TTzSTq4 ;Y{ ;S sz;TS Lh< Xy XRU ;TTzST vY ]R;svy3vYx \z;s
%TS;Sz )TTzST WsRT XRU vYSzUzTST vY a[\ ;Y{ XSwzU Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ ;TTzSTj Zwz ;TTzST Sw;S Pz ;8VRvUzl SwzUzyXUzl ;Uz svrvSz{ 93
SwvT WUXQvTvXY Xy Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S ;Y{ Swz URszT ;Y{ UzxRs;SvXYT WUXrRsx;Sz{ RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8Sj

Cz Uzs3 XY ;Y [%' vYSzUWUzS;SvXY Sw;S *PwXsz WXXs 8zUSvyv8;SzTq Sw;S ;Uz vTTRz{ XU xR;U;YSzz{ 93 $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 XU
#vYYvz a;z 6*)xzY83 CwXsz ^XXs 'zUSvyv8;SzTq4 ;Uz ]R;svy3vYx \z;s %TS;Sz )TTzST RY{zU [z8SvXY e6846O46'4j ZwvT vYSzUWUzS;SvXY
P;T WUXrRsx;Sz{ 93 Swz [%' TS;yy vY ; YXk;8SvXY szSSzU vY Swz gKLhTl P;T Uz;yyvUrz{ 93 Swz [%' vY gKKf ;Y{ w;T 9zzY
8XrrXYs3 Uzsvz{ RWXY 93 rXUSx;xz \%!ZTj

_Y )RxRTS egl fhggl Swz [%' vTTRz{ ; 8XY8zWS Uzsz;Tz SvSsz{ *'XrW;YvzT %Yx;xz{ vY Swz (RTvYzTT Xy )8VRvUvYx aXUSx;xzT ;Y{
aXUSx;xzk\zs;Sz{ !YTSURrzYSTq 6[%' \zsz;Tz `Xj !'kfKMML4j !Y SwvT 8XY8zWS Uzsz;Tzl Swz [%' ;YYXRY8z{ vS P;T UzQvzPvYx
vYSzUWUzSvQz vTTRzT Uzs;Sz{ SX Swz [z8SvXY e6846O46'4 z5zrWSvXYj )rXYx XSwzU SwvYxTl Swz [%' UzVRzTSz{ 8XrrzYST XY PwzSwzU vS
TwXRs{ UzQvTvS PwzSwzU )xzY83 CwXsz ^XXs 'zUSvyv8;SzT r;3 9z SUz;Sz{ ;T vYSzUzTST vY Uz;s zTS;Sz 6;Y{ WUzTRr;9s3 ]R;svy3vYx
\z;s %TS;Sz )TTzST4 ;Y{ PwzSwzU 8XrW;YvzTl TR8w ;T RTl PwXTz WUvr;U3 9RTvYzTT 8XYTvTST Xy vYQzTSvYx vY )xzY83 CwXsz ^XXs
'zUSvyv8;SzT ;Uz Swz S3Wz Xy zYSvSvzT Sw;S 'XYxUzTT vYSzY{z{ SX 9z zY8XrW;TTz{ 93 Swz z58sRTvXY WUXQv{z{ 93 [z8SvXY e6846O46'4j

!y Swz [%' 8w;YxzT vST QvzPT Uzx;U{vYx Pwv8w Tz8RUvSvzT ;Uz ]R;svy3vYx \z;s %TS;Sz )TTzST XU Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ ;TTzSTl ;{XWST ;
8XYSU;U3 vYSzUWUzS;SvXY PvSw UzTWz8S SX )xzY83 CwXsz ^XXs 'zUSvyv8;SzT XU XSwzUPvTz 9zsvzQzT Pz {X YXS T;SvTy3 Swz z5zrWSvXY
RY{zU [z8SvXY e6846O46'4l Pz 8XRs{ 9z UzVRvUz{ SX UzTSUR8SRUz XRU ;8SvQvSvzT XU Tzss 8zUS;vY Xy XRU ;TTzSTj Zwz YzS zyyz8S Xy SwzTz
y;8SXUT Pvss 9z SX sXPzU XRU YzS vYSzUzTS vY8Xrzl Pwv8w 8XRs{ Yzx;SvQzs3 ;yyz8S Swz r;UtzS WUv8z Xy Tw;UzT Xy XRU 8;WvS;s TSX8t ;Y{
XRU ;9vsvS3 SX {vTSUv9RSz {vQv{zY{Tj !y Pz y;vs SX VR;svy3 yXU z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY ;T ;Y vYQzTSrzYS 8XrW;Y3l XRU ;9vsvS3 SX
RTz szQzU;xz PXRs{ 9z TR9TS;YSv;ss3 Uz{R8z{l ;Y{ Pz PXRs{ YXS 9z ;9sz SX 8XY{R8S XRU 9RTvYzTT ;T {zT8Uv9z{j _RU 9RTvYzTT Pvss
9z r;SzUv;ss3 ;Y{ ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ vy Pz y;vs SX VR;svy3 yXU SwvT z5zrWSvXYj

Z0fnf Z7m<Q79 Qj !Pg X<M<Q0jk <f < Z?'X

BS0 Z_W6S0[ U3 5_W4U_W4 3S0 1S_6WZW]_UW34 _/ _ ?)$= O3S6\ X_Q[ _\Q[0/[ U_M ]34/[1S[4][/a

Cz 9zsvzQz Sw;S TvY8z gKKM Pz w;Qz VR;svyvz{ yXU S;5;SvXY ;T ; \%!Z yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzT RY{zU [z8SvXYT LON
SwUXRxw LNh Xy Swz 'X{zj Cz Ws;Y SX 8XYSvYRz SX rzzS Swz UzVRvUzrzYST yXU S;5;SvXY ;T ; \%!Zj Zwz {zSzUrvY;SvXY Sw;S Pz ;Uz ;
\%!Z UzVRvUzT ;Y ;Y;s3TvT Xy Q;UvXRT y;8SR;s r;SSzUT ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zT Sw;S r;3 YXS 9z SXS;ss3 PvSwvY XRU 8XYSUXsj $XU z5;rWszl
SX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Zl ;S sz;TS MO< Xy XRU xUXTT vY8Xrz rRTS 8Xrz yUXr Uz;s zTS;Sz TXRU8zT ;Y{ KO< Xy XRU
xUXTT vY8Xrz rRTS 8Xrz yUXr Uz;s zTS;Sz TXRU8zT ;Y{ 8zUS;vY XSwzU TXRU8zT Sw;S ;Uz vSzrv2z{ vY Swz \%!Z S;5 s;PTj ){{vSvXY;ss3l
XRU ;9vsvS3 SX T;SvTy3 Swz \%!Z ;TTzS SzTST {zWzY{T RWXY XRU ;Y;s3TvT Xy Swz 8w;U;8SzUv2;SvXY ;Y{ y;vU r;UtzS Q;sRzT Xy XRU ;TTzSTl
TXrz Xy Pwv8w ;Uz YXS TRT8zWSv9sz SX WUz8vTz {zSzUrvY;SvXYl ;Y{ yXU Pwv8w Pz Pvss YXS X9S;vY vY{zWzY{zYS ;WWU;vT;sTj Zwz
WUXWzU 8s;TTvyv8;SvXY Xy ;Y vYTSURrzYS ;T {z9S XU zVRvS3 yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzT r;3 9z RY8zUS;vY vY TXrz
8vU8RrTS;Y8zTl Pwv8w 8XRs{ ;yyz8S Swz ;WWsv8;SvXY Xy Swz \%!Z ;TTzS UzVRvUzrzYSTj Cz ;Uz ;sTX UzVRvUz{ SX {vTSUv9RSz SX
TSX8twXs{zUT ;S sz;TS Kh< Xy XRU \%!Z S;5;9sz vY8Xrz 6{zSzUrvYz{ PvSwXRS Uzx;U{ SX Swz {z{R8SvXY yXU {vQv{zY{T W;v{ ;Y{ 93
z58sR{vYx ;Y3 YzS 8;WvS;s x;vY4j %QzY ; Sz8wYv8;s XU vY;{QzUSzYS rvTS;tz 8XRs{ uzXW;U{v2z XRU \%!Z TS;SRTj $RUSwzUrXUzl
'XYxUzTT ;Y{ Swz !YSzUY;s \zQzYRz [zUQv8z 6*!\[q4 rvxwS r;tz 8w;YxzT SX Swz S;5 s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTl ;Y{ Swz 8XRUST rvxwS
vTTRz YzP URsvYxT Sw;S r;tz vS rXUz {vyyv8RsS XU vrWXTTv9sz yXU RT SX Uzr;vY VR;svyvz{ ;T ; \%!Zj

Cz ;sTX vY{vUz8Ss3 XPY vYSzUzTST vY zYSvSvzT Sw;S w;Qz zsz8Sz{ SX 9z S;5z{ ;T \%!ZT RY{zU Swz Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 s;PTl XU
*[R9Tv{v;U3 \%!ZTjq [R9Tv{v;U3 \%!ZT ;Uz TR9uz8S SX Swz Q;UvXRT \%!Z VR;svyv8;SvXY UzVRvUzrzYST Sw;S ;Uz ;WWsv8;9sz SX RTj !y
;Y3 [R9Tv{v;U3 \%!Z PzUz SX y;vs SX VR;svy3 ;T ; \%!Zl SwzY 6v4 Sw;S [R9Tv{v;U3 \%!Z PXRs{ 9z8Xrz TR9uz8S SX UzxRs;U Ej[j
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



yz{zU;sl TS;Szl ;Y{ sX8;s 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5l 6vv4 XRU vYSzUzTS vY TR8w [R9Tv{v;U3 \%!Z PXRs{ 8z;Tz SX 9z ; VR;svy3vYx ;TTzS yXU
WRUWXTzT Xy Swz \%!Z ;TTzS SzTSTl ;Y{ 6vvv4 vS vT WXTTv9sz Sw;S Pz PXRs{ y;vs 8zUS;vY Xy Swz \%!Z ;TTzS SzTSTl vY Pwv8w zQzYS Pz ;sTX
PXRs{ y;vs SX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z RYszTT Pz 8XRs{ ;Q;vs XRUTzsQzT Xy 8zUS;vY Uzsvzy WUXQvTvXYTj Cwvsz Pz
9zsvzQz Sw;S Swz [R9Tv{v;U3 \%!ZT w;Qz VR;svyvz{ ;T \%!ZT RY{zU Swz 'X{zl Pz w;Qz uXvYz{ z;8w [R9Tv{v;U3 \%!Z vY yvsvYx
*WUXSz8SvQzq Z\[ zsz8SvXYT RY{zU [z8SvXY LON6s4 Xy Swz 'X{zj Cz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S TR8w *WUXSz8SvQzq Z\[ zsz8SvXYT PXRs{
9z zyyz8SvQz SX ;QXv{ ;{QzUTz 8XYTzVRzY8zT SX RTj aXUzXQzUl zQzY vy Swz *WUXSz8SvQzq zsz8SvXYT PzUz SX 9z zyyz8SvQzl Swz
[R9Tv{v;U3 \%!ZT PXRs{ 9z TR9uz8S SX UzxRs;U 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5l ;Y{ Pz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S Pz PXRs{ YXS y;vs SX T;SvTy3
Swz UzVRvUzrzYS Sw;S YXS rXUz Sw;Y fh< Xy Swz Q;sRz Xy XRU SXS;s ;TTzST r;3 9z UzWUzTzYSz{ 93 Swz Tz8RUvSvzT Xy XYz XU rXUz
Z\[Tj !y Pz y;vs SX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Zl Pz PXRs{ 9z TR9uz8S SX Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 ;S UzxRs;U 8XUWXU;Sz
U;SzTj )sTXl RYszTT Swz !\[ PzUz SX xU;YS RT Uzsvzy RY{zU 8zUS;vY TS;SRSXU3 WUXQvTvXYTl Pz PXRs{ Uzr;vY {vTVR;svyvz{ ;T ; \%!Z
yXU yXRU 3z;UT yXssXPvYx Swz 3z;U Pz yvUTS y;vs SX VR;svy3j !y Pz y;vs SX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Zl Pz PXRs{ w;Qz SX
W;3 TvxYvyv8;YS vY8Xrz S;5zT ;Y{ PXRs{ SwzUzyXUz w;Qz szTT rXYz3 ;Q;vs;9sz yXU vYQzTSrzYST XU yXU {vTSUv9RSvXYT SX XRU
TSX8twXs{zUTj ZwvT PXRs{ svtzs3 w;Qz ; TvxYvyv8;YS ;{QzUTz zyyz8S XY Swz Q;sRz Xy XRU zVRvS3j !Y ;{{vSvXYl Swz S;5 s;P PXRs{ YX
sXYxzU UzVRvUz RT SX r;tz {vTSUv9RSvXYT SX XRU TSX8twXs{zUTj

) \%!Z Sw;S y;vsT Swz VR;USzUs3 ;TTzS SzTST yXU XYz XU rXUz VR;USzUT Pvss YXS sXTz vST \%!Z TS;SRT ;T ; UzTRsS Xy TR8w y;vsRUz vy
zvSwzU 6v4 Swz y;vsRUz vT Uzx;U{z{ ;T ; {z rvYvrvT y;vsRUz RY{zU TS;Y{;U{T TzS XRS vY Swz 'X{zl XU 6vv4 Swz y;vsRUz vT xUz;SzU Sw;Y ; {z
rvYvrvT y;vsRUz 9RS vT ;SSUv9RS;9sz SX Uz;TXY;9sz 8;RTz ;Y{ YXS PvssyRs Yzxsz8Sj !Y Swz 8;Tz Xy ; xUz;SzU Sw;Y {z rvYvrvT y;vsRUzl
wXPzQzUl Swz \%!Z rRTS W;3 ; S;5 ;Y{ rRTS Uzrz{3 Swz y;vsRUz PvSwvY Tv5 rXYSwT Xy Swz 8sXTz Xy Swz VR;USzU vY Pwv8w Swz y;vsRUz
P;T v{zYSvyvz{j !Y ;{{vSvXYl Swz 'X{z WUXQv{zT Uzsvzy yXU y;vsRUzT Xy XSwzU SzTST vrWXTz{ ;T ; 8XY{vSvXY Xy \%!Z VR;svyv8;SvXYl ;T
sXYx ;T Swz y;vsRUzT ;Uz ;SSUv9RS;9sz SX Uz;TXY;9sz 8;RTz ;Y{ YXS PvssyRs Yzxsz8Sj ) \%!Z PXRs{ 9z UzVRvUz{ SX W;3 ; WzY;sS3 Xy
>Ohlhhhl wXPzQzUl vY Swz 8;Tz Xy z;8w y;vsRUzj

BS0 \W/U0W^SUW34 0[1SW0[5[4U/ ]3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 _^W6WUK U3 [M[]SU[ 3S0 ^S/W4[// 26_4a

)T ; \%!Zl Pz rRTS {vTSUv9RSz ;S sz;TS Kh< Xy XRU \%!Z S;5;9sz vY8Xrz 6{zSzUrvYz{ PvSwXRS Uzx;U{ SX Swz {z{R8SvXY yXU
{vQv{zY{T W;v{ ;Y{ 93 z58sR{vYx ;Y3 YzS 8;WvS;s x;vY4j Zwz UzVRvUz{ {vTSUv9RSvXY svrvST Swz ;rXRYS Pz w;Qz ;Q;vs;9sz yXU XSwzU
9RTvYzTT WRUWXTzTl vY8sR{vYx ;rXRYST SX yRY{ XRU xUXPSwj )sTXl vS vT WXTTv9sz Sw;S 9z8;RTz Xy Swz {vyyzUzY8zT 9zSPzzY Swz Svrz
Pz ;8SR;ss3 Uz8zvQz UzQzYRz XU W;3 z5WzYTzT ;Y{ Swz WzUvX{ Pz UzWXUS SwXTz vSzrT yXU {vTSUv9RSvXY WRUWXTzTl Pz r;3 w;Qz SX
9XUUXP yRY{T XY ; TwXUSkSzUr 9;TvT SX rzzS Swz Kh< {vTSUv9RSvXY UzVRvUzrzYSj

ZX Swz z5SzYS Sw;S Pz T;SvTy3 SwvT {vTSUv9RSvXY UzVRvUzrzYSl 9RS {vTSUv9RSz szTT Sw;Y ghh< Xy XRU S;5;9sz vY8Xrzl Pz Pvss 9z
TR9uz8S SX Ej[j yz{zU;s 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 XY XRU RY{vTSUv9RSz{ S;5;9sz vY8Xrzj !Y ;{{vSvXYl Pz Pvss 9z TR9uz8S SX ; YXYk
{z{R8Sv9sz d< z58vTz S;5 vy Swz ;8SR;s ;rXRYS Sw;S Pz W;3 XRS SX XRU TSX8twXs{zUT vY ; 8;szY{;U 3z;U vT szTT Sw;Y ; rvYvrRr
;rXRYS TWz8vyvz{ RY{zU Ej[j yz{zU;s S;5 s;PTj Cz vYSzY{ SX r;tz {vTSUv9RSvXYT SX XRU TSX8twXs{zUT SX 8XrWs3 PvSw Swz \%!Z
VR;svyv8;SvXY UzVRvUzrzYST Xy Swz 'X{zj

$UXr Svrz SX Svrzl Pz r;3 xzYzU;Sz S;5;9sz vY8Xrz xUz;SzU Sw;Y XRU vY8Xrz yXU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx WRUWXTzT WUzW;Uz{ vY
;88XU{;Y8z PvSw #))^l XU {vyyzUzY8zT vY SvrvYx 9zSPzzY Swz Uz8XxYvSvXY Xy S;5;9sz vY8Xrz ;Y{ Swz ;8SR;s Uz8zvWS Xy 8;Tw r;3
X88RUj $XU z5;rWszl vy Pz WRU8w;Tz )xzY83 XU YXYk)xzY83 Tz8RUvSvzT ;S ; {vT8XRYSl Pz xzYzU;ss3 ;Uz UzVRvUz{ SX ;88UzSz Swz
{vT8XRYS vYSX S;5;9sz vY8Xrz WUvXU SX Uz8zvQvYx Swz 8;Tw WUX8zz{T Xy Swz ;88UzSz{ {vT8XRYS ;S r;SRUvS3l ;Y{ vY TXrz 8;TzTl
WXSzYSv;ss3 Uz8XxYv2z Swz {vT8XRYS vY S;5;9sz vY8Xrz XY8z TR8w ;rXRYST ;Uz Uzysz8Sz{ vY XRU yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj !y Pz {X YXS
w;Qz XSwzU yRY{T ;Q;vs;9sz vY SwzTz TvSR;SvXYT Pz 8XRs{ 9z UzVRvUz{ SX 6v4 9XUUXP yRY{T XY RYy;QXU;9sz SzUrTl 6vv4 Tzss
vYQzTSrzYST ;S {vT;{Q;YS;xzXRT WUv8zTl 6vvv4 {vTSUv9RSz XRU XPY TSX8tl XU 6vQ4 {vTSUv9RSz ;rXRYST Sw;S PXRs{ XSwzUPvTz 9z vYQzTSz{
vY yRSRUz ;8VRvTvSvXYT SX r;tz {vTSUv9RSvXYT TRyyv8vzYS SX zY;9sz RT SX W;3 XRS zYXRxw Xy XRU S;5;9sz vY8Xrz SX T;SvTy3 Swz \%!Z
{vTSUv9RSvXY UzVRvUzrzYS ;Y{ SX ;QXv{ Swz 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 ;Y{ d< z58vTz S;5 vY ; W;USv8Rs;U 3z;Uj )sTXl Pz XU XRU
TR9Tv{v;UvzT r;3 wXs{ {z9S vYQzTSrzYST Sw;S 8XRs{ UzVRvUz TR9TzVRzYS rX{vyv8;SvXYTj !y ;Y ;rzY{rzYS SX ;Y XRSTS;Y{vYx {z9S vT
; *TvxYvyv8;YS rX{vyv8;SvXYq yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTl Swz rX{vyvz{ {z9S r;3 9z {zzrz{ SX w;Qz 9zzY UzvTTRz{ vY ;
{z9SkyXUk{z9S S;5;9sz z58w;Yxz PvSw Swz 9XUUXPzUj ZwvT {zzrz{ UzvTTR;Y8z 8XRs{ UzTRsS vY ; WXUSvXY Xy Swz rX{vyvz{ {z9S YXS
VR;svy3vYx ;T ; xXX{ \%!Z ;TTzS vy Swz RY{zUs3vYx Tz8RUvS3 w;T {z8svYz{ vY Q;sRzl ;Y{ PXRs{ 8;RTz RT SX Uz8XxYv2z vY8Xrz SX Swz
z5SzYS Swz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy Swz rX{vyvz{ {z9S z58zz{T XRU ;{uRTSz{ S;5 9;TvT vY Swz RYrX{vyvz{ {z9Sj ZwzTz T8zY;UvXT 8XRs{
vY8Uz;Tz XRU 8XTST XU Uz{R8z XRU TSX8twXs{zUTo zVRvS3j ZwRTl 8XrWsv;Y8z PvSw Swz \%!Z UzVRvUzrzYST r;3 wvY{zU XRU ;9vsvS3 SX
xUXPl Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz Q;sRz Xy XRU TSX8tj

'XYQzUTzs3l yUXr Svrz SX Svrzl Pz r;3 xzYzU;Sz S;5;9sz vY8Xrz szTT Sw;Y XRU vY8Xrz yXU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx WRUWXTzT {Rz SX
#))^ ;Y{ S;5 ;88XRYSvYx {vyyzUzY8zT XUl ;T rzYSvXYz{ ;9XQzl Swz SvrvYx 9zSPzzY Swz Uz8XxYvSvXY Xy S;5;9sz vY8Xrz ;Y{ Swz
;8SR;s Uz8zvWS Xy 8;Twj !Y TR8w 8vU8RrTS;Y8zT Pz r;3 r;tz {vTSUv9RSvXYT ;88XU{vYx SX XRU 9RTvYzTT Ws;Y Sw;S ;Uz PvSwvY XRU
PwzUzPvSw;s yUXr ;Y z8XYXrv8 XU 8;Tw r;Y;xzrzYS WzUTWz8SvQzl 9RS Sw;S ;Uz s;9zsz{ ;T UzSRUY Xy 8;WvS;s yXU S;5 UzWXUSvYx
WRUWXTzTl ;T Swz3 ;Uz vY z58zTT Xy S;5;9sz vY8Xrz vY Sw;S WzUvX{j
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`zvSwzU XU{vY;U3 YXU 8;WvS;s x;vY {vTSUv9RSvXYT PvSw UzTWz8S SX XRU TSX8t YXU x;vY yUXr Swz T;sz Xy XRU TSX8t ;Uz ;YSv8vW;Sz{ SX
8XYTSvSRSz RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8Xrz SX ; S;5kz5zrWS vYQzTSXUj "XPzQzUl SwzUz ;Uz 8zUS;vY z58zWSvXYT SX SwvT URszj !Y
W;USv8Rs;UJ

. W;US Xy Swz vY8Xrz ;Y{ x;vY Uz8XxYv2z{ 93 8zUS;vY
VR;svyvz{ zrWsX3zz WzYTvXY SURTST PvSw UzTWz8S SX
XRU TSX8t r;3 9z SUz;Sz{ ;T RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT
S;5;9sz vY8Xrz vy Tw;UzT Xy XRU TSX8t ;Uz
WUz{XrvY;YSs3 wzs{ 93 VR;svyvz{ zrWsX3zz WzYTvXY
SURTSTl ;Y{ Pz ;Uz UzVRvUz{ SX Uzs3 XY ; TWz8v;s sXXtk
SwUXRxw URsz yXU WRUWXTzT Xy rzzSvYx XYz Xy Swz
\%!Z XPYzUTwvW SzTSTl ;Y{ Pz ;Uz YXS XWzU;Sz{ vY ;
r;YYzU SX ;QXv{ SUz;SrzYS Xy TR8w vY8Xrz XU x;vY ;T
RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8XrzI

. W;US Xy Swz vY8Xrz ;Y{ x;vY Uz8XxYv2z{ 93 ; S;5k
z5zrWS vYQzTSXU PvSw UzTWz8S SX XRU TSX8t PXRs{
8XYTSvSRSz RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8Xrz vy Swz
vYQzTSXU vY8RUT {z9S vY XU{zU SX ;8VRvUz Swz TSX8tI

. W;US XU ;ss Xy Swz vY8Xrz XU x;vY Uz8XxYv2z{ PvSw
UzTWz8S SX XRU TSX8t 93 TX8v;s 8sR9Tl QXsRYS;U3
zrWsX3zz 9zYzyvS ;TTX8v;SvXYTl TRWWszrzYS;s

RYzrWsX3rzYS 9zYzyvS SURTST ;Y{ VR;svyvz{ xUXRW
szx;s TzUQv8zT Ws;YT Pwv8w ;Uz z5zrWS yUXr Ej[j
yz{zU;s vY8Xrz S;5;SvXY RY{zU Swz 'X{z r;3 9z
SUz;Sz{ ;T RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8XrzI

. SX Swz z5SzYS Sw;S Pz 6XU ; W;US Xy RTl XU ;
{vTUzx;U{z{ TR9Tv{v;U3 Xy XRUT4 ;Uz ; *S;5;9sz
rXUSx;xz WXXslq XU vy Pz wXs{ UzTv{R;s vYSzUzTST vY ;
Uz;s zTS;Sz rXUSx;xz vYQzTSrzYS 8XY{RvS XU ; 'b_I

. ; WXUSvXY Xy Swz {vTSUv9RSvXYT W;v{ SX ; S;5kz5zrWS
TSX8twXs{zU Sw;S vT ;ssX8;9sz SX z58zTT vY8sRTvXY
vY8Xrz r;3 9z SUz;Sz{ ;T RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz
vY8Xrzj

:[ 5_K ]X33/[ U3 2_K \WQW\[4\/ W4 3S0 3O4 /U3]7a

Cz r;3 vY Swz yRSRUz {vTSUv9RSz S;5;9sz {vQv{zY{T Sw;S ;Uz W;3;9sz vY 8;Tw XU Tw;UzT Xy XRU TSX8t ;S Swz zsz8SvXY Xy z;8w
TSX8twXs{zUj Z;5;9sz TSX8twXs{zUT Uz8zvQvYx TR8w {vQv{zY{T Pvss 9z UzVRvUz{ SX vY8sR{z Swz yRss ;rXRYS Xy Swz {vQv{zY{ ;T
XU{vY;U3 vY8Xrz SX Swz z5SzYS Xy XRU 8RUUzYS ;Y{ ;88RrRs;Sz{ z;UYvYxT ;Y{ WUXyvST yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTj )T ;
UzTRsSl TSX8twXs{zUT r;3 9z UzVRvUz{ SX W;3 vY8Xrz S;5zT PvSw UzTWz8S SX TR8w {vQv{zY{T vY z58zTT Xy Swz 8;Tw {vQv{zY{T
Uz8zvQz{j !y ; Ej[j TSX8twXs{zU TzssT Swz TSX8t Sw;S vS Uz8zvQzT ;T ; {vQv{zY{ vY XU{zU SX W;3 SwvT S;5l Swz T;szT WUX8zz{T r;3 9z
szTT Sw;Y Swz ;rXRYS vY8sR{z{ vY vY8Xrz PvSw UzTWz8S SX Swz {vQv{zY{l {zWzY{vYx XY Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU TSX8t ;S Swz Svrz Xy
Swz T;szj $RUSwzUrXUzl PvSw UzTWz8S SX 8zUS;vY YXYkEj[j TSX8twXs{zUTl Pz r;3 9z UzVRvUz{ SX PvSwwXs{ Ej[j S;5 PvSw UzTWz8S SX
TR8w {vQv{zY{Tl vY8sR{vYx vY UzTWz8S SX ;ss XU ; WXUSvXY Xy TR8w {vQv{zY{ Sw;S vT W;3;9sz vY TSX8tj !Y ;{{vSvXYl vy ; TvxYvyv8;YS
YRr9zU Xy XRU TSX8twXs{zUT {zSzUrvYz SX Tzss Tw;UzT Xy XRU TSX8t vY XU{zU SX W;3 S;5zT XPz{ XY {vQv{zY{Tl vS r;3 WRS {XPYP;U{
WUzTTRUz XY Swz SU;{vYx WUv8z Xy XRU TSX8tj

BS0 =?>/ ]_443U ]34/UWUSU[ 530[ UX_4 PT' 3Z 3S0 U3U_6 _//[U/a

) Z\[ vT ; 8XUWXU;SvXYl XSwzU Sw;Y ; \%!Z XU ; VR;svyvz{ \%!Z TR9Tv{v;U3l vY Pwv8w ; \%!Z XPYT TSX8t ;Y{ PvSw Pwv8w Swz
\%!Z uXvYSs3 zsz8ST Z\[ TS;SRTj Zwz SzUr ;sTX vY8sR{zT ; 8XUWXU;Sz TR9Tv{v;U3 vY Pwv8w Swz Z\[ XPYT rXUz Sw;Y ; eO< vYSzUzTSj

) \%!Z r;3 XPY RW SX ghh< Xy Swz TSX8t Xy XYz XU rXUz Z\[Tj ) Z\[ r;3 z;UY vY8Xrz Sw;S PXRs{ YXS 9z VR;svy3vYx vY8Xrz
vy vS P;T z;UYz{ {vUz8Ss3 93 Swz W;UzYS \%!Zj _QzU;ssl ;S Swz 8sXTz Xy ;Y3 8;szY{;U VR;USzUl YX rXUz Sw;Y fh< Xy Swz Q;sRz Xy ;
\%!ZoT ;TTzST r;3 8XYTvTS Xy TSX8t XU Tz8RUvSvzT Xy XYz XU rXUz Z\[Tj

Zwz TSX8t ;Y{ Tz8RUvSvzT Xy XRU Z\[T ;Uz z5Wz8Sz{ SX UzWUzTzYS szTT Sw;Y fh< Xy Swz Q;sRz Xy XRU SXS;s ;TTzSTj $RUSwzUrXUzl Pz
vYSzY{ SX rXYvSXU Swz Q;sRz Xy XRU vYQzTSrzYST vY Swz TSX8t ;Y{ Tz8RUvSvzT Xy XRU Z\[T SX zYTRUz 8XrWsv;Y8z PvSw Swz ;9XQzk
{zT8Uv9z{ svrvS;SvXYj Cz 8;YYXS ;TTRUz 3XRl wXPzQzUl Sw;S Pz Pvss ;sP;3T 9z ;9sz SX 8XrWs3 PvSw Swz svrvS;SvXY TX ;T SX
r;vYS;vY \%!Z TS;SRTj

=?>/ _0[ /S^8[]U U3 U_M _U UX[ 0[YS6_0 ]30230_U[ 0_U[/e _0[ 43U 0[1SW0[\ U3 \W/U0W^SU[ \WQW\[4\/e _4\ UX[ _53S4U 3Z \WQW\[4\/ _
=?> ]_4 2_K U3 WU/ 2_0[4U ?)$= 5_K ^[ 6W5WU[\ ^K ?)$= Y03// W4]35[ U[/U/a

) Z\[ rRTS W;3 vY8Xrz S;5 ;S UzxRs;U 8XUWXU;Sz U;SzT XY ;Y3 vY8Xrz Sw;S vS z;UYTj !Y 8zUS;vY 8vU8RrTS;Y8zTl Swz ;9vsvS3 Xy XRU
Z\[T SX {z{R8S vYSzUzTS z5WzYTzT yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 r;3 9z svrvSz{j [R8w vY8Xrzl wXPzQzUl vT YXS UzVRvUz{ SX 9z
{vTSUv9RSz{j _RU Z\[T Pvss W;3 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 XY SwzvU S;5;9sz vY8Xrzl ;Y{ SwzvU ;ySzUkS;5 YzS vY8Xrz Pvss 9z ;Q;vs;9sz
yXU {vTSUv9RSvXY SX RTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l aCd Z0fn ><:Qjgf
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aXUzXQzUl Swz ;YYR;s xUXTT vY8Xrz SzTST Sw;S rRTS 9z T;SvTyvz{ SX r;vYS;vY XRU \%!Z VR;svyv8;SvXY r;3 svrvS Swz ;rXRYS Xy
{vQv{zY{T Sw;S Pz 8;Y Uz8zvQz yUXr XRU Z\[Tj #zYzU;ss3l YXS rXUz Sw;Y fO< Xy XRU xUXTT vY8Xrz 8;Y 9z {zUvQz{ yUXr YXYkUz;s
zTS;Sz Uzs;Sz{ TXRU8zTl TR8w ;T {vQv{zY{T yUXr ; Z\[j !yl yXU ;Y3 S;5;9sz 3z;Ul Swz {vQv{zY{T Pz Uz8zvQz yUXr XRU Z\[Tl PwzY
;{{z{ SX XRU XSwzU vSzrT Xy YXYkUz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ vY8Xrzl PzUz SX UzWUzTzYS rXUz Sw;Y fO< Xy XRU SXS;s xUXTT vY8Xrz yXU Swz
3z;Ul Pz 8XRs{ 9z {zYvz{ \%!Z TS;SRTl RYszTT Pz PzUz ;9sz SX {zrXYTSU;Szl ;rXYx XSwzU SwvYxTl Sw;S XRU y;vsRUz Xy Swz xUXTT
vY8Xrz SzTS P;T {Rz SX Uz;TXY;9sz 8;RTz ;Y{ YXS PvssyRs Yzxsz8Sj

Zwz svrvS;SvXYT vrWXTz{ 93 Swz \%!Z xUXTT vY8Xrz SzTST r;3 vrWz{z XRU ;9vsvS3 SX {vTSUv9RSz ;TTzST yUXr XRU Z\[T SX RT vY Swz
yXUr Xy {vQv{zY{Tj 'zUS;vY ;TTzS SU;YTyzUT r;3l SwzUzyXUzl w;Qz SX 9z TSUR8SRUz{ ;T WRU8w;Tz ;Y{ T;sz SU;YT;8SvXYT RWXY Pwv8w
XRU Z\[T Uz8XxYv2z ; S;5;9sz x;vYj

$Z U0_4/_]UW34/ ^[UO[[4 _ ?)$= _4\ _ =?> _0[ [4U[0[\ W4U3 34 3UX[0 UX_4 _05+/c6[4YUX U[05/e UX[ ?)$= 5_K ^[ /S^8[]U U3 _
2[4_6UK U_Ma

!y vYSzUzTS ;88URzT XY ;Y vY{z9Sz{YzTT XPz{ 93 ; Z\[ SX vST W;UzYS \%!Z ;S ; U;Sz vY z58zTT Xy ; 8XrrzU8v;ss3 Uz;TXY;9sz U;Szl
SwzY Swz \%!Z PXRs{ 9z TR9uz8S SX S;5 ;S ; U;Sz Xy ghh< XY Swz z58zTT Xy 6v4 vYSzUzTS W;3rzYST r;{z 93 ; Z\[ SX vST W;UzYS \%!Z
XQzU 6vv4 Swz ;rXRYS Xy vYSzUzTS Sw;S PXRs{ w;Qz 9zzY W;3;9sz w;{ vYSzUzTS ;88URz{ XY Swz vY{z9Sz{YzTT ;S ; 8XrrzU8v;ss3
Uz;TXY;9sz U;Szj ) S;5 ;S ; U;Sz Xy ghh< vT ;sTX vrWXTz{ XY ;Y3 SU;YT;8SvXY 9zSPzzY ; Z\[ ;Y{ vST W;UzYS \%!Z SX Swz z5SzYS Swz
SU;YT;8SvXY xvQzT UvTz SX {z{R8SvXYT SX Swz Z\[ Sw;S ;Uz vY z58zTT Xy Swz {z{R8SvXYT Sw;S PXRs{ w;Qz 9zzY ;ssXP;9sz w;{ Swz
SU;YT;8SvXY 9zzY zYSzUz{ vYSX XY ;UroTkszYxSw SzUrTj Cwvsz Pz Pvss T8URSvYv2z ;ss Xy XRU SU;YT;8SvXYT PvSw XRU Z\[T vY ;Y zyyXUS
SX zYTRUz Sw;S Pz {X YXS 9z8Xrz TR9uz8S SX SwzTz S;5zTl SwzUz vT YX ;TTRU;Y8z Sw;S Pz Pvss 9z TR88zTTyRsj Cz r;3 YXS 9z ;9sz SX
;QXv{ ;WWsv8;SvXY Xy SwzTz S;5zTj

)Q[4 WZ O[ 0[5_W4 1S_6WZW[\ _/ _ ?)$=e O[ 5_K Z_][ 3UX[0 U_M 6W_^W6WUW[/ UX_U 0[\S][ 3S0 ]_/X Z63Oa

%QzY vy Pz Uzr;vY VR;svyvz{ yXU S;5;SvXY ;T ; \%!Zl Pz r;3 9z TR9uz8S SX 8zUS;vY yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s S;5zT XY XRU vY8Xrz
;Y{ ;TTzSTl vY8sR{vYx S;5zT XY ;Y3 RY{vTSUv9RSz{ vY8Xrzl S;5 XY vY8Xrz yUXr TXrz ;8SvQvSvzT 8XY{R8Sz{ ;T ; UzTRsS Xy ;
yXUz8sXTRUzl z58vTz S;5zTl TS;Sz XU sX8;s vY8Xrzl WUXWzUS3 ;Y{ SU;YTyzU S;5zTl TR8w ;T rXUSx;xz Uz8XU{vYx S;5zTl ;Y{ XSwzU S;5zTj
!Y ;{{vSvXYl vY XU{zU SX rzzS Swz \%!Z VR;svyv8;SvXY UzVRvUzrzYSTl WUzQzYS Swz Uz8XxYvSvXY Xy 8zUS;vY S3WzT Xy YXYk8;Tw vY8Xrzl
XU SX ;QzUS Swz vrWXTvSvXY Xy ; ghh< S;5 Sw;S ;WWsvzT SX 8zUS;vY x;vYT {zUvQz{ 93 ; \%!Z yUXr {z;szU WUXWzUS3 XU vYQzYSXU3l Pz
r;3 wXs{ TXrz Xy XRU ;TTzST SwUXRxw XRU Z\[T XU XSwzU TR9Tv{v;U3 8XUWXU;SvXYT Sw;S Pvss 9z TR9uz8S SX 8XUWXU;Sz szQzs vY8Xrz
S;5 ;S UzxRs;U U;SzTj

.3526KW4Y OWUX ?)$= 0[1SW0[5[4U/ 5_K ]_S/[ S/ U3 Z30Y3 3UX[0OW/[ _UU0_]UWQ[ 32230US4WUW[/ _4\ 5_K Z30][ S/ U3 6W1SW\_U[
3UX[0OW/[ _UU0_]UWQ[ W4Q[/U5[4U/a

ZX Uzr;vY VR;svyvz{ ;T ; \%!Z yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTl Pz rRTS 8XYSvYR;ss3 T;SvTy3 SzTST 8XY8zUYvYxl ;rXYx XSwzU
SwvYxTl Swz TXRU8zT Xy XRU vY8Xrzl Swz Y;SRUz ;Y{ {vQzUTvyv8;SvXY Xy XRU ;TTzSTl Swz ;rXRYST Sw;S Pz {vTSUv9RSz SX XRU TSX8twXs{zUT
;Y{ Swz XPYzUTwvW Xy XRU TSX8tj _RU ;9vsvS3 SX ;8VRvUz ;Y{ wXs{ XRU vYQzTSrzYST vT TR9uz8S SX Swz ;WWsv8;9sz \%!Z VR;svyv8;SvXY
SzTSTj Cz rRTS zYTRUz Sw;S ;S Swz zY{ Xy z;8w 8;szY{;U VR;USzUl ;S sz;TS MO< Xy Swz Q;sRz Xy XRU ;TTzST 8XYTvTST Xy 8;Twl 8;Tw
vSzrTl Ej[j #XQzUYrzYS Tz8RUvSvzT ;Y{ VR;svyvz{ Uz;s zTS;Sz ;TTzSTj Zwz Uzr;vY{zU Xy XRU vYQzTSrzYS vY Tz8RUvSvzT 6XSwzU Sw;Y
Ej[j #XQzUYrzYS Tz8RUvSvzTl VR;svyvz{ Uz;s zTS;Sz ;TTzST ;Y{ Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 ; Z\[4 xzYzU;ss3 8;YYXS vY8sR{z rXUz Sw;Y gh<
Xy Swz XRSTS;Y{vYx QXSvYx Tz8RUvSvzT Xy ;Y3 XYz vTTRzU XU rXUz Sw;Y gh< Xy Swz SXS;s Q;sRz Xy Swz XRSTS;Y{vYx Tz8RUvSvzT Xy ;Y3
XYz vTTRzUj !Y ;{{vSvXYl vY xzYzU;sl YX rXUz Sw;Y O< Xy Swz Q;sRz Xy XRU ;TTzST 6XSwzU Sw;Y Ej[j #XQzUYrzYS Tz8RUvSvzTl VR;svyvz{
Uz;s zTS;Sz ;TTzST ;Y{ Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 ; Z\[4 8;Y 8XYTvTS Xy Swz Tz8RUvSvzT Xy ;Y3 XYz vTTRzUl ;Y{ YX rXUz Sw;Y fh< Xy Swz
Q;sRz Xy XRU SXS;s ;TTzST 8;Y 9z UzWUzTzYSz{ 93 Tz8RUvSvzT Xy XYz XU rXUz Z\[Tj

'w;YxzT vY Swz Q;sRzT XU XSwzU yz;SRUzT Xy XRU ;TTzST 8XRs{ 8;RTz vY;{QzUSzYS QvXs;SvXYT Xy Swz \%!Z UzVRvUzrzYSTj !y Pz y;vs SX
8XrWs3 PvSw Swz \%!Z UzVRvUzrzYST ;S Swz zY{ Xy ;Y3 8;szY{;U VR;USzUl Pz rRTS 8XUUz8S Swz y;vsRUz PvSwvY eh {;3T ;ySzU Swz zY{
Xy Swz 8;szY{;U VR;USzU XU VR;svy3 yXU 8zUS;vY TS;SRSXU3 Uzsvzy WUXQvTvXYT SX ;QXv{ sXTvYx XRU \%!Z VR;svyv8;SvXY ;Y{ TRyyzUvYx
;{QzUTz S;5 8XYTzVRzY8zTj ){{vSvXY;ss3l Pz r;3 9z UzVRvUz{ SX r;tz {vTSUv9RSvXYT SX TSX8twXs{zUT ;S {vT;{Q;YS;xzXRT SvrzT XU
PwzY Pz {X YXS w;Qz yRY{T Uz;{vs3 ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXYj

)88XU{vYxs3 Pz r;3 9z RY;9sz SX WRUTRz vYQzTSrzYST Sw;S PXRs{ 9z XSwzUPvTz ;{Q;YS;xzXRT SX RT XU 9z UzVRvUz{ SX svVRv{;Sz
yUXr XRU vYQzTSrzYS WXUSyXsvX XSwzUPvTz ;SSU;8SvQz vYQzTSrzYST vy Pz yzzs vS vT Yz8zTT;U3 SX T;SvTy3 Swz TXRU8zkXykvY8Xrzl ;TTzSk
{vQzUTvyv8;SvXY XU {vTSUv9RSvXY UzVRvUzrzYST yXU VR;svy3vYx ;T ; \%!Zj ZwzTz ;8SvXYT 8XRs{ w;Qz Swz zyyz8S Xy Uz{R8vYx XRU
vY8Xrz ;Y{ ;rXRYST ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY SX XRU TSX8twXs{zUTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



fW1SW\_UW34 3Z _//[U/ 5_K 8[32_0\WI[ 3S0 ?)$= 1S_6WZW]_UW34 30 ]0[_U[ _\\WUW34_6 U_M 6W_^W6WUK Z30 S/a

ZX Uzr;vY VR;svyvz{ ;T ; \%!Zl Pz rRTS 8XrWs3 PvSw UzVRvUzrzYST Uzx;U{vYx Swz 8XrWXTvSvXY Xy XRU ;TTzST ;Y{ XRU TXRU8zT Xy
vY8Xrzj !y Pz ;Uz 8XrWzssz{ SX svVRv{;Sz XRU vYQzTSrzYST SX UzW;3 X9svx;SvXYT SX XRU szY{zUTl Pz r;3 9z RY;9sz SX 8XrWs3 PvSw
SwzTz UzVRvUzrzYSTl RsSvr;Szs3 uzXW;U{v2vYx XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Zl XU Pz r;3 9z TR9uz8S SX ; ghh< S;5 XY ;Y3 UzTRsS;YS
x;vY vy Pz Tzss ;TTzST Sw;S ;Uz SUz;Sz{ ;T {z;szU WUXWzUS3 XU vYQzYSXU3j

=X[ Z_W6S0[ 3Z _//[U/ /S^8[]U U3 0[2S0]X_/[ _Y0[[5[4U/ U3 1S_6WZK _/ 0[_6 [/U_U[ _//[U/ ]3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 _^W6WUK U3
0[5_W4 1S_6WZW[\ _/ _ ?)$=a

Cz zYSzU vYSX 8zUS;vY yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYST Sw;S ;Uz TSUR8SRUz{ ;T T;sz ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST WRUTR;YS SX Pwv8w Pz
YXrvY;ss3 Tzss 8zUS;vY Xy XRU ;TTzST SX ; 8XRYSzUW;US3 ;Y{ TvrRsS;YzXRTs3 zYSzU vYSX ;Y ;xUzzrzYS SX UzWRU8w;Tz SwzTz ;TTzST ;S ;
s;SzU {;Sz vY z58w;Yxz yXU ; WRU8w;Tz WUv8zj %8XYXrv8;ss3l SwzTz ;xUzzrzYST ;Uz yvY;Y8vYxT Sw;S ;Uz Tz8RUz{ 93 Swz ;TTzST TXs{
WRUTR;YS SwzUzSXl ;Y{ Pz SUz;S Swzr ;T TR8w yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTj Cz 9zsvzQz Sw;S Pz PXRs{ 9z SUz;Sz{ yXU \%!Z
;TTzS ;Y{ vY8Xrz SzTS WRUWXTzT ;T Swz XPYzU Xy Swz ;TTzST Sw;S ;Uz Swz TR9uz8S Xy ;Y3 TR8w T;sz ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS
YXSPvSwTS;Y{vYx Sw;S TR8w ;xUzzrzYS r;3 SU;YTyzU Uz8XU{ XPYzUTwvW Xy Swz ;TTzST SX Swz 8XRYSzUW;US3 {RUvYx Swz SzUr Xy Swz
;xUzzrzYSj !S vT WXTTv9szl wXPzQzUl Sw;S Swz !\[ 8XRs{ ;TTzUS Sw;S Pz {v{ YXS XPY Swz ;TTzST {RUvYx Swz SzUr Xy Swz T;sz ;Y{
UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSl vY Pwv8w 8;Tz Pz 8XRs{ y;vs SX Uzr;vY VR;svyvz{ ;T ; \%!Zj

.3526KW4Y OWUX ?)$= 0[1SW0[5[4U/ 5_K 6W5WU 3S0 _^W6WUK U3 X[\Y[ [ZZ[]UWQ[6K _4\ 5_K ]_S/[ S/ U3 W4]S0 U_M 6W_^W6WUW[/a

Zwz \%!Z WUXQvTvXYT Xy Swz 'X{z 8XRs{ TR9TS;YSv;ss3 svrvS XRU ;9vsvS3 SX wz{xz XRU sv;9vsvSvzTj )Y3 vY8Xrz yUXr ; WUXWzUs3
{zTvxY;Sz{ wz{xvYx SU;YT;8SvXY Pz zYSzU vYSX SX r;Y;xz UvTt Xy vYSzUzTS U;Sz 8w;YxzT PvSw UzTWz8S SX 9XUUXPvYxT r;{z XU SX 9z
r;{zl XU XU{vY;U3 X9svx;SvXYT vY8RUUz{ XU SX 9z vY8RUUz{l SX ;8VRvUz XU 8;UU3 Uz;s zTS;Sz ;TTzST xzYzU;ss3 {XzT YXS 8XYTSvSRSz
*xUXTT vY8Xrzq yXU WRUWXTzT Xy Swz MO< XU KO< xUXTT vY8Xrz SzTSTj ZX Swz z5SzYS Sw;S Pz zYSzU vYSX XSwzU S3WzT Xy wz{xvYx
SU;YT;8SvXYTl Swz vY8Xrz yUXr SwXTz SU;YT;8SvXYT vT svtzs3 SX 9z SUz;Sz{ ;T YXYkVR;svy3vYx vY8Xrz yXU WRUWXTzT Xy 9XSw Xy Swz
xUXTT vY8Xrz SzTSTj )T ; UzTRsS Xy SwzTz URszTl Pz r;3 w;Qz SX svrvS XRU RTz Xy ;{Q;YS;xzXRT wz{xvYx Sz8wYvVRzT XU vrWszrzYS
SwXTz wz{xzT SwUXRxw XRU Z\[Tj ZwvT 8XRs{ vY8Uz;Tz Swz 8XTS Xy XRU wz{xvYx ;8SvQvSvzT 9z8;RTz XRU Z\[T PXRs{ 9z TR9uz8S SX S;5
XY x;vYT XU z5WXTz RT SX xUz;SzU UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT Sw;Y Pz PXRs{ XSwzUPvTz P;YS SX 9z;Uj !Y
;{{vSvXYl sXTTzT vY XRU Z\[T xzYzU;ss3 Pvss YXS WUXQv{z ;Y3 S;5 9zYzyvSl z58zWS yXU 9zvYx 8;UUvz{ yXUP;U{ WXSzYSv;ss3 SX XyyTzS
S;5;9sz vY8Xrz vY Swz Z\[T yXU yRSRUz WzUvX{Tj

=X[ Z_W6S0[ 3Z _ 5[II_4W4[ 63_4 30 /W5W6_0 \[^U U3 1S_6WZK _/ _ 0[_6 [/U_U[ _//[U ]3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 _^W6WUK U3 1S_6WZK _/
_ ?)$=a

)T Xy ]e fhfgl Pz w;Qz {vTWXTz{ XRU vYSzUzTS vY rz22;YvYz sX;YT ;Y{ Tvrvs;U {z9S 6vY8sR{vYx WUzyzUUz{ zVRvS3 vYQzTSrzYST Sw;S
Pz SUz;S ;T rz22;YvYz sX;YT yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzT4 SwUXRxw XRU WUvXU 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz 9RTvYzTTl yXU Pwv8w
Swz !\[ w;T WUXQv{z{ ; T;yz w;U9XU 9RS YXS URszT Xy TR9TS;YSvQz s;Pj ^RUTR;YS SX Swz T;yz w;U9XUl vy ; rz22;YvYz sX;Y rzzST
8zUS;vY UzVRvUzrzYSTl vS Pvss 9z SUz;Sz{ 93 Swz !\[ ;T ; Uz;s zTS;Sz ;TTzS yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z ;TTzS SzTSTl ;Y{ vYSzUzTS {zUvQz{
yUXr Swz rz22;YvYz sX;Y Pvss 9z SUz;Sz{ ;T VR;svy3vYx rXUSx;xz vYSzUzTS yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z MO< vY8Xrz SzTSj Cz ;8VRvUz{
rz22;YvYz sX;YT XU Tvrvs;U {z9S Sw;S r;3 YXS w;Qz rzS ;ss Xy Swz UzVRvUzrzYST Xy SwvT T;yz w;U9XUj !Y Swz zQzYS Pz XPYz{ ;
rz22;YvYz sX;Y XU Tvrvs;U {z9S Sw;S {XzT YXS rzzS Swz T;yz w;U9XUl Swz !\[ 8XRs{ 8w;sszYxz TR8w sX;YoT SUz;SrzYS ;T ; Uz;s zTS;Sz
;TTzS yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z ;TTzS ;Y{ vY8Xrz SzTST ;Y{l vy TR8w ; 8w;sszYxz PzUz TRTS;vYz{l Pz 8XRs{ UzSUX;8SvQzs3 y;vs SX
r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Zj

@S_6WZKW4Y _/ _ ?)$= W4Q36Q[/ XWYX6K U[]X4W]_6 _4\ ]3526[M 203QW/W34/ 3Z UX[ .3\[a

]R;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z vYQXsQzT Swz ;WWsv8;SvXY Xy wvxws3 Sz8wYv8;s ;Y{ 8XrWsz5 'X{z WUXQvTvXYT yXU Pwv8w XYs3 svrvSz{
uR{v8v;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz ;RSwXUvSvzT z5vTSj %QzY ; Sz8wYv8;s XU vY;{QzUSzYS QvXs;SvXY 8XRs{ uzXW;U{v2z XRU \%!Z VR;svyv8;SvXYj
_RU 8XYSvYRz{ VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z {zWzY{T XY XRU T;SvTy;8SvXY Xy 8zUS;vY ;TTzSl vY8Xrzl XUx;Yv2;SvXY;sl {vTSUv9RSvXYl
TSX8twXs{zU XPYzUTwvW ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST XY ; 8XYSvYRvYx 9;TvTj !Y ;{{vSvXYl XRU ;9vsvS3 SX T;SvTy3 Swz \%!Z VR;svyv8;SvXY
UzVRvUzrzYST {zWzY{T vY W;US XY Swz ;8SvXYT Xy SwvU{ W;USvzT XQzU Pwv8w Pz w;Qz YX 8XYSUXs XU XYs3 svrvSz{ vYysRzY8zl vY8sR{vYx
vY 8;TzT PwzUz Pz XPY ;Y zVRvS3 vYSzUzTS vY ;Y zYSvS3 Sw;S vT 8s;TTvyvz{ ;T ; W;USYzUTwvW yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTj
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=X[ U_M 34 203XW^WU[\ U0_4/_]UW34/ 6W5WU/ 3S0 _^W6WUK U3 [4Y_Y[ W4 ][0U_W4 U0_4/_]UW34/a

Zwz ghh< S;5 XY WUXwv9vSz{ SU;YT;8SvXYT Pvss svrvS XRU ;9vsvS3 SX zYx;xz vY SU;YT;8SvXYTl vY8sR{vYx 8zUS;vY rzSwX{T Xy TSUR8SRUvYx
'a_Tl Pwv8w PXRs{ 9z SUz;Sz{ ;T WUXwv9vSz{ SU;YT;8SvXYT yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTj

Zwz SzUr *WUXwv9vSz{ SU;YT;8SvXYq xzYzU;ss3 vY8sR{zT ; T;sz XU XSwzU {vTWXTvSvXY Xy WUXWzUS3 6vY8sR{vYx rXUSx;xz sX;YTl 9RS XSwzU
Sw;Y yXUz8sXTRUz WUXWzUS3l ;T {vT8RTTz{ 9zsXP4 Sw;S vT wzs{ WUvr;Uvs3 yXU T;sz SX 8RTSXrzUT vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy ; SU;{z XU
9RTvYzTT 93 RT XU 93 ; 9XUUXPzU Sw;S w;T vTTRz{ ; Tw;Uz{ ;WWUz8v;SvXY rXUSx;xz XU Tvrvs;U {z9S vYTSURrzYS SX RTj Cz 8XRs{ 9z
TR9uz8S SX SwvT S;5 vy Pz PzUz SX {vTWXTz Xy XU TSUR8SRUz 'a_T vY ; r;YYzU Sw;S P;T SUz;Sz{ ;T ; WUXwv9vSz{ SU;YT;8SvXY yXU Ej[j
yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTj

Cz vYSzY{ SX 8XY{R8S XRU XWzU;SvXYT ;S Swz \%!Z szQzs TX Sw;S YX ;TTzS Sw;S Pz XPY 6XU ;Uz SUz;Sz{ ;T XPYvYx4 Pvss 9z SUz;Sz{ ;T
XU ;T w;QvYx 9zzYl wzs{ yXU T;sz SX 8RTSXrzUTl ;Y{ Sw;S ; T;sz Xy ;Y3 TR8w ;TTzS Pvss YXS 9z SUz;Sz{ ;T w;QvYx 9zzY vY Swz XU{vY;U3
8XRUTz Xy XRU 9RTvYzTTj )T ; UzTRsSl Pz r;3 8wXXTz YXS SX zYx;xz vY 8zUS;vY SU;YT;8SvXYT ;S Swz \%!Z szQzsl ;Y{ r;3 svrvS Swz
TSUR8SRUzT Pz RSvsv2z yXU XRU 'a_ SU;YT;8SvXYTl zQzY SwXRxw Swz T;szT XU TSUR8SRUzT rvxwS XSwzUPvTz 9z 9zYzyv8v;s SX RTj !Y
;{{vSvXYl PwzSwzU WUXWzUS3 vT wzs{ *WUvr;Uvs3 yXU T;sz SX 8RTSXrzUT vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy ; SU;{z XU 9RTvYzTTq {zWzY{T XY Swz
W;USv8Rs;U y;8ST ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zTj `X ;TTRU;Y8z 8;Y 9z xvQzY Sw;S ;Y3 WUXWzUS3 Sw;S Pz Tzss Pvss YXS 9z SUz;Sz{ ;T WUXWzUS3 wzs{
yXU T;sz SX 8RTSXrzUTl XU Sw;S Pz 8;Y 8XrWs3 PvSw 8zUS;vY T;yzkw;U9XU WUXQvTvXYT Xy Swz 'X{z Sw;S PXRs{ WUzQzYS TR8w SUz;SrzYSj
Zwz ghh< S;5 {XzT YXS ;WWs3 SX x;vYT yUXr Swz T;sz Xy WUXWzUS3 Sw;S vT wzs{ SwUXRxw ; Z\[ XU XSwzU S;5;9sz 8XUWXU;SvXYl
;sSwXRxw TR8w vY8Xrz Pvss 9z TR9uz8S SX S;5 vY Swz w;Y{T Xy Swz 8XUWXU;SvXY ;S UzxRs;U 8XUWXU;Sz U;SzTj Cz vYSzY{ SX TSUR8SRUz XRU
;8SvQvSvzT SX ;QXv{ Swz WUXwv9vSz{ SU;YT;8SvXY S;5j

.[0U_W4 ZW4_4]W4Y _]UWQWUW[/ 5_K /S^8[]U S/ U3 <a>a Z[\[0_6 W4]35[ U_M _4\ ]3S6\ X_Q[ 4[Y_UWQ[ U_M ]34/[1S[4][/ Z30 3S0
/U3]7X36\[0/a

Cz r;3 zYSzU vYSX Tz8RUvSv2;SvXY SU;YT;8SvXYT ;Y{ XSwzU yvY;Y8vYx SU;YT;8SvXYT Sw;S 8XRs{ UzTRsS vY RTl XU ; WXUSvXY Xy XRU ;TTzSTl
9zvYx SUz;Sz{ ;T ; S;5;9sz rXUSx;xz WXXs yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTj !y Pz zYSzU vYSX TR8w ; SU;YT;8SvXY vY Swz yRSRUzl
Pz 8XRs{ 9z S;5;9sz ;S Swz wvxwzTS 8XUWXU;Sz vY8Xrz S;5 U;Sz XY ; WXUSvXY Xy Swz vY8Xrz ;UvTvYx yUXr ; S;5;9sz rXUSx;xz WXXsl
UzyzUUz{ SX ;T @z58zTT vY8sRTvXY vY8Xrzl@ Sw;S vT ;ssX8;9sz SX Swz WzU8zYS;xz Xy XRU Tw;UzT wzs{ vY Uz8XU{ Y;rz 93 {vTVR;svyvz{
XUx;Yv2;SvXYT 6xzYzU;ss3 S;5kz5zrWS zYSvSvzT Sw;S ;Uz z5zrWS yUXr Swz S;5 XY RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8Xrzl TR8w ;T TS;Sz
WzYTvXY Ws;YT ;Y{ 8w;UvS;9sz Uzr;vY{zU SURTST ;Y{ xXQzUYrzYS zYSvSvzT4j !Y Sw;S 8;Tzl Pz 8XRs{ Uz{R8z {vTSUv9RSvXYT SX TR8w
TSX8twXs{zUT 93 Swz ;rXRYS Xy S;5 W;v{ 93 RT Sw;S vT ;SSUv9RS;9sz SX TR8w TSX8twXs{zU7T XPYzUTwvWj

!y Pz PzUz SX Uz;sv2z z58zTT vY8sRTvXY vY8Xrzl !\[ xRv{;Y8z vY{v8;SzT Sw;S Swz z58zTT vY8sRTvXY vY8Xrz PXRs{ 9z ;ssX8;Sz{
;rXYx XRU TSX8twXs{zUT vY WUXWXUSvXY SX Swz {vQv{zY{T W;v{j %58zTT vY8sRTvXY vY8Xrz 8;YYXS 9z XyyTzS 93 sXTTzT Xy ;
TSX8twXs{zUj !y Swz TSX8twXs{zU vT ; S;5kz5zrWS zYSvS3 ;Y{ YXS ; {vTVR;svyvz{ XUx;Yv2;SvXYl SwzY SwvT vY8Xrz PXRs{ 9z yRss3
S;5;9sz ;T RYUzs;Sz{ 9RTvYzTT S;5;9sz vY8Xrz RY{zU [z8SvXY Ogf Xy Swz 'X{zj !y Swz TSX8twXs{zU vT ; yXUzvxY WzUTXYl vS PXRs{ 9z
TR9uz8S SX Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 ;S Swz r;5vrRr S;5 U;Sz ;Y{ PvSwwXs{vYx Pvss 9z UzVRvUz{ XY SwvT vY8Xrz PvSwXRS Uz{R8SvXY
XU z5zrWSvXY WRUTR;YS SX ;Y3 XSwzUPvTz ;WWsv8;9sz vY8Xrz S;5 SUz;S3j

=X[ 6[_/[ 3Z 1S_6WZW[\ X[_6UX]_0[ 2032[0UW[/ U3 _ =?> W/ /S^8[]U U3 /2[]W_6 0[1SW0[5[4U/a

Cz sz;Tz 8zUS;vY VR;svyvz{ wz;sSw8;Uz WUXWzUSvzT Pz ;8VRvUz{ yUXr aZ#% !YQzTSrzYS 'XUWj 6*aZ#%q4 SX ; Z\[l Pwv8w wvUzT ;
r;Y;xzU SX r;Y;xz Swz wz;sSw8;Uz XWzU;SvXYT ;S SwzTz WUXWzUSvzTj Zwz sz;Tz UzQzYRzT yUXr SwvT TSUR8SRUz ;Uz SUz;Sz{ ;T UzYST
yUXr Uz;s WUXWzUS3 vy 6g4 Swz3 ;Uz W;v{ WRUTR;YS SX ;Y ;UrTkszYxSw sz;Tz Xy ; VR;svyvz{ wz;sSw8;Uz WUXWzUS3 PvSw ; Z\[ ;Y{ 6f4 Swz
r;Y;xzU VR;svyvzT ;T ;Y *zsvxv9sz vY{zWzY{zYS 8XYSU;8SXUlq ;T {zyvYz{ vY Swz 'X{zj !y ;Y3 Xy SwzTz 8XY{vSvXYT vT YXS T;SvTyvz{l
SwzY Swz UzYST r;3 YXS 9z SUz;Sz{ ;T UzQzYRzT yUXr Uz;s WUXWzUS3 yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z xUXTT vY8Xrz SzTSTj

<4][0U_W4UK [MW/U/ OWUX 0[/2[]U U3 UX[ U0[_U5[4U 3Z 3S0 =DF/ Z30 2S023/[/ 3Z UX[ ?)$= _//[U _4\ W4]35[ U[/U/a

Cz WRU8w;Tz ;Y{ Tzss )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT SwUXRxw Z()T ;Y{ Uz8XxYv2z vY8Xrz XU x;vYT yUXr Swz {vTWXTvSvXY Xy
SwXTz Z()Tl SwUXRxw {Xss;U UXss SU;YT;8SvXYT XU XSwzUPvTzl ;Y{ r;3 8XYSvYRz SX {X TX vY Swz yRSRUzj Cwvsz SwzUz vT YX {vUz8S
;RSwXUvS3 PvSw UzTWz8S SX Swz VR;svyv8;SvXY Xy Z()T ;T Uz;s zTS;Sz ;TTzST XU Ej[j #XQzUYrzYS Tz8RUvSvzT yXU WRUWXTzT Xy Swz MO<
;TTzS SzTS XU Swz VR;svyv8;SvXY Xy vY8Xrz XU x;vYT yUXr {vTWXTvSvXYT Xy Z()T ;T x;vYT yUXr Swz T;sz Xy Uz;s WUXWzUS3 6vY8sR{vYx
vYSzUzTST vY Uz;s WUXWzUS3 ;Y{ vYSzUzTST vY rXUSx;xzT XY Uz;s WUXWzUS34 XU XSwzU VR;svy3vYx vY8Xrz yXU WRUWXTzT Xy Swz MO< xUXTT
vY8Xrz SzTSl Pz SUz;S XRU Z()T ;T VR;svy3vYx ;TTzST yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z ;TTzS SzTSTl ;Y{ Pz SUz;S vY8Xrz ;Y{ x;vYT yUXr
XRU Z()T ;T VR;svy3vYx vY8Xrz yXU WRUWXTzT Xy Swz MO< xUXTT vY8Xrz SzTSl 9;Tz{ XY ;Y XWvYvXY Xy 8XRYTzs TR9TS;YSv;ss3 SX Swz
zyyz8S Sw;S 6v4 yXU WRUWXTzT Xy Swz \%!Z ;TTzS SzTSTl XRU XPYzUTwvW Xy ; Z() TwXRs{ 9z SUz;Sz{ ;T XPYzUTwvW Xy Uz;s zTS;Sz ;TTzSTl
;Y{ 6vv4 yXU WRUWXTzT Xy Swz MO< \%!Z xUXTT vY8Xrz SzTSl ;Y3 x;vY Uz8XxYv2z{ 93 RT vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz TzSSszrzYS Xy XRU

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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Z()T TwXRs{ 9z SUz;Sz{ ;T x;vY yUXr Swz T;sz XU {vTWXTvSvXY Xy ;Y vYSzUzTS vY rXUSx;xzT XY Uz;s WUXWzUS3j _WvYvXYT Xy 8XRYTzs ;Uz
YXS 9vY{vYx XY Swz !\[l ;Y{ YX ;TTRU;Y8z 8;Y 9z xvQzY Sw;S Swz !\[ Pvss YXS TR88zTTyRss3 8w;sszYxz Swz 8XY8sRTvXYT TzS yXUSw vY
TR8w XWvYvXYTj !Y ;{{vSvXYl vS rRTS 9z zrWw;Tv2z{ Sw;S Swz XWvYvXY Xy 8XRYTzs vT 9;Tz{ XY Q;UvXRT ;TTRrWSvXYT Uzs;SvYx SX XRU
Z()T ;Y{ vT 8XY{vSvXYz{ RWXY y;8Sk9;Tz{ UzWUzTzYS;SvXYT ;Y{ 8XQzY;YST r;{z 93 XRU r;Y;xzrzYS Uzx;U{vYx XRU Z()Tj `X
;TTRU;Y8z 8;Y 9z xvQzY Sw;S Swz !\[ PXRs{ YXS ;TTzUS Sw;S TR8w ;TTzST XU vY8Xrz ;Uz YXS VR;svy3vYx ;TTzST XU vY8Xrzj !y Swz !\[
PzUz SX TR88zTTyRss3 8w;sszYxz Swz XWvYvXY Xy 8XRYTzsl Pz 8XRs{ 9z TR9uz8S SX ; WzY;sS3 S;5 XU Pz 8XRs{ y;vs SX Uzr;vY VR;svyvz{
;T ; \%!Z vy ; TRyyv8vzYS WXUSvXY Xy XRU ;TTzST 8XYTvTST Xy Z()T XU ; TRyyv8vzYS WXUSvXY Xy XRU vY8Xrz 8XYTvTST Xy vY8Xrz XU x;vYT
yUXr Swz {vTWXTvSvXY Xy Z()Tj

,WQW\[4\/ 2_K_^6[ ^K ?)$=/ Y[4[0_66K 0[][WQ[ \WZZ[0[4U U_M U0[_U5[4U UX_4 \WQW\[4\ W4]35[ Z035 0[YS6_0 ]30230_UW34/a

]R;svyvz{ {vQv{zY{ vY8Xrz W;3;9sz SX Ej[j TSX8twXs{zUT Sw;S ;Uz vY{vQv{R;sTl SURTST ;Y{ zTS;SzT vT TR9uz8S SX Swz Uz{R8z{
r;5vrRr S;5 U;Sz ;WWsv8;9sz SX 8;WvS;s x;vYTj &vQv{zY{T W;3;9sz 93 \%!ZTl wXPzQzUl xzYzU;ss3 ;Uz YXS zsvxv9sz yXU Swz Uz{R8z{
VR;svyvz{ {vQv{zY{ U;SzTj `XYk8XUWXU;Sz S;5W;3zUT r;3 {z{R8S RW SX fh< Xy 8zUS;vY W;TTkSwUXRxw 9RTvYzTT vY8Xrzl vY8sR{vYx
*VR;svyvz{ \%!Z {vQv{zY{Tq 6xzYzU;ss3l {vQv{zY{T Uz8zvQz{ 93 ; \%!Z Tw;UzwXs{zU Sw;S ;Uz YXS {zTvxY;Sz{ ;T 8;WvS;s x;vY
{vQv{zY{T XU VR;svyvz{ {vQv{zY{ vY8Xrz4l TR9uz8S SX 8zUS;vY svrvS;SvXYTl UzTRsSvYx vY ;Y zyyz8SvQz r;5vrRr Ej[j yz{zU;s vY8Xrz
S;5 U;Sz Xy fKjN< XY TR8w vY8Xrzj )sSwXRxw Swz Uz{R8z{ Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 U;Sz ;WWsv8;9sz SX VR;svyvz{ {vQv{zY{ vY8Xrz
{XzT YXS ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz S;5;SvXY Xy \%!ZT XU {vQv{zY{T W;3;9sz 93 \%!ZTl Swz rXUz y;QXU;9sz U;SzT ;WWsv8;9sz SX UzxRs;U
8XUWXU;Sz VR;svyvz{ {vQv{zY{T 8XRs{ 8;RTz vYQzTSXUT PwX ;Uz vY{vQv{R;sTl SURTST ;Y{ zTS;SzT SX WzU8zvQz vYQzTSrzYST vY \%!ZT SX
9z Uzs;SvQzs3 szTT ;SSU;8SvQz Sw;Y vYQzTSrzYST vY Swz TSX8tT Xy YXYk\%!Z 8XUWXU;SvXYT Sw;S W;3 {vQv{zY{Tl Pwv8w 8XRs{ ;{QzUTzs3
;yyz8S Swz Q;sRz Xy Swz Tw;UzT Xy \%!ZTl vY8sR{vYx XRU TSX8tj Z;5 U;SzT 8XRs{ 9z 8w;Yxz{ vY yRSRUz szxvTs;SvXYj

b[O 6[YW/6_UW34 30 _\5W4W/U0_UWQ[ 30 8S\W]W_6 _]UW34e W4 [_]X W4/U_4][ 23U[4UW_66K OWUX 0[U03_]UWQ[ [ZZ[]Ue ]3S6\ 5_7[ WU 530[
\WZZW]S6U 30 W523//W^6[ Z30 S/ U3 0[5_W4 1S_6WZW[\ _/ _ ?)$=a

Zwz WUzTzYS Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 SUz;SrzYS Xy \%!ZT r;3 9z rX{vyvz{l WXTTv9s3 PvSw UzSUX;8SvQz zyyz8Sl 93 szxvTs;SvQzl
uR{v8v;s XU ;{rvYvTSU;SvQz ;8SvXY ;S ;Y3 Svrzl Pwv8w 8XRs{ ;yyz8S Swz Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 SUz;SrzYS Xy ;Y vYQzTSrzYS vY RTj
Zwz Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 URszT {z;svYx PvSw \%!ZT 8XYTS;YSs3 ;Uz RY{zU UzQvzP 93 WzUTXYT vYQXsQz{ vY Swz szxvTs;SvQz
WUX8zTTl Swz !\[ ;Y{ Swz Ej[j ZUz;TRU3l Pwv8w UzTRsST vY TS;SRSXU3 8w;YxzT ;T Pzss ;T yUzVRzYS UzQvTvXYT SX UzxRs;SvXYT ;Y{
vYSzUWUzS;SvXYTj [zQzU;s Uz8zYS WUXWXT;sT w;Qz 9zzY r;{z Sw;S PXRs{ r;tz TR9TS;YSv;s 8w;YxzT SX Swz Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5
s;PT xzYzU;ss3j Cz 8;YYXS WUz{v8S PwzSwzU ;Y3 Xy SwzTz WUXWXTz{ 8w;YxzT Pvss 9z8Xrz s;Pj $RSRUz UzQvTvXYT vY yz{zU;s S;5 s;PT
;Y{ vYSzUWUzS;SvXYT SwzUzXy 8XRs{ ;yyz8S XU 8;RTz RT SX 8w;Yxz XRU vYQzTSrzYST ;Y{ 8XrrvSrzYST ;Y{ ;yyz8S Swz S;5
8XYTv{zU;SvXYT Xy ;Y vYQzTSrzYS vY RTj

AjPkQ7gi<gQL Z0fnf

=X[ /3S4\4[// 3Z 3S0 ]3S4U[02_0UW[/ _4\ 3UX[0 ZW4_4]W_6 W4/UWUSUW34/ ]3S6\ _\Q[0/[6K _ZZ[]U S/a

$vY;Y8v;s TzUQv8zT vYTSvSRSvXYT ;Uz vYSzUUzs;Sz{ ;T ; UzTRsS Xy SU;{vYxl 8sz;UvYxl 8XRYSzUW;US3l 9XUUXPzUl XU XSwzU Uzs;SvXYTwvWTj Cz
w;Qz z5WXTRUz SX r;Y3 {vyyzUzYS 8XRYSzUW;USvzTl ;Y{ UXRSvYzs3 z5z8RSz SU;YT;8SvXYT PvSw 8XRYSzUW;USvzT vY Swz yvY;Y8v;s TzUQv8zT
vY{RTSU3l vY8sR{vYx 9UXtzUT ;Y{ {z;szUTl 8XrrzU8v;s 9;YtTl vYQzTSrzYS 9;YtTl rRSR;s ;Y{ wz{xz yRY{Tl ;Y{ XSwzU yvY;Y8v;s
vYTSvSRSvXYTj a;Y3 Xy SwzTz SU;YT;8SvXYT z5WXTz RT SX 8Uz{vS XU 8XRYSzUW;US3 UvTt vY Swz zQzYS Xy {zy;RsS Xy XRU 8XRYSzUW;US3 XUl vY
8zUS;vY vYTS;Y8zTl XRU 8XRYSzUW;US3oT 8RTSXrzUTj [R8w 8Uz{vS UvTt 8XRs{ 9z wzvxwSzYz{ vY UzTWz8S Xy XRU %RUXWz;Y 8XRYSzUW;USvzT
{Rz SX 8XYSvYRvYx RY8zUS;vYS3 vY Swz xsX9;s yvY;Y8z r;UtzSl vY8sR{vYx (Uz5vSj ZwzUz vT YX ;TTRU;Y8z Sw;S ;Y3 TR8w sXTTzT PXRs{
YXS r;SzUv;ss3 ;Y{ ;{QzUTzs3 vrW;8S XRU UzQzYRzTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ z;UYvYxTj

:[ _0[ /S^8[]U U3 ]3S4U[02_0UK 0W/7 _4\ 5_K ^[ S4_^6[ U3 /[[7 W4\[54WUK 30 0[1SW0[ ]3S4U[02_0UW[/ U3 0[2S0]X_/[ 0[/W\[4UW_6
OX36[ 63_4/ WZ UX[K ^0[_]X 0[20[/[4U_UW34/ _4\ O_00_4UW[/e OXW]X ]3S6\ ]_S/[ S/ U3 /SZZ[0 63//[/a

CwzY TzssvYx XU Tz8RUvSv2vYx rXUSx;xz sX;YTl TzsszUT S3Wv8;ss3 r;tz 8RTSXr;U3 UzWUzTzYS;SvXYT ;Y{ P;UU;YSvzT ;9XRS TR8w sX;YTj
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y WRU8w;Tz ;xUzzrzYST r;3 zYSvSsz Swz WRU8w;TzU Xy Swz sX;YT SX Tzzt vY{zrYvS3 XU {zr;Y{ UzWRU8w;Tz
XU TR9TSvSRSvXY Xy Swz sX;YT vY Swz zQzYS Swz TzsszU Xy Swz sX;YT 9Uz;8wzT ; UzWUzTzYS;SvXY XU P;UU;YS3 xvQzY SX Swz WRU8w;TzUj
ZwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S ; rXUSx;xz sX;Y WRU8w;Tz ;xUzzrzYS Pvss 8XYS;vY ;WWUXWUv;Sz UzWUzTzYS;SvXYT ;Y{ P;UU;YSvzTl
Sw;S Pz XU Swz SURTS Sw;S WRU8w;TzT Swz rXUSx;xz sX;YT PXRs{ 9z ;9sz SX zYyXU8z ; 8XYSU;8SR;s UvxwS SX UzWRU8w;Tz XU TR9TSvSRSvXYl
XU Sw;S Swz TzsszU Xy Swz sX;YT Pvss Uzr;vY TXsQzYS XU XSwzUPvTz 9z ;9sz SX wXYXU vST X9svx;SvXYT RY{zU vST rXUSx;xz sX;Y WRU8w;Tz
;xUzzrzYSTj Zwz vY;9vsvS3 SX X9S;vY XU zYyXU8z ;Y vY{zrYvS3 XU UzVRvUz UzWRU8w;Tz Xy ; TvxYvyv8;YS YRr9zU Xy sX;YT 8XRs{
;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ 9RTvYzTTj
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qţ

Ò
ºtÌ
ot
tº�
�
a�
É

×
�é
³D
tºt

�
éw
µÆ
qf
�w
TÆ
Àº
tqw
é�
qţ
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:[ 5_K [M2[0W[4][ \[]6W4[/ W4 UX[ 5_07[U Q_6S[ 3Z 3S0 _//[U/a

Cz r;3 z5WzUvzY8z {z8svYzT vY Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU ;TTzST {Rz SX vYSzUzTS U;Sz 8w;YxzTl {zSzUvXU;SvXY Xy Swz 8Uz{vS Xy Swz
9XUUXPzU XU 8XRYSzUW;US3l XU XSwzU Uz;TXYT {zT8Uv9z{ vY XSwzU UvTt y;8SXUTj ZwzTz {z8svYzT 8;Y UzTRsS vY y;vU Q;sRz ;{uRTSrzYSTl
vrW;vUrzYSTl {z8Uz;TzT vY UzWXUSz{ ;TTzS ;Y{ z;UYvYxTl r;UxvY 8;ssTl svVRv{vS3 UvTtTl ;Y{ XSwzU ;{QzUTz vrW;8STj

$4Q[/U5[4U/ W4 d>? 5_K [M23/[ S/ U3 _\\WUW34_6 0W/7/a

Cz vYQzTS vY a[\ ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST PwXTz 8;Tw ysXPT ;Uz 8XYTv{zUz{ SX 9z s;Uxzs3 {zWzY{zYS XY RY{zUs3vYx a[\ Sw;S
zvSwzU {vUz8Ss3 XU vY{vUz8Ss3 ;8S ;T 8Xss;SzU;s yXU Swz vYQzTSrzYSj Cz z5Wz8S SX vY8Uz;Tz XRU z5WXTRUz SX a[\kUzs;Sz{ vYQzTSrzYST
vY fhffj #zYzU;ss3l Pz w;Qz Swz UvxwS SX Uz8zvQz 8zUS;vY 8;Tw ysXPT yUXr Swz XPYzU Xy Swz a[\ Sw;S ;Uz xzYzU;Sz{ yUXr Swz
TzUQv8vYx yzzT ;Y{iXU z58zTT TzUQv8vYx TWUz;{ ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz a[\j _RU vYQzTSrzYST vY a[\kUzs;Sz{ ;TTzST z5WXTz RT SX
UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw a[\l vY8sR{vYx Swz yXssXPvYxJ

. !YQzTSrzYST vY a[\ ;Uz wvxws3 vssvVRv{ ;Y{ TR9uz8S SX YRrzUXRT UzTSUv8SvXYT XY SU;YTyzU ;Y{l ;T ; UzTRsSl SwzUz vT UvTt Sw;S
Pz PXRs{ 9z RY;9sz SX sX8;Sz ; PvssvYx 9R3zU XU xzS UzVRvUz{ ;WWUXQ;s SX Tzss a[\ vY Swz yRSRUz TwXRs{ Pz {zTvUz SX {X
TXj

. _RU UvxwST SX Swz z58zTT TzUQv8vYx TWUz;{ ;Uz TR9XU{vY;Sz SX Swz vYSzUzTST Xy $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 ;Y{ #vYYvz a;zl
;Y{ ;Uz TR9uz8S SX z5SvYxRvTwrzYSj $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 z;8w UzVRvUz ;WWUXQ;s Xy Swz T;sz Xy z58zTT TzUQv8vYx
TWUz;{T WzUS;vYvYx SX SwzvU UzTWz8SvQz a[\j Cz w;Qz zYSzUz{ vYSX ;8tYXPsz{xrzYS ;xUzzrzYST XU TR9XU{vY;SvXY Xy
vYSzUzTS ;xUzzrzYST PvSw Swzrl Pwv8w ;8tYXPsz{xz XRU TR9XU{vY;Sz{ UvxwSTj

. 'w;YxzT vY rvYvrRr TzUQv8vYx 8XrWzYT;SvXY yXU ;xzY83 sX;YT 8XRs{ X88RU ;S ;Y3 Svrz ;Y{ 8XRs{ Yzx;SvQzs3 vrW;8S Swz
Q;sRz Xy Swz vY8Xrz {zUvQz{ yUXr a[\j

. Zwz Q;sRz Xy a[\ vT wvxws3 TzYTvSvQz SX 8w;YxzT vY WUzW;3rzYS U;SzTj &z8Uz;TvYx r;UtzS vYSzUzTS U;SzT ;Uz xzYzU;ss3
;TTX8v;Sz{ PvSw vY8Uz;TzT vY WUzW;3rzYS U;SzT ;T 9XUUXPzUT ;Uz ;9sz SX UzyvY;Y8z SwzvU sX;YT ;S sXPzU 8XTSTj ^UzW;3rzYST
UzTRsS vY Swz W;USv;s XU 8XrWszSz sXTT Xy Swz 8;Tw ysXPT yUXr Swz Uzs;Sz{ a[\j )88XU{vYxs3l ;Y vY8Uz;Tz vY WUzW;3rzYST
8;Y UzTRsS vY ; Uz{R8SvXY vY Swz Q;sRz ;Y{ vY8Xrz Pz r;3 z;UY Xy XRU a[\ Uzs;Sz{ ;TTzST ;Y{ Yzx;SvQzs3 ;yyz8S XRU
WUXyvS;9vsvS3j

. Cwvsz Pz w;Qz z5z8RSz{ Uz8;WSRUz ;xUzzrzYST PvSw XRU TR9TzUQv8zUT SX ;SSzrWS SX UzS;vY Swz a[\ vYQzTSrzYS UzTRsSvYx
yUXr ; UzyvY;Y8z SU;YT;8SvXYl Swz zyyz8SvQzYzTT Xy SwzTz zyyXUST vT vrW;8Sz{ 93 9XUUXPzUl TR9TzUQv8zUl ;Y{ RY;yyvsv;Sz{
szY{zU 9zw;QvXUj

. [zUQv8zUT ;Uz UzTWXYTv9sz yXU ;{Q;Y8vYx Swz W;3rzYS Xy WUvY8vW;sl vYSzUzTSl ;Y{ zT8UXP vSzrT XY rXUSx;xz sX;YT PwzY
SwXTz W;3rzYST ;Uz YXS Svrzs3 r;{z 93 Swz 9XUUXPzU 6vY8sR{vYx {RUvYx WzUvX{T Xy yXU9z;U;Y8z4 ;Y{ Swz SvrvYx ;Y{
;rXRYS Xy Uz8XQzU3 Xy SwXTz ;{Q;Y8zT vT RYWUz{v8S;9szj

. Zwz XYxXvYx vrW;8S Xy '_D!&kgK XY Swz z5WXTRUz UzTRsSvYx yUXr sX;YT Sw;S ;Uz {zsvYVRzYSl {zy;RsSz{ XU vY yXUz8sXTRUzj
Zwz yz{zU;s ')\%[ )8S ;T Pzss ;T Q;UvXRT TS;Sz s;PT ;Y{ yXUz8sXTRUz ;Y{ zQv8SvXY rXU;SXUv; w;Qz vY8Uz;Tz{ Swz 8XTS ;Y{
8XrWsz5vS3 Xy XWzU;SvXY;s 8XYSUXsTl z5W;Y{z{ Swz T8XWz ;Y{ {RU;SvXY Xy sXTT rvSvx;SvXY XWSvXYTl ;Y{ vrW;8Sz{ Swz SvrvYx
;Y{ WUX8zTT Xy yXUz8sXTRUz ;Y{ yXUz8sXTRUz ;sSzUY;SvQzTj ZwzTz svrvS;SvXYT 8;Y 8;RTz {zs;3z{ XU Uz{R8z{ 8Xssz8SvXYT ;Y{
xzYzU;ss3 vY8Uz;Tz 8XTSTj

!y Pz ;Uz YXS ;9sz SX TR88zTTyRss3 r;Y;xz SwzTz ;Y{ XSwzU UvTtT Uzs;Sz{ SX vYQzTSvYx vY a[\l vS r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz Q;sRz Xy
XRU a[\kUzs;Sz{ ;TTzSTj

F]UW34/ ^K UX[ ([\[0_6 ?[/[0Q[ 5_K _ZZ[]U UX[ 20W][ _4\ 0[US04/ 3Z 3S0 _//[U/a

Zwz $z{zU;s \zTzUQz XPYT ;WWUX5vr;Szs3 >fjN SUvssvXY Xy )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;T Xy &z8zr9zU egl fhfgj 'zUS;vY
;8SvXYT S;tzY 93 Swz Ej[j xXQzUYrzYSl vY8sR{vYx Swz $z{zU;s \zTzUQzl r;3 w;Qz ; Yzx;SvQz ; vrW;8S XY XRU UzTRsSTj $XU z5;rWszl
UvTvYx TwXUSkSzUr vYSzUzTS U;SzT ;T Swz $z{zU;s \zTzUQz svyST vST rXYzS;U3 WXsv83 U;Sz SX TsXP Swz 8RUUzYSs3 zszQ;Sz{ U;Sz Xy
vYys;SvXY r;3 w;Qz ; Yzx;SvQz vrW;8S XY XRU UzTRsSTj az;YPwvszl ;Y3 WXSzYSv;s yRSRUz Uz{R8SvXY Xy Swz $z{zU;s \zTzUQzoT 9;s;Y8z
TwzzS rvxwS sz;{ SX wvxwzU vYSzUzTS U;Sz QXs;SvsvS3 ;Y{ Pv{zU rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 TWUz;{T Sw;S 8XRs{ Yzx;SvQzs3 vrW;8S
)YY;s3oT WXUSyXsvXj
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



:[ W4Q[/U W4 /[]S0WUW[/ UX_U _0[ /S^8[]U U3 530UY_Y[ ]0[\WU 0W/7a

Cz vYQzTS vY Tz8RUvSvzT vY Swz 8Uz{vS UvTt SU;YTyzU '\Z Tz8SXUj Zwz '\Z Tz8SXU vT 8XrWUvTz{ Xy Swz UvTt Tw;UvYx SU;YT;8SvXYT
vTTRz{ 93 $;YYvz a;z 6*')[q4 ;Y{ $Uz{{vz a;8 6*[Z)'\q4l ;Y{ Tvrvs;Us3 TSUR8SRUz{ SU;YT;8SvXYT ;UU;Yxz{ 93 SwvU{ W;US3
r;UtzS W;USv8vW;YSTj Zwz Tz8RUvSvzT vTTRz{ vY Swz '\Z Tz8SXU ;Uz {zTvxYz{ SX T3YSwzSv8;ss3 SU;YTyzU rXUSx;xz 8Uz{vS UvTt yUXr
$;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 SX WUvQ;Sz vYQzTSXUTj Zwz wXs{zU Xy Swz Tz8RUvSvzT vY Swz '\Z Tz8SXU w;T Swz UvTt Sw;S Swz 9XUUXPzUT
r;3 {zy;RsS XY SwzvU X9svx;SvXYT SX r;tz yRss ;Y{ Svrzs3 W;3rzYST Xy WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTSj !YQzTSrzYST vY Tz8RUvSvzT vY Swz
'\Z Tz8SXU 8XRs{ 8;RTz RT SX vY8RU sXTTzT Xy vY8Xrz yUXrl ;Y{iXU sXTTzT vY r;UtzS Q;sRz Uzs;SvYx SXl SwzTz ;TTzST vy SwzUz ;Uz
{zy;RsST Xy WUvY8vW;s ;Y{iXU vYSzUzTS XY Swz WXXs Xy rXUSx;xzT UzyzUzY8z{ vY Swz SU;YT;8SvXYj Zwz wXs{zU Xy Swz '\Z r;3 ;sTX 9z;U
Swz UvTt Xy Swz {zy;RsS Xy Swz vTTRzU Xy Swz Tz8RUvS3j

F 203634Y[\ []3435W] /63O\3O4 30 \[]6W4W4Y 0[_6 [/U_U[ Q_6S[/ ]3S6\ W52_W0 UX[ _//[U/ O[ 5_K 3O4a

_RU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl rXUSx;xz sX;YTl ;Y{ a[\ r;3 9z TRT8zWSv9sz SX z8XYXrv8 TsXP{XPYT XU
Uz8zTTvXYTl Pwv8w 8XRs{ sz;{ SX yvY;Y8v;s sXTTzT vY XRU ;TTzST ;Y{ ; {z8Uz;Tz vY UzQzYRzTl YzS vY8Xrz ;Y{ ;TTzS Q;sRzTj

_PYzUT Xy )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Uz WUXSz8Sz{ yUXr Swz UvTt Xy {zy;RsS XY Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xzT 93 xR;U;YSzzT
yUXr $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 XUl vY Swz 8;Tz Xy Swz #vYYvz a;zl Swz Ej[j #XQzUYrzYSj ) {zy;RsS XY SwXTz RY{zUs3vYx
rXUSx;xzT z5WXTzT RT SX WUzW;3rzYS UvTt {zT8Uv9z{ ;9XQzl 9RS YXS ; 8Uz{vS sXTTj "XPzQzUl Pz ;sTX ;8VRvUz '\ZTl YXYk)xzY83
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ UzTv{zYSv;s sX;YTl Pwv8w ;Uz 9;8tz{ 93 UzTv{zYSv;s Uz;s WUXWzUS3 9RSl vY 8XYSU;TS SX )xzY83
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Swz WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST ;Uz YXS xR;U;YSzz{ 93 #[%T XU Swz Ej[j #XQzUYrzYSj _RU '\Zl
YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ UzTv{zYSv;s sX;Y vYQzTSrzYST ;Uz SwzUzyXUz W;USv8Rs;Us3 TzYTvSvQz SX Uz8zTTvXYT ;Y{
{z8svYvYx Uz;s zTS;Sz Q;sRzTj

!Y Swz zQzYS Xy ; {zy;RsS XY XYz Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT Sw;S Pz wXs{ vY XRU WXUSyXsvX XU ; rXUSx;xz sX;Y RY{zUs3vYx
'\Z XU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vY XRU WXUSyXsvXl Pz 9z;U Swz UvTt Xy sXTT ;T ; UzTRsS Xy Swz WXSzYSv;s {zyv8vzY83
9zSPzzY Swz Q;sRz Xy Swz 8Xss;SzU;s ;Y{ Swz {z9S XPz{l ;T Pzss ;T Swz 8XTST ;Y{ {zs;3T Xy yXUz8sXTRUz XU XSwzU Uzrz{vzTl ;Y{ Swz
8XTST Xy r;vYS;vYvYx ;Y{ RsSvr;Szs3 TzssvYx ; WUXWzUS3 ;ySzU yXUz8sXTRUzj &zsvYVRzY8vzT ;Y{ {zy;RsST XY rXUSx;xz sX;YT yXU Pwv8w
Pz XPY Swz TzUQv8vYx UvxwST Pvss ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz ;rXRYS Xy TzUQv8vYx yzz vY8Xrz Pz Uz8zvQz ;Y{ r;3 UzTRsS vY vY8Uz;Tz{
TzUQv8vYx 8XTST ;Y{ XWzU;SvXY;s UvTtT {Rz SX Swz vY8Uz;Tz{ 8XrWsz5vS3 Xy TzUQv8vYx {zsvYVRzYS ;Y{ {zy;RsSz{ rXUSx;xz sX;YTj

&[3Y0_2XW] ]34][4U0_UW34 [M23/[/ W4Q[/U30/ U3 Y0[_U[0 0W/7 3Z \[Z_S6U _4\ 63//a

\zW;3rzYST 93 9XUUXPzUT ;Y{ Swz r;UtzS Q;sRz Xy Swz Uzs;Sz{ ;TTzST 8XRs{ 9z ;yyz8Sz{ 93 z8XYXrv8 8XY{vSvXYT xzYzU;ss3 XU
TWz8vyv8 SX xzXxU;Wwv8 ;Uz;T XU UzxvXYT Xy Swz EYvSz{ [S;SzTl ;Y{ 8XY8zYSU;SvXYT Xy rXUSx;xz{ UzTv{zYSv;s WUXWzUSvzT vY W;USv8Rs;U
xzXxU;Wwv8 ;Uz;T r;3 vY8Uz;Tz Swz UvTt Sw;S ;{QzUTz z8XYXrv8 XU XSwzU {zQzsXWrzYST 6vY8sR{vYx zQzYST XU 8XY{vSvXYT Uzs;Sz{ SX
Swz '_D!&kgK W;Y{zrv84 XU Y;SRU;s XU r;Ykr;{z {vT;TSzUT ;yyz8SvYx ; W;USv8Rs;U UzxvXY Xy Swz 8XRYSU3 8XRs{ vY8Uz;Tz Swz
yUzVRzY83 ;Y{ TzQzUvS3 Xy sXTTzT XY rXUSx;xz sX;YT XU XSwzU Uz;s zTS;Sz {z9S Tz8RUz{ 93 SwXTz WUXWzUSvzTj $UXr Svrz SX Svrzl
UzxvXYT Xy Swz EYvSz{ [S;SzT z5WzUvzY8z TvxYvyv8;YS Uz;s zTS;Sz {XPYSRUYT PwzY XSwzUT {X YXSj \zxvXY;s z8XYXrv8 {z8svYzT XU
8XY{vSvXYT vY UzxvXY;s Uz;s zTS;Sz r;UtzST 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz vY8Xrz yUXrl ;Y{ r;UtzS Q;sRz Xyl Swz rXUSx;xz{
WUXWzUSvzTj !Y ;{{vSvXYl sX8;s XU UzxvXY;s z8XYXrvzT r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ SX ; xUz;SzU {zxUzz Sw;Y XSwzU ;Uz;T Xy Swz
8XRYSU3 93 {zQzsXWrzYST ;yyz8SvYx vY{RTSUvzT 8XY8zYSU;Sz{ vY TR8w ;Uz;j ) {z8svYz vY Swz xzYzU;s z8XYXrv8 8XY{vSvXY vY Swz
UzxvXY vY Pwv8w rXUSx;xz{ WUXWzUSvzT Tz8RUvYx Swz Uzs;Sz{ rXUSx;xz sX;YT ;Uz sX8;Sz{ PXRs{ UzTRsS vY ; {z8Uz;Tz vY 8XYTRrzU
{zr;Y{ vY Swz UzxvXYl ;Y{ Swz vY8Xrz yUXr ;Y{ r;UtzS Q;sRz Xy Swz rXUSx;xz{ WUXWzUSvzT r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{j

_SwzU UzxvXY;s y;8SXUT , zjxjl UvTvYx Tz; szQzsTl z;USwVR;tzTl ysXX{Tl yXUzTS yvUzTl wRUUv8;YzT XU 8w;YxzT vY xXQzUYrzYS;s URszT
6vY8sR{vYx URszT Uzs;Sz{ SX Swz '_D!&kgK W;Y{zrv84 XU yvT8;s WXsv8vzT , ;sTX r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz rXUSx;xz{ WUXWzUSvzTj
)TTzST vY 8zUS;vY UzxvXY;s ;Uz;T r;3 9z rXUz TRT8zWSv9sz SX 8zUS;vY w;2;U{T 6TR8w ;T z;USwVR;tzTl Pv{zTWUz;{ yvUzTl ysXX{T XU
wRUUv8;YzT4 Sw;Y WUXWzUSvzT vY XSwzU W;UST Xy Swz 8XRYSU3 ;Y{ 8Xss;SzU;s WUXWzUSvzT sX8;Sz{ vY 8X;TS;s TS;SzT r;3 9z rXUz
TRT8zWSv9sz SX wRUUv8;YzT Sw;Y WUXWzUSvzT vY XSwzU W;UST Xy Swz 8XRYSU3j )T ; UzTRsSl ;Uz;T ;yyz8Sz{ 93 TR8w zQzYST XySzY
z5WzUvzY8z {vTURWSvXYT vY SU;Qzsl SU;YTWXUS;SvXY ;Y{ SXRUvTrl sXTT Xy uX9T ;Y{ ;Y XQzU;ss {z8Uz;Tz vY 8XYTRrzU ;8SvQvS3l ;Y{ XySzY
; {z8svYz vY Uz;s zTS;SzkUzs;Sz{ vYQzTSrzYSTj ZwzTz S3WzT Xy X88RUUzY8zT r;3 vY8Uz;Tz XQzU Svrz XU 9z8Xrz rXUz TzQzUz {Rz SX
8w;YxzT vY Pz;SwzU W;SSzUYT ;Y{ XSwzU 8svr;Sz 8w;YxzTj ZwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S Swz z8XYXrvzT vY TR8w vrW;8Sz{ ;Uz;T
Pvss Uz8XQzU TRyyv8vzYSs3 SX TRWWXUS vY8Xrz WUX{R8vYx Uz;s zTS;Sz ;S WUzkzQzYS szQzsT XU Sw;S Swz 8XTST Xy Swz Uzs;Sz{ 8sz;YkRW Pvss
YXS w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY Swz sX8;s XU Y;SvXY;s z8XYXr3j
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\zTv{zYSv;s Uz;s zTS;Sz ;TTzST r;3 TRyyzU 8;TR;sS3 sXTTzT {Rz SX UvTtT 6vY8sR{vYx ;8ST Xy SzUUXUvTr4 Sw;S ;Uz YXS 8XQzUz{ 93
vYTRU;Y8z XU yXU Pwv8w vYTRU;Y8z 8XQzU;xz UzVRvUzrzYST w;Qz 9zzY 8XYSU;8SR;ss3 svrvSz{ 93 Swz Uzs;Sz{ sX;Y {X8RrzYSTj
aXUzXQzUl vy Uz8XYTSUR8SvXY XU r;uXU UzW;vUT ;Uz UzVRvUz{ yXssXPvYx ; 8;TR;sS3l 8w;YxzT vY s;PT Sw;S w;Qz X88RUUz{ TvY8z Swz Svrz
Xy XUvxvY;s 8XYTSUR8SvXY r;3 r;SzUv;ss3 vrW;vU Swz 9XUUXPzUoT ;9vsvS3 SX zyyz8S TR8w Uz8XYTSUR8SvXY XU r;uXU UzW;vUT XU r;3
r;SzUv;ss3 vY8Uz;Tz Swz 8XTS SwzUzXyj

ZwzUz vT YX ;TTRU;Y8z Sw;S 9XUUXPzUT w;Qz r;vYS;vYz{ XU Pvss r;vYS;vY Swz vYTRU;Y8z UzVRvUz{ RY{zU Swz ;WWsv8;9sz sX;Y
{X8RrzYST XU Sw;S TR8w vYTRU;Y8z Pvss 9z ;{zVR;Szj !Y ;{{vSvXYl TvY8z Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT xzYzU;ss3 {X YXS UzVRvUz
r;vYSzY;Y8z Xy SzUUXUvTr vYTRU;Y8zl Pz 8;YYXS ;TTRUz 3XR Sw;S ;Y3 WUXWzUS3 Pvss 9z 8XQzUz{ 93 SzUUXUvTr vYTRU;Y8zj ZwzUzyXUzl
{;r;xz SX ; 8Xss;SzU;s WUXWzUS3 8;RTz{ 93 ;8ST Xy SzUUXU r;3 YXS 9z 8XQzUz{ 93 vYTRU;Y8z ;Y{ r;3 UzTRsS vY TR9TS;YSv;s sXTTzT SX
RTj

BS0 _//[U/ 5_K ^[]35[ 434c2[0Z305W4Y 30 /S^c2[0Z305W4Y _//[U/ W4 UX[ ZSUS0[a

_RU ;TTzST r;3 vY Swz Yz;U XU Swz sXYx SzUr 9z8Xrz YXYkWzUyXUrvYx XU TR9kWzUyXUrvYx ;TTzSTl Pwv8w ;Uz TR9uz8S SX vY8Uz;Tz{
UvTtT Uzs;SvQz SX WzUyXUrvYx ;TTzSTj \zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT r;3 9z8Xrz YXYkWzUyXUrvYx XU TR9kWzUyXUrvYx yXU ; Q;UvzS3 Xy
Uz;TXYT Sw;S UzTRsS vY Swz 9XUUXPzU 9zvYx RY;9sz SX rzzS vST {z9S TzUQv8z ;Y{iXU UzW;3rzYS X9svx;SvXYTl TR8w ;T Swz RY{zUs3vYx
WUXWzUS3 9zvYx SXX wvxws3 szQzU;xz{ XU Swz yvY;Y8v;s {vTSUzTT Xy Swz 9XUUXPzUj [R8w YXYkWzUyXUrvYx XU TR9kWzUyXUrvYx ;TTzST
r;3 UzVRvUz ; TR9TS;YSv;s ;rXRYS Xy PXUtXRS YzxXSv;SvXYT ;Y{iXU UzTSUR8SRUvYxl Pwv8w r;3 vYQXsQz TR9TS;YSv;s 8XTS ;Y{ {vQzUS
Swz ;SSzYSvXY Xy XRU r;Y;xzrzYS yUXr XSwzU ;8SvQvSvzT ;Y{ r;3 zYS;vsl ;rXYx XSwzU SwvYxTl ; TR9TS;YSv;s Uz{R8SvXY vY vYSzUzTS
U;Szl Swz 8;WvS;sv2;SvXY Xy vYSzUzTS W;3rzYST ;Y{iXU ; TR9TS;YSv;s PUvSzk{XPY Xy Swz WUvY8vW;s Xy Swz sX;Yj %QzY vy ; UzTSUR8SRUvYx
PzUz TR88zTTyRss3 ;88XrWsvTwz{l Swz 9XUUXPzU r;3 YXS 9z ;9sz XU PvssvYx SX r;vYS;vY Swz UzTSUR8SRUz{ W;3rzYST XU UzyvY;Y8z Swz
UzTSUR8SRUz{ sX;Y RWXY r;SRUvS3j

$UXr Svrz SX Svrz Pz r;3 yvY{ vS Yz8zTT;U3 XU {zTvU;9sz SX yXUz8sXTz Swz svzYT Xy sX;YT Pz ;8VRvUz XU XUvxvY;Szl ;Y{ Swz
yXUz8sXTRUz WUX8zTT r;3 9z szYxSw3 ;Y{ z5WzYTvQzj (XUUXPzUT r;3 UzTvTS yXUz8sXTRUz ;8SvXYT 93 ;TTzUSvYx YRrzUXRT 8s;vrTl
8XRYSzU8s;vrT ;Y{ {zyzYTzT SX W;3rzYS ;x;vYTS RT 6TR8w ;T szY{zU sv;9vsvS3 8s;vrT ;Y{ {zyzYTzT4 zQzY PwzY TR8w ;TTzUSvXYT r;3
w;Qz YX 9;TvT vY y;8S XU s;Pl vY ;Y zyyXUS SX WUXsXYx Swz yXUz8sXTRUz ;8SvXY ;Y{ yXU8z Swz szY{zU vYSX ; rX{vyv8;SvXY Xy Swz sX;Y XU
; y;QXU;9sz 9R3kXRS Xy Swz 9XUUXPzUoT WXTvSvXYj !Y TXrz TS;SzTl yXUz8sXTRUz ;8SvXYT 8;Y S;tz TzQzU;s 3z;UT XU rXUz SX svSvx;Szj )S
;Y3 Svrz WUvXU SX XU {RUvYx Swz yXUz8sXTRUz WUX8zz{vYxTl Swz 9XUUXPzU r;3 yvsz yXU 9;YtURWS83l Pwv8w PXRs{ w;Qz Swz zyyz8S Xy
TS;3vYx Swz yXUz8sXTRUz ;8SvXYT ;Y{ yRUSwzU {zs;3vYx Swz UzTXsRSvXY Xy XRU 8s;vrTj $XUz8sXTRUz r;3 8Uz;Sz ; Yzx;SvQz WR9sv8
WzU8zWSvXY Xy Swz Uzs;Sz{ WUXWzUS3l UzTRsSvYx vY ; {vrvYRSvXY Xy vST Q;sRzj %QzY vy Pz ;Uz TR88zTTyRs vY yXUz8sXTvYx XY ; sX;Yl Swz
svVRv{;SvXY WUX8zz{T RWXY T;sz Xy Swz RY{zUs3vYx Uz;s zTS;Sz r;3 YXS 9z TRyyv8vzYS SX Uz8XQzU XRU 8XTS 9;TvT vY Swz sX;Yl UzTRsSvYx
vY ; sXTT SX RTj $RUSwzUrXUzl ;Y3 8XTST XU {zs;3T vYQXsQz{ vY Swz yXUz8sXTRUz Xy ; sX;Y XU ; svVRv{;SvXY Xy Swz RY{zUs3vYx WUXWzUS3
Pvss yRUSwzU Uz{R8z Swz WUX8zz{T ;Y{ SwRT vY8Uz;Tz XRU sXTTj )Y3 TR8w Uz{R8SvXYT 8XRs{ r;SzUv;ss3 ;Y{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz Q;sRz
Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT vY Pwv8w Pz vYQzTSj

!S vT ;YSv8vW;Sz{ Sw;S ;T ; UzTRsS Xy yvY;Y8v;s {vyyv8RsSvzT {Rz SX Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8l 9XUUXPzUT Pvss 8XYSvYRz SX UzVRzTS
yXU9z;U;Y8z XU XSwzU Uzsvzy PvSw UzTWz8S SX SwzvU rXUSx;xz W;3rzYSTj !Y ;{{vSvXYl ;8UXTT Swz 8XRYSU3l rXU;SXUvRrT ;Uz XU PzUz vY
Ws;8z vY 8zUS;vY TS;SzT SX TSXW zQv8SvXYT ;Y{ yXUz8sXTRUzT vY ;Y zyyXUS SX szTTzY Swz yvY;Y8v;s 9RU{zY 8Uz;Sz{ 93 Swz '_D!&kgK
W;Y{zrv8 ;Y{ Q;UvXRT TS;SzT w;Qz zQzY WUXrRsx;Sz{ xRv{;Y8z SX UzxRs;Sz{ TzUQv8zUT UzVRvUvYx Swzr SX yXUrRs;Sz WXsv8vzT SX
;TTvTS rXUSx;xXUT vY Yzz{ ;T ; UzTRsS Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8j !S vT ;YSv8vW;Sz{ Sw;S XSwzU yXU9z;U;Y8z WUXxU;rTl yXUz8sXTRUz
rXU;SXUvRrT XU XSwzU WUXxU;rT XU r;Y{;SzT Pvss 9z vrWXTz{ XU z5SzY{z{l vY8sR{vYx SwXTz Sw;S Pvss vrW;8S rXUSx;xz Uzs;Sz{
;TTzSTj 'XYSvYRz{ rXU;SXUvRrT XY yXUz8sXTRUzT r;3 TvxYvyv8;YSs3 vrW;vU Swz TzUQv8zUoT ;9vsvSvzT XU XRU ;9vsvS3 SX WRUTRz sXTT
rvSvx;SvXY TSU;SzxvzT vY ; Svrzs3 ;Y{ zyyz8SvQz r;YYzUj

CwzSwzU XU YXS Pz w;Qz W;USv8vW;Sz{ vY Swz YzxXSv;SvXY Xy Swz SzUrT Xy ; sX;Yl SwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z ;T SX Swz ;{zVR;83 Xy
Swz WUXSz8SvXY Xy Swz SzUrT Xy Swz sX;Yl vY8sR{vYx Swz Q;sv{vS3 XU zYyXU8z;9vsvS3 Xy Swz sX;Y ;Y{ Swz r;vYSzY;Y8z Xy Swz ;YSv8vW;Sz{
WUvXUvS3 ;Y{ WzUyz8SvXY Xy Swz ;WWsv8;9sz Tz8RUvS3 vYSzUzTSTj $RUSwzUrXUzl 8s;vrT r;3 9z ;TTzUSz{ Sw;S rvxwS vYSzUyzUz PvSw
zYyXU8zrzYS Xy XRU UvxwSTj !Y Swz zQzYS Xy ; yXUz8sXTRUzl Pz r;3 ;TTRrz {vUz8S XPYzUTwvW Xy Swz RY{zUs3vYx Uz;s zTS;Szj Zwz
svVRv{;SvXY WUX8zz{T RWXY T;sz Xy Sw;S Uz;s zTS;Sz r;3 YXS 9z TRyyv8vzYS SX Uz8XQzU XRU 8XTS 9;TvT vY Swz sX;Yl UzTRsSvYx vY ; sXTT SX
RTj )Y3 8XTST XU {zs;3T vYQXsQz{ vY Swz zyyz8SR;SvXY Xy ; yXUz8sXTRUz Xy Swz sX;Y XU ; svVRv{;SvXY Xy Swz RY{zUs3vYx WUXWzUS3 Pvss
yRUSwzU Uz{R8z Swz WUX8zz{T ;Y{ vY8Uz;Tz XRU sXTTj

CwXsz sX;Y rXUSx;xzT ;Uz ;sTX TR9uz8S SX *TWz8v;s w;2;U{q UvTt 6WUXWzUS3 {;r;xz 8;RTz{ 93 w;2;U{Tl TR8w ;T z;USwVR;tzT XU
zYQvUXYrzYS;s w;2;U{Tl YXS 8XQzUz{ 93 TS;Y{;U{ WUXWzUS3 vYTRU;Y8z WXsv8vzT4l ;Y{ SX 9;YtURWS83 UvTt 6Uz{R8SvXY vY ; 9XUUXPzUoT
rXUSx;xz {z9S 93 ; 9;YtURWS83 8XRUS4j !Y ;{{vSvXYl 8s;vrT r;3 9z ;TTzTTz{ ;x;vYTS RT XY ;88XRYS Xy XRU WXTvSvXY ;T rXUSx;xz
wXs{zU XU WUXWzUS3 XPYzUl ;T ;WWsv8;9szl vY8sR{vYx UzTWXYTv9vsvS3 yXU S;5 W;3rzYSTl zYQvUXYrzYS;s w;2;U{T ;Y{ XSwzU sv;9vsvSvzTl
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Pwv8w 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX r;tz {vTSUv9RSvXYT
SX XRU TSX8twXs{zUTj

:[ 5_K ^[ 0[1SW0[\ U3 0[2S0]X_/[ 0[/W\[4UW_6 530UY_Y[ 63_4/ 30 W4\[54WZK W4Q[/U30/ WZ O[ ^0[_]X 0[20[/[4U_UW34/ _4\
O_00_4UW[/a

CwzY Pz Tzss XU Tz8RUvSv2z sX;YTl Pz Pvss 9z UzVRvUz{ SX r;tz 8RTSXr;U3 UzWUzTzYS;SvXYT ;Y{ P;UU;YSvzT ;9XRS TR8w sX;YT SX Swz
sX;Y WRU8w;TzUj _RU rXUSx;xz sX;Y T;sz ;xUzzrzYST Pvss UzVRvUz RT SX UzWRU8w;Tz XU TR9TSvSRSz sX;YT vY Swz zQzYS Pz 9Uz;8w ;
UzWUzTzYS;SvXY XU P;UU;YS3 xvQzY SX Swz sX;Y WRU8w;TzUj !Y ;{{vSvXYl Pz r;3 9z UzVRvUz{ SX UzWRU8w;Tz sX;YT ;T ; UzTRsS Xy
9XUUXPzU yU;R{ XU vY Swz zQzYS Xy z;Us3 W;3rzYS {zy;RsS XY ; rXUSx;xz sX;Yj bvtzPvTzl Pz r;3 9z UzVRvUz{ SX UzWRU8w;Tz XU
TR9TSvSRSz sX;YT vy Pz 9Uz;8w ; UzWUzTzYS;SvXY XU P;UU;YS3 vY 8XYYz8SvXY PvSw XRU Tz8RUvSv2;SvXYTj Zwz Uzrz{vzT ;Q;vs;9sz SX ;
WRU8w;TzU Xy rXUSx;xz sX;YT ;Uz xzYzU;ss3 9UX;{zU Sw;Y SwXTz ;Q;vs;9sz SX RT ;x;vYTS Swz XUvxvY;SvYx 9UXtzU XU 8XUUzTWXY{zYSj
$RUSwzUl vy ; WRU8w;TzU zYyXU8zT vST Uzrz{vzT ;x;vYTS RTl Pz r;3 YXS 9z ;9sz SX zYyXU8z Swz Uzrz{vzT Pz w;Qz ;x;vYTS Swz TzsszUTj
Zwz UzWRU8w;Tz{ sX;YT S3Wv8;ss3 8;Y XYs3 9z yvY;Y8z{ ;S ; TSzzW {vT8XRYS SX SwzvU UzWRU8w;Tz WUv8zl vy ;S ;ssj Zwz3 ;Uz ;sTX
S3Wv8;ss3 TXs{ ;S ; TvxYvyv8;YS {vT8XRYS SX Swz RYW;v{ WUvY8vW;s 9;s;Y8zj [vxYvyv8;YS UzWRU8w;Tz ;8SvQvS3 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU
8;Tw ysXPl UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ 9RTvYzTT WUXTWz8STj

BS0 _4\ 3S0 UXW0\ 2_0UK /[0QW][ 203QW\[0/+ _4\ /[0QW][0/+ \S[ \W6WY[4][ 3Z 23U[4UW_6 _//[U/ 5_K 43U 0[Q[_6 _66 O[_74[//[/ W4
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(zyXUz ;8VRvUvYx ; UzTv{zYSv;s Uz;s zTS;Sz {z9S ;TTzSl Pz Pvss ;TTzTT Swz TSUzYxSwT ;Y{ Pz;tYzTTzT Xy Swz 9XUUXPzUl XUvxvY;SXU XU
vTTRzU Xy Swz ;TTzS ;T Pzss ;T XSwzU y;8SXUT ;Y{ 8w;U;8SzUvTSv8T Sw;S ;Uz r;SzUv;s SX Swz WzUyXUr;Y8z Xy Swz ;TTzSj !Y r;tvYx Swz
;TTzTTrzYS ;Y{ XSwzUPvTz 8XY{R8SvYx 8RTSXr;U3 {Rz {vsvxzY8zl Pz Pvss Uzs3 XY UzTXRU8zT ;Q;vs;9sz SX RTl vY8sR{vYx XRU SwvU{
W;US3 TzUQv8z WUXQv{zUT ;Y{ TzUQv8zUTj ZwvT WUX8zTT vT W;USv8Rs;Us3 vrWXUS;YS PvSw UzTWz8S SX YzPs3 yXUrz{ XUvxvY;SXUT XU vTTRzUT
9z8;RTz SwzUz r;3 9z svSSsz XU YX vYyXUr;SvXY WR9sv8s3 ;Q;vs;9sz ;9XRS SwzTz zYSvSvzT ;Y{ ;TTzSTj ZwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S
XRU {Rz {vsvxzY8z WUX8zTT Pvss RY8XQzU ;ss UzszQ;YS y;8ST XU Sw;S ;Y3 ;TTzS ;8VRvTvSvXY Pvss 9z TR88zTTyRsj

:X[4 O[ Z30[]63/[ 34 _4 _//[Ue O[ 5_K ]35[ U3 3O4 UX[ 2032[0UK /[]S0W4Y UX[ 63_4a

CwzY Pz yXUz8sXTz XY ; UzTv{zYSv;s Uz;s zTS;Sz ;TTzSl Pz r;3 S;tz SvSsz SX Swz WUXWzUS3 Tz8RUvYx Sw;S ;TTzSl ;Y{ vy Pz {X YXS XU
8;YYXS Tzss Swz WUXWzUS3l Pz PXRs{ SwzY 8Xrz SX XPY ;Y{ XWzU;Sz vS ;T *Uz;s zTS;Sz XPYz{jq _PYvYx ;Y{ XWzU;SvYx Uz;s WUXWzUS3
vYQXsQzT UvTtT Sw;S ;Uz {vyyzUzYS 6;Y{ vY r;Y3 P;3T rXUz TvxYvyv8;YS4 Sw;Y Swz UvTtT y;8z{ vY XPYvYx ; {z9S vYTSURrzYS Tz8RUz{
93 Sw;S WUXWzUS3j !Y ;{{vSvXYl Pz r;3 zY{ RW XPYvYx ; WUXWzUS3 Sw;S Pz PXRs{ YXS XSwzUPvTz w;Qz {z8v{z{ SX ;8VRvUz {vUz8Ss3 ;S
Swz WUv8z Xy XRU XUvxvY;s vYQzTSrzYS XU ;S ;ssj !y Pz yXUz8sXTz XY ;Y{ 8Xrz SX XPY WUXWzUS3l XRU yvY;Y8v;s WzUyXUr;Y8z ;Y{
UzSRUYT SX vYQzTSXUT 8XRs{ TRyyzUj

A0323/_6/ U3 _]1SW0[ 530UY_Y[ 63_4/ ^K [5W4[4U \35_W4 5_K _\Q[0/[6K _ZZ[]U UX[ Q_6S[ 3Z 3S0 _//[U/a

bX8;s xXQzUYrzYST w;Qz S;tzY TSzWT SX 8XYTv{zU wXP Swz WXPzU Xy zrvYzYS {Xr;vY 8XRs{ 9z RTz{ SX ;8VRvUz UzTv{zYSv;s
rXUSx;xz sX;YTj ZwzUz 8;Y 9z YX 8zUS;vYS3 PwzSwzU ;Y3 rXUSx;xz sX;YT TXRxwS SX 9z WRU8w;Tz{ Pvss 9z rXUSx;xz sX;YT wzs{ vY
Tz8RUvSv2;SvXY SURTST ;Y{ Pw;S WRU8w;Tz WUv8z PXRs{ 9z W;v{ yXU ;Y3 TR8w rXUSx;xz sX;YTj )Y3 TR8w ;8SvXYT 8XRs{ w;Qz ;
r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl rXUSx;xz sX;YT ;Y{ a[\j ZwzUz vT ;sTX YX
8zUS;vYS3 ;T SX PwzSwzU ;Y3 TR8w ;8SvXY PvSwXRS Swz 8XYTzYS Xy vYQzTSXUT PXRs{ y;8z szx;s 8w;sszYxzl ;Y{l vy TXl Swz XRS8Xrz Xy
;Y3 TR8w 8w;sszYxzj

BS0 W4Q[/U5[4U/ W4 ]30230_U[ 63_4/ _4\ \[^U /[]S0WUW[/ Z30 5W\\6[ 5_07[U ]352_4W[/ ]_00K 0W/7/a

Cz vYQzTS ; WzU8zYS;xz Xy XRU ;TTzST {vUz8Ss3 vY Swz XPYzUTwvW Xy 8XUWXU;Sz sX;YT ;Y{ {z9S Tz8RUvSvzT yXU rv{{sz r;UtzS
8XrW;YvzTj `XYkvYQzTSrzYS xU;{z XU RYU;Sz{ sX;YT SX rv{{sz r;UtzS 9RTvYzTTzT r;3 8;UU3 rXUz vYwzUzYS UvTtT Sw;Y sX;YT SX
s;UxzUl vYQzTSrzYS xU;{z WR9sv8s3 SU;{z{ zYSvSvzTj ZwzTz rv{{sz r;UtzS 8XrW;YvzT xzYzU;ss3 w;Qz szTT ;88zTT SX WR9sv8 8;WvS;s
r;UtzSTl ;Y{ xzYzU;ss3 w;Qz wvxwzU yvY;Y8vYx 8XTSTj [R8w 8XrW;YvzTl W;USv8Rs;Us3 vY ;Y z8XYXrv8 TsXP{XPY XU Uz8zTTvXYl r;3
9z vY ; Pz;tzU yvY;Y8v;s WXTvSvXYl r;3 Yzz{ rXUz 8;WvS;s SX z5W;Y{ XU 8XrWzSzl ;Y{ r;3 9z RY;9sz SX X9S;vY yvY;Y8vYx yUXr
SwzvU UzTWz8SvQz WUvQ;Sz 8;WvS;s WUXQv{zUTl WR9sv8 8;WvS;s r;UtzST XU yUXr SU;{vSvXY;s TXRU8zTl TR8w ;T 8XrrzU8v;s 9;YtTj !Y ;Y
z8XYXrv8 {XPYSRUYl rv{{sz r;UtzS sX;Y X9svxXUTl Pwv8w r;3 9z wvxws3 szQzU;xz{l r;3 9z RY;9sz SX rzzS SwzvU {z9S TzUQv8z
UzVRvUzrzYSTj av{{sz r;UtzS 9RTvYzTTzT r;3 w;Qz Y;UUXPzU WUX{R8S svYzTl 9z rXUz QRsYzU;9sz SX z5XxzYXRT zQzYST ;Y{
r;vYS;vY Tr;sszU r;UtzS Tw;UzT Sw;Y s;Uxz 9RTvYzTTzTj ZwzUzyXUzl Swz3 r;3 9z rXUz QRsYzU;9sz SX 8XrWzSvSXUTo ;8SvXYT ;Y{
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r;UtzS 8XY{vSvXYTl ;T Pzss ;T xzYzU;s z8XYXrv8 {XPYSRUYTj av{{sz r;UtzS 9RTvYzTTzT r;3 w;Qz rXUz {vyyv8RsSvzT vrWszrzYSvYx
zYSzUWUvTz UzTXRU8z Ws;YT ;Y{ r;3 y;8z xUz;SzU 8w;sszYxzT vYSzxU;SvYx ;8VRvTvSvXYT Sw;Y s;Uxz 9RTvYzTTzTj ZwzTz 9RTvYzTTzT r;3
;sTX z5WzUvzY8z Q;Uv;SvXYT vY XWzU;SvYx UzTRsSTj Zwz TR88zTT Xy ; rv{{sz r;UtzS 8XrW;Y3 r;3 {zWzY{ XY Swz r;Y;xzrzYS
S;szYST ;Y{ zyyXUST Xy XYz XU SPX WzUTXYT XU ; Tr;ss xUXRW Xy WzUTXYTj Zwz {z;Swl {vT;9vsvS3 XU UzTvxY;SvXY Xy XYz XU rXUz Xy SwzTz
WzUTXYT r;3 w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz vrW;8S XY TR8w rv{{sz r;UtzS 8XrW;Y3 ;Y{ vST ;9vsvS3 SX UzW;3 vST X9svx;SvXYTj )
{zSzUvXU;SvXY vY Swz Q;sRz Xy XRU vYQzTSrzYST vY 8XUWXU;Sz sX;YT ;Y{ {z9S Tz8RUvSvzT yXU rv{{sz r;UtzS 8XrW;YvzT 8XRs{ w;Qz ;Y
;{QzUTz vrW;8S XY XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYTj

>S^30\W4_U[\ U0_4]X[/ 3Z 434cFY[4]K 530UY_Y[c^_]7[\ /[]S0WUW[/ _0[ /S^30\W4_U[ W4 0WYXU 3Z 2_K5[4U U3 530[ /[4W30
/[]S0WUW[/a

_RU vYQzTSrzYST r;3 vY8sR{z TR9XU{vY;Sz{ SU;Y8wzT Xy YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Pwv8w ;Uz TR9XU{vY;Sz{ 8s;TTzT
Xy Tz8RUvSvzT vY ; TSUR8SRUz Xy Tz8RUvSvzT 8Xss;SzU;sv2z{ 93 ; WXXs Xy rXUSx;xz sX;YT ;Y{l ;88XU{vYxs3l ;Uz Swz yvUTS XU ;rXYx Swz
yvUTS SX 9z;U Swz sXTT RWXY ; UzTSUR8SRUvYx XU svVRv{;SvXY Xy Swz RY{zUs3vYx 8Xss;SzU;s ;Y{ Swz s;TS SX Uz8zvQz W;3rzYS Xy vYSzUzTS
;Y{ WUvY8vW;sj ){{vSvXY;ss3l zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT Xy SwzTz TR9XU{vY;Sz{ vYSzUzTST SzY{ SX 9z rXUz TzYTvSvQz SX 8w;YxzT vY
z8XYXrv8 8XY{vSvXYT Sw;Y rXUz TzYvXU Tz8RUvSvzTj )T ; UzTRsSl TR8w TR9XU{vY;Sz{ vYSzUzTST xzYzU;ss3 ;Uz YXS ;8SvQzs3 SU;{z{ ;Y{
r;3 YXS 9z svVRv{ vYQzTSrzYSTj

F4 W4]0[_/[ W4 W4U[0[/U 0_U[/ 5_K _\Q[0/[6K _ZZ[]U UX[ 5_07[U Q_6S[ 3Z 3S0 W4U[0[/U [_04W4Y _//[U/ _4\e UX[0[Z30[e _6/3 3S0
^337 Q_6S[a

!Y8Uz;TzT vY vYSzUzTS U;SzT r;3 Yzx;SvQzs3 ;yyz8S Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 9z8;RTz vY ; WzUvX{ Xy UvTvYx
vYSzUzTS U;SzTl Swz Q;sRz Xy 8zUS;vY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST r;3 y;ss ;Y{ Uz{R8z XRU 9XXt Q;sRzj $XU z5;rWszl XRU yv5z{kU;Sz
vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Uz xzYzU;ss3 Yzx;SvQzs3 ;yyz8Sz{ 93 vY8Uz;TzT vY vYSzUzTS U;SzT 9z8;RTz vY ; WzUvX{ Xy UvTvYx U;SzTl Swz
8XRWXY Pz z;UY XY XRU yv5z{kU;Sz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST PXRs{ YXS 8w;Yxzj _RU 9XXt Q;sRz PXRs{ 9z Uz{R8z{ 93 Swz ;rXRYS Xy
; {z8svYz vY Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj

BS0 X[\YW4Y /U0_U[YW[/ 5_K ^[ ]3/U6Ke _4\ 5_K 43U X[\Y[ 3S0 0W/7/ _/ W4U[4\[\a

_RU WXsv8vzT WzUrvS RT SX zYSzU vYSX vYSzUzTS U;Sz TP;WTl 8;WT ;Y{ ysXXUTl vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYTl vYSzUzTS U;Sz yRSRUzTl ;Y{ XSwzU
{zUvQ;SvQz SU;YT;8SvXYT SX wzsW RT rvSvx;Sz XRU vYSzUzTS U;Sz ;Y{ WUzW;3rzYS UvTtT {zT8Uv9z{ ;9XQz TR9uz8S SX r;vYS;vYvYx XRU
VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z ;Y{ XRU !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S z5zrWSvXYj Cz w;Qz RTz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Y{ XWSvXYT SX zYSzU vYSX
vYSzUzTS U;Sz TP;WT 68XrrXYs3 UzyzUUz{ SX ;T vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYT4 SX WUXQv{z ; szQzs Xy WUXSz8SvXY ;x;vYTS vYSzUzTS U;Sz UvTtTj
Cz r;3 ;sTX WRU8w;Tz XU Tzss Z()T XY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl WRU8w;Tz XU PUvSz WRS XU 8;ss XWSvXYT XY Z()T ;Y{
vYQzTS vY XSwzU S3WzT Xy rXUSx;xz {zUvQ;SvQzTl TR8w ;T vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzTj `X wz{xvYx TSU;Szx3 8;Y WUXSz8S RT 8XrWszSzs3j
!YSzUzTS U;Sz wz{xvYx r;3 y;vs SX WUXSz8S XU 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S RT 9z8;RTzl ;rXYx XSwzU SwvYxTJ vYSzUzTS U;Sz wz{xvYx 8;Y 9z
z5WzYTvQzl W;USv8Rs;Us3 {RUvYx WzUvX{T Xy QXs;Svsz vYSzUzTS U;SzTI ;Q;vs;9sz wz{xzT r;3 YXS 8XUUzTWXY{ {vUz8Ss3 PvSw Swz UvTt yXU
Pwv8w WUXSz8SvXY vT TXRxwSI ;Y{ Swz {RU;SvXY Xy Swz wz{xz r;3 YXS r;S8w Swz {RU;SvXY Xy Swz Uzs;Sz{ ;TTzS XU sv;9vsvS3j Zwz
z5Wz8Sz{ SU;YTvSvXY yUXr b!(_\ SX ;sSzUY;SvQz UzyzUzY8z U;SzT ;{{T ;{{vSvXY;s 8XrWsv8;SvXY SX XRU wz{xvYx TSU;SzxvzTj

:[ _0[ /S^8[]U U3 0W/7/ 3Z 63// Z035 O[_UX[0 ]34\WUW34/e 5_4c5_\[ 30 4_US0_6 \W/_/U[0/ _4\ ]6W5_U[ ]X_4Y[a

ZX Swz z5SzYS Sw;S 8svr;Sz 8w;Yxz vrW;8ST 8w;YxzT vY Pz;SwzU W;SSzUYTl ;TTzST vY Pwv8w Pz wXs{ ; {vUz8S XU vY{vUz8S vYSzUzTS 8XRs{
z5WzUvzY8z TzQzUz Pz;SwzUl vY8sR{vYx wRUUv8;YzTl TzQzUz PvYSzU TSXUrTl ;Y{ ysXX{vYx {Rz SX vY8Uz;TzT vY TSXUr vYSzYTvS3 ;Y{
UvTvYx Tz; szQzsTl ;rXYx XSwzU zyyz8ST Sw;S 8XRs{ vrW;8S wXRTz WUv8zT ;Y{ wXRTvYxkUzs;Sz{ 8XTST ;Y{iXU {vTURWS 9XUUXPzUTo ;9vsvS3
SX W;3 SwzvU rXUSx;xz ;Y{ XU sX;Yj aXUzXQzUl sXYx SzUr 8svr;Sz 8w;Yxz 8XRs{ SUvxxzU z5SUzrz Pz;SwzU 8XY{vSvXYT Sw;S UzTRsS vY
r;8UXz8XYXrv8 ;Y{ {zrXxU;Wwv8 TwvySTj _QzU Svrzl SwzTz 8XY{vSvXYT 8XRs{ UzTRsS vY UzWUv8vYx Xy Swz ;TTzST 6s;Y{l WUXWzUS3l
Tz8RUvSvzT4 Sw;S Pz wXs{j ZwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S 8svr;Sz 8w;Yxz ;Y{ TzQzUz Pz;SwzU Pvss YXS w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz
zyyz8S XY XRU yvY;Y8v;s WzUyXUr;Y8zj

!i7g<Q0jk<m Z0fnf

$4_]]S0_U[ 53\[6/ 30 UX[ \_U_ S/[\ ^K 53\[6/ 5_K [M23/[ S/ U3 0W/7a

#vQzY XRU TSU;SzxvzT ;Y{ Swz 8XrWsz5vS3 Xy Swz Q;sR;SvXY Xy XRU ;TTzSTl Pz rRTS Uzs3 wz;Qvs3 XY ;Y;s3Sv8;s rX{zsT 69XSw
WUXWUvzS;U3 rX{zsT {zQzsXWz{ 93 RT ;Y{ SwXTz TRWWsvz{ 93 SwvU{ W;USvzT4 ;Y{ vYyXUr;SvXY ;Y{ {;S; TRWWsvz{ 93 XRU SwvU{ W;US3
QzY{XUT ;Y{ TzUQv8zUTj aX{zsT ;Y{ {;S; ;Uz RTz{ SX Q;sRz ;TTzST XU WXSzYSv;s ;TTzS WRU8w;TzT ;Y{ ;sTX vY 8XYYz8SvXY PvSw wz{xvYx
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XRU ;TTzSTj CwzY rX{zsT ;Y{ {;S; WUXQz SX 9z vY8XUUz8Sl rvTsz;{vYx XU vY8XrWszSzl ;Y3 {z8vTvXYT r;{z vY Uzsv;Y8z SwzUzXY
z5WXTz RT SX WXSzYSv;s UvTtTj $XU z5;rWszl 93 Uzs3vYx XY rX{zsT ;Y{ {;S;l zTWz8v;ss3 Q;sR;SvXY rX{zsTl Pz r;3 9z vY{R8z{ SX
9R3 8zUS;vY ;TTzST ;S WUv8zT Sw;S ;Uz SXX wvxwl SX Tzss 8zUS;vY XSwzU ;TTzST ;S WUv8zT Sw;S ;Uz SXX sXP XU SX rvTT y;QXU;9sz
XWWXUSRYvSvzT ;sSXxzSwzUj [vrvs;Us3l ;Y3 wz{xvYx 9;Tz{ XY y;RsS3 rX{zsT ;Y{ {;S; r;3 WUXQz SX 9z RYTR88zTTyRsj $RUSwzUrXUzl
{zTWvSz XRU Q;sR;SvXY Q;sv{;SvXY WUX8zTTzT XRU rX{zsT r;3 YzQzUSwzszTT WUXQz SX 9z vY8XUUz8Sj

[Xrz Xy Swz UvTtT Xy Uzs3vYx XY ;Y;s3Sv8;s rX{zsT ;Y{ SwvU{kW;US3 {;S; ;Uz W;USv8Rs;U SX ;Y;s32vYx SU;Y8wzT yUXr Tz8RUvSv2;SvXYTl
TR8w ;T 8XrrzU8v;s XU UzTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj ZwzTz UvTtT vY8sR{zl 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SXl Swz yXssXPvYxJ 6v4
8Xss;SzU;s 8;Tw ysXPT ;Y{iXU sv;9vsvS3 TSUR8SRUzT r;3 9z vY8XUUz8Ss3 rX{zsz{ vY ;ss XU XYs3 8zUS;vY T8zY;UvXTl XU r;3 9z rX{zsz{
9;Tz{ XY TvrWsvy3vYx ;TTRrWSvXYT Sw;S sz;{ SX zUUXUTI 6vv4 vYyXUr;SvXY ;9XRS 8Xss;SzU;s r;3 9z vY8XUUz8Sl vY8XrWszSzl XU
rvTsz;{vYxI 6vvv4 8Xss;SzU;s XU 9XY{ wvTSXUv8;s WzUyXUr;Y8z 6TR8w ;T wvTSXUv8;s WUzW;3rzYSTl {zy;RsSTl 8;Tw ysXPTl zS8j4 r;3 9z
vY8XUUz8Ss3 UzWXUSz{l XU TR9uz8S SX vYSzUWUzS;SvXY 6zjxjl {vyyzUzYS vTTRzUT r;3 UzWXUS {zsvYVRzY83 TS;SvTSv8T 9;Tz{ XY {vyyzUzYS
{zyvYvSvXYT Xy Pw;S 8XYTSvSRSzT ; {zsvYVRzYS sX;Y4I XU 6vQ4 8Xss;SzU;s XU 9XY{ vYyXUr;SvXY r;3 9z XRS{;Sz{l vY Pwv8w 8;Tz Swz
rX{zsT r;3 8XYS;vY vY8XUUz8S ;TTRrWSvXYT ;T SX Pw;S w;T X88RUUz{ TvY8z Swz {;Sz vYyXUr;SvXY P;T s;TS RW{;Sz{j

[Xrz Xy Swz ;Y;s3Sv8;s rX{zsT RTz{ 93 RTl TR8w ;T rXUSx;xz WUzW;3rzYS rX{zsT XU rXUSx;xz {zy;RsS rX{zsTl ;Uz WUz{v8SvQz vY
Y;SRUzj Zwz RTz Xy WUz{v8SvQz rX{zsT w;T vYwzUzYS UvTtTj $XU z5;rWszl TR8w rX{zsT r;3 vY8XUUz8Ss3 yXUz8;TS yRSRUz 9zw;QvXUl
sz;{vYx SX WXSzYSv;s sXTTzT XY ; 8;Tw ysXP ;Y{iXU ; r;UtkSXkr;UtzS 9;TvTj !Y ;{{vSvXYl Swz WUz{v8SvQz rX{zsT RTz{ 93 RT r;3
{vyyzU TR9TS;YSv;ss3 yUXr SwXTz rX{zsT RTz{ 93 XSwzU r;UtzS W;USv8vW;YSTl PvSw Swz UzTRsS Sw;S Q;sR;SvXYT 9;Tz{ XY SwzTz
WUz{v8SvQz rX{zsT r;3 9z TR9TS;YSv;ss3 wvxwzU XU sXPzU yXU 8zUS;vY ;TTzST Sw;Y ;8SR;s r;UtzS WUv8zTj $RUSwzUrXUzl TvY8z
WUz{v8SvQz rX{zsT ;Uz RTR;ss3 8XYTSUR8Sz{ 9;Tz{ XY wvTSXUv8;s {;S; TRWWsvz{ 93 SwvU{ W;USvzTl Swz TR88zTT Xy Uzs3vYx XY TR8w
rX{zsT r;3 {zWzY{ wz;Qvs3 XY Swz ;88RU;83 ;Y{ Uzsv;9vsvS3 Xy Swz TRWWsvz{ wvTSXUv8;s {;S; ;Y{ Swz ;9vsvS3 Xy SwzTz wvTSXUv8;s
rX{zsT SX ;88RU;Szs3 Uzysz8S yRSRUz WzUvX{Tj ){{vSvXY;ss3l TR8w rX{zsT r;3 9z rXUz WUXYz SX vY;88RU;8vzT vY svxwS Xy Swz
RYWUz8z{zYSz{ 8XY{vSvXYT 8Uz;Sz{ 93 Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8j !Y W;USv8Rs;Ul Swz z8XYXrv8l yvY;Y8v;s ;Y{ Uzs;Sz{ vrW;8ST Xy
'_D!&kgK ;Uz ;Y{ Pvss 9z QzU3 {vyyv8RsS SX rX{zs 6vY8sR{vYx ;T Uzs;Sz{ SX Swz wXRTvYx ;Y{ rXUSx;xz r;UtzST4l ;T Swz 8;S;s3TS yXU
SwzTz 8XY{vSvXYT 6vjzjl ; xsX9;s W;Y{zrv84 vT ;Y zQzYS Sw;S vT RYW;U;sszsz{ vY rX{zUY wvTSXU3 ;Y{ SwzUzyXUz vT TR9uz8S SX Pv{z
Q;Uv;9szTl ;TTRrWSvXYT ;Y{ vYWRSTj ZwzUzyXUzl wvTSXUv8;s {;S; RTz{ vY ;Y;s3Sv8;s rX{zsT r;3 9z szTT Uzsv;9sz vY WUz{v8SvYx yRSRUz
8XY{vSvXYTj $RUSwzUl Swz 8XY{vSvXYT 8Uz;Sz{ 93 '_D!&kgK w;Qz vY8Uz;Tz{ QXs;SvsvS3 ;8UXTT ;TTzS 8s;TTzTj %5SUzrz QXs;SvsvS3 vY ;Y3
;TTzS 8s;TTl vY8sR{vYx Uz;s zTS;Sz ;Y{ rXUSx;xzkUzs;Sz{ ;TTzSTl vY8Uz;TzT Swz svtzsvwXX{ Xy ;Y;s3Sv8;s rX{zsT 9zvYx vY;88RU;Sz ;T
r;UtzS W;USv8vW;YST ;SSzrWS SX Q;sRz ;TTzST Sw;S w;Qz yUzVRzYSl TvxYvyv8;YS TPvYxT vY WUv8vYxj

a;Y3 Xy Swz rX{zsT Pz RTz vY8sR{z b!(_\ ;T ;Y vYWRSj Zwz z5Wz8Sz{ SU;YTvSvXY ;P;3 yUXr b!(_\ r;3 UzVRvUz 8w;YxzT SX
rX{zsTl r;3 8w;Yxz Swz RY{zUs3vYx z8XYXrv8 Uzs;SvXYTwvWT 9zvYx rX{zsz{l ;Y{ r;3 UzVRvUz Swz rX{zsT SX 9z URY PvSw szTT
wvTSXUv8;s {;S; Sw;Y vT 8RUUzYSs3 ;Q;vs;9sz yXU b!(_\j Cz r;3 vY8XUUz8Ss3 Q;sRz b!(_\k9;Tz{ vYTSURrzYST 9z8;RTz XRU rX{zsT
{X YXS 8RUUzYSs3 ;88XRYS yXU b!(_\ 8zTT;SvXYj

)ss Q;sR;SvXY rX{zsT Uzs3 XY 8XUUz8S r;UtzS {;S; vYWRSTj !y vY8XUUz8S r;UtzS {;S; vT zYSzUz{ vYSX zQzY ; PzsskyXRY{z{ Q;sR;SvXY
rX{zsl Swz UzTRsSvYx Q;sR;SvXYT Pvss 9z vY8XUUz8Sj "XPzQzUl zQzY vy r;UtzS {;S; vT vYWRSSz{ 8XUUz8Ss3l *rX{zs WUv8zTq Pvss XySzY
{vyyzU TR9TS;YSv;ss3 yUXr r;UtzS WUv8zTl zTWz8v;ss3 yXU Tz8RUvSvzT PvSw 8XrWsz5 8w;U;8SzUvTSv8Tl TR8w ;T {zUvQ;SvQz vYTSURrzYST XU
TSUR8SRUz{ YXSzTj

:[ _0[ XWYX6K \[2[4\[4U 34 W4Z305_UW34 /K/U[5/a

_RU 9RTvYzTT vT wvxws3 {zWzY{zYS XY 8XrrRYv8;SvXYT ;Y{ vYyXUr;SvXY T3TSzrTj )Y3 y;vsRUz XU vYSzUURWSvXY Xy XRU T3TSzrT XU
839zUk;SS;8tT XU Tz8RUvS3 9Uz;8wzT Xy XRU YzSPXUtT XU T3TSzrT 8XRs{ 8;RTz {zs;3T XU XSwzU WUX9szrT vY XRU Tz8RUvSvzT SU;{vYx
;8SvQvSvzTl vY8sR{vYx rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT SU;{vYx ;8SvQvSvzTj ) {vTURWSvXY XU 9Uz;8w 8XRs{ ;sTX sz;{ SX RY;RSwXUv2z{
;88zTT SX ;Y{ Uzsz;Tzl rvTRTzl sXTT XU {zTSUR8SvXY Xy XRU 8XYyv{zYSv;s vYyXUr;SvXY XU WzUTXY;s XU 8XYyv{zYSv;s vYyXUr;SvXY Xy XRU
zrWsX3zzT XU SwvU{ W;USvzTl Pwv8w 8XRs{ sz;{ SX UzxRs;SXU3 yvYzTl 8XTST Xy Uzrz{v;SvYx Swz 9Uz;8wl UzWRS;SvXY;s w;Url yvY;Y8v;s
sXTTzTl svSvx;SvXY ;Y{ vY8Uz;Tz{ {vyyv8RsS3 {XvYx 9RTvYzTT PvSw SwvU{ W;USvzT Sw;S Uzs3 XY RT SX rzzS SwzvU XPY {;S; WUXSz8SvXY
UzVRvUzrzYSTj !Y ;{{vSvXYl Pz ;sTX y;8z Swz UvTt Xy XWzU;SvXY;s y;vsRUzl SzUrvY;SvXY XU 8;W;8vS3 8XYTSU;vYST Xy ;Y3 Xy Swz SwvU{
W;USvzT PvSw Pwv8w Pz {X 9RTvYzTT XU Sw;S y;8vsvS;Sz XRU 9RTvYzTT ;8SvQvSvzTl vY8sR{vYx 8sz;UvYx ;xzYST XU XSwzU yvY;Y8v;s
vYSzUrz{v;UvzT Pz RTz SX y;8vsvS;Sz XRU Tz8RUvSvzT SU;YT;8SvXYTl vy SwzvU UzTWz8SvQz T3TSzrT z5WzUvzY8z y;vsRUzl vYSzUURWSvXYl 839zUk
;SS;8tTl XU Tz8RUvS3 9Uz;8wzTj 'zUS;vY SwvU{ W;USvzT WUXQv{z vYyXUr;SvXY Yzz{z{ yXU XRU yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Sw;S Pz 8;YYXS X9S;vY
XU QzUvy3 yUXr XSwzU TXRU8zTj !y XYz Xy SwXTz SwvU{ W;USvzT z5WzUvzY8zT ; T3TSzr y;vsRUz XU 839zUTz8RUvS3 vY8v{zYSl Pz r;3 YXS
w;Qz ;88zTT SX Sw;S vYyXUr;SvXY XU r;3 YXS w;Qz 8XYyv{zY8z vY vST ;88RU;83j Cz r;3 y;8z vY8Uz;Tz{ 8XTST ;T Pz 8XYSvYRz SX
zQXsQz XRU 839zU {zyzYTzT vY XU{zU SX 8XYSzY{ PvSw 8w;YxvYx UvTtTj ZwzTz 8XTST ;Y{ sXTTzT ;TTX8v;Sz{ PvSw SwzTz UvTtT ;Uz
{vyyv8RsS SX WUz{v8S ;Y{ VR;YSvy3l 9RS 8XRs{ w;Qz ; TvxYvyv8;YS ;{QzUTz zyyz8S XY XRU XWzU;SvYx UzTRsSTj ){{vSvXY;ss3l Swz szx;s ;Y{
UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYS TRUUXRY{vYx vYyXUr;SvXY WUvQ;83 ;Y{ Tz8RUvS3 vY Swz Ej[j ;Y{ vYSzUY;SvXY;s uRUvT{v8SvXYT vT 8XYTS;YSs3
zQXsQvYxj `zP 9RTvYzTT vYvSv;SvQzT w;Qz vY8Uz;Tz{l ;Y{ r;3 8XYSvYRz SX vY8Uz;Tzl Swz z5SzYS SX Pwv8w Pz ;Uz TR9uz8S SX TR8w Ej[j
;Y{ vYSzUY;SvXY;s vYyXUr;SvXY WUvQ;83 ;Y{ Tz8RUvS3 UzxRs;SvXYTj !Y ;{{vSvXYl {Rz SX Swz SU;YTvSvXY SX UzrXSz PXUtvYx
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qţ

Ò
ºtÌ
ot
tº�
�
a�
É

×
�é
³D
tºt

�
éw
µÆ
qf
�w
TÆ
Àº
tqw
é�
qţ
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zYQvUXYrzYST ;T ; UzTRsS Xy Swz '_D!&kgK W;Y{zrv8l SwzUz vT ;Y zszQ;Sz{ UvTt Xy TR8w zQzYST X88RUUvYxj

'XrWRSzU r;sP;Uzl QvURTzTl 8XrWRSzU w;8tvYx ;Y{ WwvTwvYx ;SS;8tT w;Qz 9z8Xrz rXUz WUzQ;szYS vY XRU vY{RTSU3 ;Y{ Pz ;Uz
yUXr Svrz SX Svrz TR9uz8S SX TR8w ;SSzrWSz{ ;SS;8tTj Cz Uzs3 wz;Qvs3 XY XRU yvY;Y8v;sl ;88XRYSvYx ;Y{ XSwzU {;S; WUX8zTTvYx
T3TSzrTj )sSwXRxw Pz w;Qz YXS {zSz8Sz{ ; r;SzUv;s 839zUTz8RUvS3 9Uz;8w SX {;Szl XSwzU yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT w;Qz UzWXUSz{
r;SzUv;s 9Uz;8wzT Xy SwzvU T3TSzrTl TXrz Xy Pwv8w w;Qz 9zzY TvxYvyv8;YSj %QzY PvSw ;ss Uz;TXY;9sz Tz8RUvS3 zyyXUSTl YXS zQzU3
9Uz;8w 8;Y 9z WUzQzYSz{ XU zQzY {zSz8Sz{j !S vT WXTTv9sz Sw;S Pz w;Qz z5WzUvzY8z{ ;Y RY{zSz8Sz{ 9Uz;8wj ZwzUz vT YX ;TTRU;Y8z
Sw;S Pzl XU Swz SwvU{ W;USvzT Sw;S y;8vsvS;Sz XRU 9RTvYzTT ;8SvQvSvzTl w;Qz YXS XU Pvss YXS z5WzUvzY8z ; 9Uz;8wj Cz r;3 9z wzs{
UzTWXYTv9sz vy 8zUS;vY SwvU{ W;USvzT Sw;S y;8vsvS;Sz XRU 9RTvYzTT ;8SvQvSvzT z5WzUvzY8z ; 9Uz;8wj !S vT {vyyv8RsS SX {zSzUrvYz Pw;Sl vy
;Y3l Yzx;SvQz vrW;8S r;3 {vUz8Ss3 UzTRsS yUXr ;Y3 TWz8vyv8 vYSzUURWSvXY XU 839zUk;SS;8tT XU Tz8RUvS3 9Uz;8wzT Xy XRU YzSPXUtT XU
T3TSzrT 6XU Swz YzSPXUtT XU T3TSzrT Xy SwvU{ W;USvzT Sw;S y;8vsvS;Sz XRU 9RTvYzTT ;8SvQvSvzT4 XU ;Y3 y;vsRUz SX r;vYS;vY
WzUyXUr;Y8zl Uzsv;9vsvS3 ;Y{ Tz8RUvS3 Xy XRU Sz8wYv8;s vYyU;TSUR8SRUzl 9RS TR8w 8XrWRSzU r;sP;Uzl QvURTzTl ;Y{ 8XrWRSzU w;8tvYx
;Y{ WwvTwvYx ;SS;8tT r;3 Yzx;SvQzs3 ;yyz8S XRU XWzU;SvXYTj

:[ \[2[4\ 34 UXW0\c2_0UK /[0QW][ 203QW\[0/e W4]6S\W4Y 530UY_Y[ 63_4 /[0QW][0/ _4\ /S^c/[0QW][0/e Z30 _ Q_0W[UK 3Z /[0QW][/
0[6_U[\ U3 3S0 ^S/W4[//a

Cz {zWzY{ XY ; Q;UvzS3 Xy TzUQv8zT WUXQv{z{ 93 SwvU{kW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUT Uzs;Sz{ SX XRU vYQzTSrzYST vY a[\ ;T Pzss ;T yXU
xzYzU;s XWzU;SvYx WRUWXTzTj $XU z5;rWszl Pz Uzs3 XY Swz rXUSx;xz TzUQv8zUT PwX TzUQv8z Swz rXUSx;xz sX;YT RY{zUs3vYx XRU
a[\ SXl ;rXYx XSwzU SwvYxTl 8Xssz8S WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST XY TR8w rXUSx;xz sX;YT ;Y{ WzUyXUr sXTT rvSvx;SvXY
TzUQv8zT vY ;88XU{;Y8z PvSw ;WWsv8;9sz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTj aXUSx;xz TzUQv8zUT ;Y{ XSwzU TzUQv8z WUXQv{zUTl TR8w ;T SURTSzzTl
9XY{ vYTRU;Y8z WUXQv{zUTl {Rz {vsvxzY8z QzY{XUT ;Y{ {X8RrzYS 8RTSX{v;YTl r;3 y;vs SX WzUyXUr XU XSwzUPvTz YXS WzUyXUr vY ;
r;YYzU Sw;S WUXrXSzT XRU vYSzUzTSTj

$XU z5;rWszl ;Y3 szxvTs;SvXY XU UzxRs;SvXY vYSzY{z{ SX Uz{R8z XU WUzQzYS yXUz8sXTRUzT SwUXRxwl ;rXYx XSwzU SwvYxTl sX;Y
rX{vyv8;SvXYT r;3 Uz{R8z Swz Q;sRz Xy rXUSx;xz sX;YTl vY8sR{vYx SwXTz RY{zUs3vYx XRU a[\j aXUSx;xz TzUQv8zUT r;3 9z
UzVRvUz{ XU XSwzUPvTz vY8zYSvQv2z{ 93 Swz $z{zU;s XU TS;Sz xXQzUYrzYST SX WRUTRz ;8SvXYT {zTvxYz{ SX ;TTvTS rXUSx;xXUTl TR8w ;T
sX;Y rX{vyv8;SvXYTl yXU9z;U;Y8z Ws;YT ;Y{ XSwzU ;8SvXYT vYSzY{z{ SX WUzQzYS yXUz8sXTRUz zQzY vy TR8w sX;Y rX{vyv8;SvXYT ;Y{
XSwzU ;8SvXYT ;Uz YXS vY Swz 9zTS vYSzUzTST Xy Swz 9zYzyv8v;s XPYzUT Xy Swz rXUSx;xz sX;YTj [vrvs;Us3l szxvTs;SvXY {zs;3vYx Swz
vYvSv;SvXY XU 8XrWszSvXY Xy yXUz8sXTRUz WUX8zz{vYxT XY TWz8vyvz{ S3WzT Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT XU XSwzUPvTz svrvSvYx Swz
;9vsvS3 Xy rXUSx;xz TzUQv8zUT SX S;tz ;8SvXYT Sw;S r;3 9z zTTzYSv;s SX WUzTzUQz Swz Q;sRz Xy Swz rXUSx;xz sX;YT r;3 ;sTX Uz{R8z
Swz Q;sRz Xy rXUSx;xz sX;YT RY{zUs3vYx XRU a[\j )Y3 TR8w svrvS;SvXYT ;Uz svtzs3 SX 8;RTz {zs;3z{ XU Uz{R8z{ 8Xssz8SvXYT yUXr
rXUSx;xXUT ;Y{ xzYzU;ss3 vY8Uz;Tz TzUQv8vYx 8XTSTj )T ; 8XYTzVRzY8z Xy Swz yXUzxXvYx r;SSzUTl XRU 9RTvYzTTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY
;Y{ UzTRsST Xy XWzU;SvXYT r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{j

BS0 W4Q[/U5[4U/ W4 0[/W\[4UW_6 OX36[ 63_4/ /S^8[]U S/ U3 /[0QW]W4Yc0[6_U[\ 0W/7/a

!Y 8XYYz8SvXY PvSw Swz ;8VRvTvSvXY ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXY Xy UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YTl Pz Uzs3 XY RY;yyvsv;Sz{ TzUQv8vYx 8XrW;YvzT SX
TzUQv8z ;Y{ r;Y;xz Swz rXUSx;xzT RY{zUs3vYx XRU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ XRU UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YTj !y ;
TzUQv8zU vT YXS Qvxvs;YS vY TzzvYx Sw;S 9XUUXPzUT r;tz SwzvU UzVRvUz{ rXYSws3 W;3rzYSTl 9XUUXPzUT r;3 9z szTT svtzs3 SX r;tz
SwzTz W;3rzYSTl UzTRsSvYx vY ; wvxwzU yUzVRzY83 Xy {zy;RsSj !y ; TzUQv8zU S;tzT sXYxzU SX svVRv{;Sz YXYkWzUyXUrvYx rXUSx;xzTl XRU
sXTTzT Uzs;Sz{ SX SwXTz sX;YT r;3 9z wvxwzU Sw;Y XUvxvY;ss3 ;YSv8vW;Sz{j

)Y3 y;vsRUz 93 TzUQv8zUT SX TzUQv8z SwzTz rXUSx;xzT ;Y{ Uzs;Sz{ Uz;s zTS;Sz XPYz{ 6*\%_q4 WUXWzUSvzT 8XRs{ Yzx;SvQzs3 vrW;8S
Swz Q;sRz Xy SwzTz vYQzTSrzYST ;Y{ XRU yvY;Y8v;s WzUyXUr;Y8zj !Y ;{{vSvXYl Pwvsz Pz w;Qz 8XYSU;8Sz{l ;Y{ Pvss 8XYSvYRz SX
8XYSU;8Sl PvSw RY;yyvsv;Sz{ TzUQv8vYx 8XrW;YvzT SX 8;UU3 XRS Swz ;8SR;s TzUQv8vYx Xy Swz sX;YT Pz WRU8w;Tz SXxzSwzU PvSw Swz
Uzs;Sz{ a[\ 6vY8sR{vYx ;ss {vUz8S vYSzUy;8z PvSw Swz 9XUUXPzUT4l Pz ;Uz YzQzUSwzszTT RsSvr;Szs3 UzTWXYTv9szl /W2!L!/W2 Swz
9XUUXPzUT ;Y{ TS;Sz ;Y{ yz{zU;s UzxRs;SXUTl yXU zYTRUvYx Sw;S Swz sX;YT ;Uz TzUQv8z{ vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz SzUrT Xy Swz Uzs;Sz{
YXSzT ;Y{ rXUSx;xzT ;Y{ ;WWsv8;9sz s;P ;Y{ UzxRs;SvXYj !Y svxwS Xy Swz 8RUUzYS UzxRs;SXU3 zYQvUXYrzYSl TR8w z5WXTRUz 8XRs{ 9z
TvxYvyv8;YS zQzY SwXRxw Pz rvxwS w;Qz 8XYSU;8SR;s 8s;vrT ;x;vYTS XRU TzUQv8zUT yXU ;Y3 y;vsRUz SX TzUQv8z Swz sX;YT SX Swz
UzVRvUz{ TS;Y{;U{j

) {zy;RsS 93 Swz rXUSx;xz TzUQv8zU vY vST 8;W;8vS3 ;T TzUQv8zU ;Y{iXU y;vsRUz Xy Swz rXUSx;xz TzUQv8zU SX WzUyXUr vST X9svx;SvXYT
Uzs;Sz{ SX ;Y3 a[\ 8XRs{ UzTRsS vY ; sXTT Xy Q;sRz Xy TzUQv8vYx yzzT ;Y{iXU z58zTT TzUQv8vYx TWUz;{j aXUSx;xz TzUQv8zUT ;Uz
TR9uz8S SX z5SzYTvQz yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s s;PTl UzxRs;SvXYT ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz {z8vTvXYT ;Y{ y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw TR8w
UzxRs;SvXYT 8;Y z5WXTz Swz TzUQv8zU SX yvYzTl {;r;xzT ;Y{ sXTTzTj !Y vST 8;W;8vS3 ;T TzUQv8zUl rXUSx;xz TzUQv8zUT XWzU;Sz vY ;
wvxws3 svSvxvXRT vY{RTSU3 Sw;S TR9uz8S vS SX WXSzYSv;s s;PTRvST Uzs;Sz{ SX 9vssvYx ;Y{ 8Xssz8SvXYT WU;8Sv8zTl rX{vyv8;SvXY WUXSX8XsT XU
yXUz8sXTRUz WU;8Sv8zTj
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CwzY ; UzTv{zYSv;s PwXsz sX;Y Pz XPY vT yXUz8sXTz{ RWXYl SvSsz SX Swz RY{zUs3vYx WUXWzUS3 PXRs{ 9z S;tzY 93 XYz Xy XRU
TR9Tv{v;UvzTj Zwz yXUz8sXTRUz WUX8zTTl zTWz8v;ss3 vY uR{v8v;s yXUz8sXTRUz TS;SzT TR8w ;T `zP AXUtl $sXUv{; ;Y{ `zP |zUTz3 8;Y 9z
szYxSw3 ;Y{ z5WzYTvQzl ;Y{ Swz {zs;3T ;Y{ 8XTST vYQXsQz{ vY 8XrWszSvYx ; yXUz8sXTRUzl ;Y{ SwzY svVRv{;SvYx Swz WUXWzUS3 SwUXRxw
T;szl r;3 r;SzUv;ss3 vY8Uz;Tz ;Y3 Uzs;Sz{ sXTTj $vY;ss3l ;S TR8w Svrz ;T SvSsz vT S;tzY SX ; yXUz8sXTz{ WUXWzUS3l vS r;3 UzVRvUz rXUz
z5SzYTvQz Uzw;9vsvS;SvXY Sw;Y Pz zTSvr;Sz{ ;S ;8VRvTvSvXY XU ; WUzQvXRTs3 RYtYXPY zYQvUXYrzYS;s sv;9vsvS3 r;3 9z {vT8XQzUz{
Sw;S PXRs{ UzVRvUz z5WzYTvQz ;Y{ Svrzk8XYTRrvYx Uzrz{v;SvXYj

=X[ 2[0Z305_4][ 3Z 63_4/ S4\[06KW4Y 3S0 d>? 0[6_U[\ _//[U/ 5_K ^[ _\Q[0/[6K _ZZ[]U[\ ^K UX[ 2[0Z305_4][ 3Z UX[ 0[6_U[\
530UY_Y[ /[0QW][0a

Zwz WzUyXUr;Y8z Xy Swz sX;YT RY{zUs3vYx XRU a[\ Uzs;Sz{ ;TTzST vT TR9uz8S SX UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw vY;{zVR;Sz XU RYSvrzs3
TzUQv8vYxj !y XRU rXUSx;xz TzUQv8zUT 8XrrvS ; r;SzUv;s 9Uz;8w Xy SwzvU X9svx;SvXYT ;T ; TzUQv8zUl Pz r;3 9z TR9uz8S SX {;r;xzT vy
Swz 9Uz;8w vT YXS 8RUz{ PvSwvY ; TWz8vyvz{ WzUvX{ Xy Svrz yXssXPvYx YXSv8zj !Y ;{{vSvXYl WXXU WzUyXUr;Y8z 93 ; rXUSx;xz TzUQv8zU
r;3 UzTRsS vY xUz;SzU Sw;Y z5Wz8Sz{ {zsvYVRzY8vzT ;Y{ yXUz8sXTRUzT ;Y{ sXTTzT XY Swz rXUSx;xz sX;YT RY{zUs3vYx XRU a[\
Uzs;Sz{ ;TTzSTj ) TR9TS;YSv;s vY8Uz;Tz vY XRU {zsvYVRzY83 XU yXUz8sXTRUz U;Sz XU Swz vY;9vsvS3 SX WUX8zTT 8s;vrT 8XRs{ ;{QzUTzs3
;yyz8S XRU ;9vsvS3 SX ;88zTT Swz 8;WvS;s ;Y{ Tz8XY{;U3 r;UtzST yXU XRU yvY;Y8vYx Yzz{Tj

F4 W4]0[_/[ 30 \[]0[_/[ W4 20[2_K5[4U 0_U[/ 5_K _\Q[0/[6K _ZZ[]U 3S0 203ZWU_^W6WUKa

Zwz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Pz ;8VRvUz ;Uz 9;8tz{ 93 WXXsT Xy rXUSx;xz sX;YTj Cz Uz8zvQz W;3rzYSTl xzYzU;ss3l yUXr Swz
W;3rzYST Sw;S ;Uz r;{z XY Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xz sX;YTj Cz XySzY WRU8w;Tz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Sw;S w;Qz ; wvxwzU
8XRWXY U;Sz Sw;Y Swz WUzQ;vsvYx r;UtzS vYSzUzTS U;SzTj !Y z58w;Yxz yXU ; wvxwzU 8XRWXY U;Szl Pz S3Wv8;ss3 W;3 ; WUzrvRr XQzU W;U
Q;sRz SX ;8VRvUz SwzTz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj !Y ;88XU{;Y8z PvSw Ej[j xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszT
6*#))^q4l Pz ;rXUSv2z Swz WUzrvRrT XY XRU rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT XQzU Swz z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz Uzs;Sz{ rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTj !y Swz rXUSx;xz sX;YT Tz8RUvYx SwzTz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WUzW;3 ;S ; rXUz U;Wv{ U;Sz Sw;Y ;YSv8vW;Sz{l Pz Pvss
w;Qz SX ;rXUSv2z XRU WUzrvRrT XY ;Y ;88zszU;Sz{ 9;TvT Sw;S r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU WUXyvS;9vsvS3j

&zy;RsST XY rXUSx;xz sX;YT RY{zUs3vYx )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT S3Wv8;ss3 w;Qz Swz T;rz zyyz8S ;T WUzW;3rzYST
9z8;RTz Xy Swz RY{zUs3vYx )xzY83 xR;U;YSzzj

^UzW;3rzYS U;SzT xzYzU;ss3 vY8Uz;Tz PwzY vYSzUzTS U;SzT y;ss ;Y{ {z8Uz;Tz PwzY vYSzUzTS U;SzT UvTzl 9RS 8w;YxzT vY WUzW;3rzYS
U;SzT ;Uz {vyyv8RsS SX WUz{v8Sj ^UzW;3rzYS U;SzT ;sTX r;3 9z ;yyz8Sz{ 93 8XY{vSvXYT vY Swz wXRTvYx ;Y{ yvY;Y8v;s r;UtzSTl xzYzU;s
z8XYXrv8 8XY{vSvXYT ;Y{ Swz Uzs;SvQz vYSzUzTS U;SzT XY yv5z{kU;Sz ;Y{ ;{uRTS;9szkU;Sz rXUSx;xz sX;YTj Cz r;3 Tzzt SX rvYvrv2z
WUzW;3rzYS UvTt SX Swz z5SzYS WU;8Sv8;sl ;Y{ vY Tzsz8SvYx vYQzTSrzYST Pz rRTS 9;s;Y8z WUzW;3rzYS UvTt ;x;vYTS XSwzU UvTtT ;Y{
Swz WXSzYSv;s UzSRUYT Xy z;8w vYQzTSrzYSj `X TSU;Szx3 8;Y 8XrWszSzs3 vYTRs;Sz RT yUXr WUzW;3rzYS UvTtj Cz r;3 8wXXTz SX 9z;U
vY8Uz;Tz{ WUzW;3rzYS UvTt vy Pz 9zsvzQz Sw;S Swz WXSzYSv;s UzSRUYT uRTSvy3 Swz UvTtj

'XYQzUTzs3l ; {z8svYz vY WUzW;3rzYS U;SzT XY XRU vYQzTSrzYST Pvss Uz{R8z Swz ;rXRYS Xy WUvY8vW;s Pz Uz8zvQz ;Y{ SwzUzyXUz
Uz{R8z Swz ;rXRYS Xy 8;Tw Pz XSwzUPvTz 8XRs{ w;Qz UzvYQzTSz{ vY wvxwzU 3vzs{vYx ;TTzST ;S Sw;S Svrzl Pwv8w 8XRs{ Yzx;SvQzs3
vrW;8S XRU yRSRUz XWzU;SvYx UzTRsSTj

:[ _0[ /S^8[]U U3 0[W4Q[/U5[4U 0W/7a

Cz ;Uz TR9uz8S SX UzvYQzTSrzYS UvTt ;T ; UzTRsS Xy 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTj &z8svYzT vY vYSzUzTS U;SzT ;Uz xzYzU;ss3 ;88XrW;Yvz{
93 vY8Uz;Tz{ WUzW;3rzYST Xy rXUSx;xz sX;YTl Pwv8w vY SRUY UzTRsST vY ; WUzW;3rzYS Xy Swz Uzs;Sz{ rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj
)Y vY8Uz;Tz vY WUzW;3rzYST 8XRs{ UzTRsS vY Swz UzvYQzTSrzYS Xy Swz WUX8zz{T Pz Uz8zvQz yUXr TR8w WUzW;3rzYST vYSX sXPzU
3vzs{vYx ;TTzSTj 'XYQzUTzs3l vY8Uz;TzT vY vYSzUzTS U;SzT ;Uz xzYzU;ss3 ;88XrW;Yvz{ 93 {z8Uz;Tz{ WUzW;3rzYST Xy rXUSx;xz sX;YTl
Pwv8w 8XRs{ Uz{R8z XRU 8;WvS;s ;Q;vs;9sz SX UzvYQzTS vYSX wvxwzUk3vzs{vYx ;TTzSTj

.352[UWUW34 5_K _ZZ[]U _^W6WUK _4\ 20W]W4Y 3Z 3S0 U_0Y[U _//[U/a

Cz XWzU;Sz vY ; wvxws3 8XrWzSvSvQz r;UtzS yXU vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzTj _RU WUXyvS;9vsvS3 {zWzY{Tl vY s;Uxz W;USl XY XRU ;9vsvS3
SX ;8VRvUz XRU S;UxzS ;TTzST ;S ;SSU;8SvQz WUv8zTj !Y ;8VRvUvYx XRU S;UxzS ;TTzSTl Pz 8XrWzSz PvSw ; Q;UvzS3 Xy vYTSvSRSvXY;s
vYQzTSXUTl vY8sR{vYx XSwzU \%!ZTl TWz8v;sS3 yvY;Y8z 8XrW;YvzTl WR9sv8 ;Y{ WUvQ;Sz yRY{Tl xXQzUYrzYS zYSvSvzTl 8XrrzU8v;s ;Y{
vYQzTSrzYS 9;YtTl 8XrrzU8v;s yvY;Y8z ;Y{ vYTRU;Y8z 8XrW;YvzT ;Y{ XSwzU yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYTj a;Y3 Xy XRU 8XrWzSvSXUT ;Uz
TR9TS;YSv;ss3 s;UxzU ;Y{ w;Qz 8XYTv{zU;9s3 xUz;SzU yvY;Y8v;sl Sz8wYv8;sl Sz8wYXsXxv8;sl r;UtzSvYx ;Y{ XSwzU UzTXRU8zT Sw;Y Pz {Xj
_SwzU \%!ZT PvSw vYQzTSrzYS X9uz8SvQzT Sw;S XQzUs;W PvSw XRUT r;3 zsz8S SX U;vTz TvxYvyv8;YS ;rXRYST Xy 8;WvS;sl Pwv8w r;3
8Uz;Sz ;{{vSvXY;s 8XrWzSvSvXY yXU vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzTj [Xrz 8XrWzSvSXUT r;3 w;Qz ; sXPzU 8XTS Xy yRY{T ;Y{ ;88zTT SX
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yRY{vYx TXRU8zT Sw;S r;3 YXS 9z ;Q;vs;9sz SX RTj a;Y3 Xy XRU 8XrWzSvSXUT ;Uz YXS TR9uz8S SX Swz XWzU;SvYx 8XYTSU;vYST ;TTX8v;Sz{
PvSw \%!Z 8XrWsv;Y8z XU r;vYSzY;Y8z Xy ;Y z5zrWSvXY yUXr Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8Sj !Y ;{{vSvXYl TXrz Xy XRU
8XrWzSvSXUT r;3 w;Qz wvxwzU UvTt SXszU;Y8zT XU {vyyzUzYS UvTt ;TTzTTrzYSTl Pwv8w 8XRs{ ;ssXP Swzr SX 8XYTv{zU ; Pv{zU Q;UvzS3
Xy vYQzTSrzYST ;Y{ zTS;9svTw rXUz Uzs;SvXYTwvWT Sw;Y RTj $RUSwzUrXUzl 8XrWzSvSvXY yXU vYQzTSrzYST vY XRU S;UxzS ;TTzST r;3 sz;{
SX Swz WUv8z Xy TR8w ;TTzST vY8Uz;TvYxl Pwv8w r;3 yRUSwzU svrvS XRU ;9vsvS3 SX xzYzU;Sz {zTvUz{ UzSRUYTj Cz 8;YYXS WUXQv{z
;TTRU;Y8z Sw;S Swz 8XrWzSvSvQz WUzTTRUzT Pz y;8z Pvss YXS w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY XRU 9RTvYzTTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{
UzTRsST Xy XWzU;SvXYTj )sTXl ;T ; UzTRsS Xy SwvT 8XrWzSvSvXYl {zTvU;9sz vYQzTSrzYST vY XRU S;UxzS ;TTzST r;3 9z svrvSz{ vY Swz yRSRUz
;Y{ Pz r;3 YXS 9z ;9sz SX S;tz ;{Q;YS;xz Xy ;SSU;8SvQz vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzT yUXr Svrz SX Svrzl ;T Pz 8;Y WUXQv{z YX
;TTRU;Y8z Sw;S Pz Pvss 9z ;9sz SX v{zYSvy3 ;Y{ r;tz vYQzTSrzYST Sw;S ;Uz 8XYTvTSzYS PvSw XRU vYQzTSrzYS X9uz8SvQzTj

:[ 5_K [4U[0 W4U3 4[O 6W4[/ 3Z ^S/W4[//e _]1SW0[ 3UX[0 ]352_4W[/ 30 [4Y_Y[ W4 3UX[0 /U0_U[YW] W4WUW_UWQ[/e [_]X 3Z OXW]X 5_K
0[/S6U W4 _\\WUW34_6 0W/7/ _4\ S4][0U_W4UW[/ W4 3S0 ^S/W4[//[/a

Cz r;3 WRUTRz xUXPSw SwUXRxw ;8VRvTvSvXYT Xy XSwzU 8XrW;YvzT XU XSwzU TSU;Szxv8 vYvSv;SvQzTj ZX Swz z5SzYS Pz WRUTRz TSU;Szxv8
vYQzTSrzYST XU ;8VRvTvSvXYTl RY{zUS;tz XSwzU TSU;Szxv8 vYvSv;SvQzT XU 8XYTv{zU YzP svYzT Xy 9RTvYzTTl Pz Pvss y;8z YRrzUXRT UvTtT
;Y{ RY8zUS;vYSvzTl vY8sR{vYx UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSwJ

. Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy TRvS;9sz XWWXUSRYvSvzTI

. Swz szQzs Xy 8XrWzSvSvXY yUXr XSwzU 8XrW;YvzT Sw;S
r;3 w;Qz xUz;SzU yvY;Y8v;s UzTXRU8zTI

. XRU ;9vsvS3 SX ;TTzTT Swz Q;sRzl TSUzYxSwTl
Pz;tYzTTzTl sv;9vsvSvzT ;Y{ WXSzYSv;s WUXyvS;9vsvS3 Xy
WXSzYSv;s ;8VRvTvSvXY XWWXUSRYvSvzT ;88RU;Szs3 ;Y{
YzxXSv;Sz ;88zWS;9sz SzUrT yXU SwXTz XWWXUSRYvSvzTI

. Swz UzVRvUz{ vYQzTSrzYS Xy 8;WvS;s ;Y{ XSwzU
UzTXRU8zTI

. Swz s;8t Xy ;Q;vs;9vsvS3 Xy yvY;Y8vYx ;Y{l vy ;Q;vs;9szl
Swz SzUrT Xy ;Y3 yvY;Y8vYxTI

. Swz WXTTv9vsvS3 Sw;S Pz w;Qz vYTRyyv8vzYS z5WzUSvTz SX
zYx;xz vY TR8w ;8SvQvSvzT WUXyvS;9s3 XU PvSwXRS
vY8RUUvYx vY;WWUXWUv;Sz ;rXRYST Xy UvTtI

. Swz {vQzUTvXY Xy r;Y;xzrzYSoT ;SSzYSvXY yUXr XRU
8XUz 9RTvYzTTzTI

. Swz WXSzYSv;s sXTT Xy tz3 WzUTXYYzs Xy ;Y ;8VRvUz{
9RTvYzTTI

. ;TTRrWSvXY Xy sv;9vsvSvzT vY ;Y3 ;8VRvUz{ 9RTvYzTTI

. Swz {vTURWSvXY Xy XRU XYxXvYx 9RTvYzTTzTI

. Swz vY8Uz;TvYx {zr;Y{T XY XU vTTRzT Uzs;Sz{ SX Swz
8Xr9vYvYx XU vYSzxU;SvYx XWzU;SvXY;s ;Y{
r;Y;xzrzYS T3TSzrT ;Y{ 8XYSUXsTI

. 8XrWsv;Y8z PvSw ;{{vSvXY;s UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYSTI

. 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw vYSzxU;SvYx ;Y{ XQzUTzzvYx Swz
XWzU;SvXYT Xy Swz YzP 9RTvYzTTzTI

. y;vsRUz SX Uz;sv2z Swz yRss 9zYzyvST Xy ;Y ;8VRvTvSvXYl
vY8sR{vYx z5Wz8Sz{ T3YzUxvzTl 8XTS T;QvYxTl XU
xUXPSw XWWXUSRYvSvzTl PvSwvY Swz ;YSv8vW;Sz{
SvrzyU;rz XU ;S ;ssI ;Y{

. WXTSk;8VRvTvSvXY {zSzUvXU;SvXY vY ;Y ;8VRvUz{
9RTvYzTT Sw;S 8XRs{ UzTRsS vY sXPzU XU Yzx;SvQz
z;UYvYxT 8XYSUv9RSvXY ;Y{iXU xXX{Pvss vrW;vUrzYS
8w;UxzTj

%YSU3 vYSX 8zUS;vY svYzT Xy 9RTvYzTT r;3 TR9uz8S RT SX YzP s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT PvSw Pwv8w Pz ;Uz YXS y;rvsv;Ul XU yUXr Pwv8w
Pz ;Uz 8RUUzYSs3 z5zrWSl ;Y{ r;3 sz;{ SX vY8Uz;Tz{ svSvx;SvXY ;Y{ UzxRs;SXU3 UvTtj Zwz {z8vTvXY SX vY8Uz;Tz XU {z8Uz;Tz
vYQzTSrzYST PvSwvY ; svYz Xy 9RTvYzTT r;3 sz;{ SX ;{{vSvXY;s UvTtT ;Y{ RY8zUS;vYSvzTj !Y ;{{vSvXYl vy ; YzP XU ;8VRvUz{ 9RTvYzTT
xzYzU;SzT vYTRyyv8vzYS UzQzYRzT XU vy Pz ;Uz RY;9sz SX zyyv8vzYSs3 r;Y;xz XRU z5W;Y{z{ XWzU;SvXYTl XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYT Pvss
9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{j _RU TSU;Szxv8 vYvSv;SvQzT r;3 vY8sR{z uXvYS QzYSRUzTl vY Pwv8w 8;Tz Pz Pvss 9z TR9uz8S SX ;{{vSvXY;s UvTtT
;Y{ RY8zUS;vYSvzT vY Sw;S Pz r;3 9z {zWzY{zYS RWXYl ;Y{ TR9uz8S SX sv;9vsvS3 yXUl sXTTzT XU UzWRS;SvXY;s {;r;xz Uzs;SvYx SX
T3TSzrTl 8XYSUXsT ;Y{ WzUTXYYzs Sw;S ;Uz YXS RY{zU XRU 8XYSUXsj

>35[ 3Z 3S0 W4Q[/U5[4U/e W4]6S\W4Y UX3/[ 0[6_U[\ U3 434c20W5[ 63_4/e W4Q36Q[ ]0[\WU 0W/7a

_RU 8RUUzYS vYQzTSrzYS TSU;Szx3 vY8sR{zT TzztvYx xUXPSw vY XRU UzTv{zYSv;s 8Uz{vS 9RTvYzTTj Zwz wXs{zU Xy ; rXUSx;xz XU
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;TTRrzT Swz UvTt Sw;S Swz Uzs;Sz{ 9XUUXPzUT r;3 {zy;RsS XY SwzvU X9svx;SvXYT SX r;tz yRss ;Y{ Svrzs3
W;3rzYST Xy WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTSj EY{zU XRU vYQzTSrzYS WXsv83l Pz w;Qz Swz ;9vsvS3 SX ;8VRvUz YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YTl a[\ ;Y{ XSwzU vYQzTSrzYS ;TTzST Xy sXPzU 8Uz{vS VR;svS3j !Y xzYzU;sl YXYk)xzY83 rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzT 8;UU3 xUz;SzU vYQzTSrzYS UvTt Sw;Y )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 9z8;RTz Swz3 ;Uz YXS xR;U;YSzz{ ;T SX
WUvY8vW;s XU vYSzUzTS 93 Swz Ej[j #XQzUYrzYSl ;Y3 yz{zU;s ;xzY83 XU ;Y3 yz{zU;ss3 8w;USzUz{ 8XUWXU;SvXYj `XYkvYQzTSrzYS xU;{zl
YXYk)xzY83 Tz8RUvSvzT SzY{ SX 9z szTT svVRv{l r;3 w;Qz ; wvxwzU UvTt Xy {zy;RsS ;Y{ r;3 9z rXUz {vyyv8RsS SX Q;sRz Sw;Y
vYQzTSrzYS xU;{z 9XY{Tj "vxwzUkSw;Ykz5Wz8Sz{ U;SzT Xy {zy;RsS ;Y{iXU wvxwzUkSw;Ykz5Wz8Sz{ sXTT TzQzUvSvzT XY Swz rXUSx;xzT
RY{zUs3vYx XRU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl a[\ XU XY XRU UzTv{zYSv;s PwXsz sX;Y vYQzTSrzYST r;3 ;{QzUTzs3
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;yyz8S Swz Q;sRz Xy SwXTz ;TTzSTj )88XU{vYxs3l {zy;RsST vY Swz W;3rzYS Xy WUvY8vW;s ;Y{iXU vYSzUzTS XY XRU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s PwXsz sX;Y vYQzTSrzYSTl a[\ ;Y{ XSwzU vYQzTSrzYS ;TTzST Xy sXPzU 8Uz{vS VR;svS3 PXRs{ svtzs3
UzTRsS vY XRU vY8RUUvYx sXTTzT Xy vY8Xrz yUXrl ;Y{iXU sXTTzT vY r;UtzS Q;sRz Uzs;SvYx SXl SwzTz ;TTzSTj

Cz w;Qz 8zUS;vY vYQzTSrzYST vY YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 9;8tz{ 93 8Xss;SzU;s WXXsT 8XYS;vYvYx rXUSx;xz sX;YT
Sw;S PzUz XUvxvY;Sz{ RY{zU RY{zUPUvSvYx TS;Y{;U{T Sw;S PzUz szTT TSUv8S Sw;Y SwXTz RTz{ vY RY{zUPUvSvYx *WUvrz rXUSx;xz sX;YTjq
ZwzTz sXPzU TS;Y{;U{T WzUrvSSz{ rXUSx;xz sX;YTl XySzY PvSw bZD U;SvXT vY z58zTT Xy Lh<l SX 9z r;{z SX 9XUUXPzUT w;QvYx
vrW;vUz{ 8Uz{vS wvTSXUvzTl sXPzU 8Uz{vS T8XUzTl wvxwzU {z9SkSXkvY8Xrz U;SvXT ;Y{iXU RYQzUvyvz{ vY8Xrzj &vyyv8RsS z8XYXrv8
8XY{vSvXYTl vY8sR{vYx vY8Uz;Tz{ vYSzUzTS U;SzT ;Y{ sXPzU wXrz WUv8zTl 8;Y UzTRsS vY YXYkWUvrz ;Y{ TR9WUvrz rXUSx;xz sX;YT
w;QvYx vY8Uz;Tz{ U;SzT Xy {zsvYVRzY83l yXUz8sXTRUzl 9;YtURWS83 ;Y{ sXTT 6vY8sR{vYx TR8w ;T {RUvYx Swz 8Uz{vS 8UvTvT Xy fhhMkfhhL
;Y{ Swz wXRTvYx 8UvTvT Sw;S yXssXPz{4l ;Y{ ;Uz svtzs3 SX XSwzUPvTz z5WzUvzY8z {zsvYVRzY83l yXUz8sXTRUzl 9;YtURWS83 ;Y{ sXTT U;SzT
Sw;S ;Uz wvxwzUl ;Y{ Sw;S r;3 9z TR9TS;YSv;ss3 wvxwzUl Sw;Y SwXTz z5WzUvzY8z{ 93 rXUSx;xz sX;YT RY{zUPUvSSzY vY ; rXUz
SU;{vSvXY;s r;YYzUj ZwRTl 9z8;RTz Xy wvxwzU {zsvYVRzY83 U;SzT ;Y{ sXTTzT ;TTX8v;Sz{ PvSw YXYkWUvrz ;Y{ TR9WUvrz rXUSx;xz
sX;YTl Swz WzUyXUr;Y8z Xy XRU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Sw;S ;Uz 9;8tz{ 93 SwzTz S3WzT Xy sX;YT 8XRs{ 9z
8XUUzTWXY{vYxs3 ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{l Pwv8w 8XRs{ r;SzUv;ss3 ;{QzUTzs3 vrW;8S XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{
9RTvYzTTj

:[ Z_][ 23//W^6[ W4]0[_/[\ W4/U_4][/ 3Z ^S/W4[// W4U[00S2UW34 _//3]W_U[\ OWUX UX[ [ZZ[]U/ 3Z ]6W5_U[ ]X_4Y[ _4\ /[Q[0[
O[_UX[0a

Zwz Ww3Tv8;s zyyz8ST Xy 8svr;Sz 8w;Yxz 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY XRU XWzU;SvXYTj ZX Swz z5SzYS Sw;S 8svr;Sz 8w;Yxz
vrW;8ST 8w;YxzT vY Pz;SwzU W;SSzUYTl XRU XWzU;SvXYT 8XRs{ z5WzUvzY8z {vTURWSvXYTj ZwzUz 8;Y 9z YX ;TTRU;Y8z Sw;S 8svr;Sz
8w;Yxz ;Y{ TzQzUz Pz;SwzU Pvss YXS w;Qz ; r;SzUv;s ;{QzUTz zyyz8S XY XRU XWzU;SvXYTj

$Z O[ _0[ S4_^6[ U3 _UU0_]Ue 53UWQ_U[ _4\ 0[U_W4 1S_6WZW[\ U_6[4Ue W4]6S\W4Y 3S0 7[K 2[0/344[6e WU ]3S6\ 5_U[0W_66K _4\
_\Q[0/[6K _ZZ[]U S/a

_RU TR88zTT ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX r;Y;xz ;YSv8vW;Sz{ yRSRUz xUXPSw {zWzY{l vY s;Uxz W;USl RWXY Swz zyyXUST Xy XRU wvxws3kTtvssz{
zrWsX3zzTl ;Y{ W;USv8Rs;Us3 XY XRU tz3 WzUTXYYzsl vY8sR{vYx XRU z5z8RSvQz Xyyv8zUTj _RU z5z8RSvQz Xyyv8zUT w;Qz z5SzYTvQz
z5WzUvzY8z ;Y{ TSUXYx UzWRS;SvXYT vY Swz Tz8SXUT vY Pwv8w Pz XWzU;Sz ;Y{ w;Qz 9zzY vYTSURrzYS;s vY TzSSvYx XRU TSU;Szxv8
{vUz8SvXYl XWzU;SvYx XRU 9RTvYzTTl v{zYSvy3vYxl Uz8URvSvYxl ;Y{ SU;vYvYx XRU XSwzU tz3 WzUTXYYzsl ;Y{ ;UU;YxvYx Yz8zTT;U3
yvY;Y8vYxj Zwz {zW;USRUz Xy ;Y3 Xy XRU z5z8RSvQz Xyyv8zUT XU XSwzU tz3 WzUTXYYzsl XU XRU vY;9vsvS3 SX ;SSU;8Sl rXSvQ;Sz ;Y{ UzS;vY
wvxws3 VR;svyvz{ zrWsX3zzT ;S ;ss szQzsT Xy Swz yvUr vY svxwS Xy Swz vYSzYTz 8XrWzSvSvXY yXU S;szYSl 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU
9RTvYzTTl XWzU;SvYx UzTRsST XU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYI {vrvYvTw XRU vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzTI XU Pz;tzY XRU Uzs;SvXYTwvWT PvSw
szY{zUTl 9RTvYzTT W;USYzUT ;Y{ vY{RTSU3 WzUTXYYzsj

!Q17g Z0fnf

=X[ 5_07[U 20W][ _4\ U0_\W4Y Q36S5[ 3Z 3S0 /X_0[/ 3Z ]35534 /U3]7 5_K ^[ Q36_UW6[ _4\ W//S_4][/ 3Z 6_0Y[ _53S4U/ 3Z
/X_0[/ 3Z 3S0 ]35534 /U3]7 ]3S6\ ]_S/[ UX[ 5_07[U 20W][ 3Z 3S0 ]35534 /U3]7 U3 \[]6W4[a

!y Pz vTTRz ; TvxYvyv8;YS YRr9zU Xy Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t XU Tz8RUvSvzT 8XYQzUSv9sz vYSX 8XrrXY TSX8t vY ; TwXUS WzUvX{ Xy
Svrzl SwzUz 8XRs{ 9z ; {vsRSvXY Xy Swz z5vTSvYx 8XrrXY TSX8t ;Y{ ; {z8Uz;Tz vY Swz r;UtzS WUv8z Xy Swz 8XrrXY TSX8tj

Zwz r;UtzS WUv8z Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t r;3 9z wvxws3 QXs;Svsz ;Y{ 8XRs{ 9z TR9uz8S SX Pv{z ysR8SR;SvXYTj !Y ;{{vSvXYl
Swz SU;{vYx QXsRrz vY XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t r;3 ysR8SR;Sz ;Y{ 8;RTz TvxYvyv8;YS WUv8z Q;Uv;SvXYT SX X88RUj Cz 8;YYXS
;TTRUz 3XR Sw;S Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t Pvss YXS ysR8SR;Sz XU {z8svYz TvxYvyv8;YSs3 vY Swz yRSRUzj [Xrz Xy
Swz y;8SXUT Sw;S 8XRs{ Yzx;SvQzs3 ;yyz8S XRU Tw;Uz WUv8z XU UzTRsS vY ysR8SR;SvXYT vY Swz WUv8z XU SU;{vYx QXsRrz Xy XRU Tw;UzT Xy
8XrrXY TSX8t vY8sR{z SwXTz TzS yXUSw RY{zU *[Wz8v;s `XSz \zx;U{vYx $XUP;U{kbXXtvYx [S;SzrzYSTq ;T Pzss ;TJ

. ;8SR;s XU ;YSv8vW;Sz{ Q;Uv;SvXYT vY XRU VR;USzUs3
XWzU;SvYx UzTRsST XU 9RTvYzTT WUXTWz8STI

. 8w;YxzT vY XRU z;UYvYxT zTSvr;SzT XU WR9sv8;SvXY Xy
UzTz;U8w UzWXUST ;9XRS RT XU Swz Uz;s zTS;Sz vY{RTSU3I

. ;Y vY;9vsvS3 SX rzzS XU z58zz{ Tz8RUvSvzT ;Y;s3TSTo
zTSvr;SzT XU z5Wz8S;SvXYTI

. vY8Uz;TzT vY r;UtzS vYSzUzTS U;SzTI

. wz{xvYx XU ;U9vSU;xz SU;{vYx ;8SvQvS3 vY XRU Tw;UzT Xy
8XrrXY TSX8tI

. 8;WvS;s 8XrrvSrzYSTI

. 8w;YxzT vY r;UtzS Q;sR;SvXYT Xy Tvrvs;U 8XrW;YvzTI

. ;{QzUTz r;UtzS Uz;8SvXY SX ;Y3 vY8Uz;Tz{
vY{z9Sz{YzTT Pz vY8RU vY Swz yRSRUzI

. ;{{vSvXYT XU {zW;USRUzT Xy r;Y;xzrzYS WzUTXYYzsI
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



. ;8SvXYT 93 vYTSvSRSvXY;s TSX8twXs{zUT XU ;8SvQvTS
vYQzTSXUTI

. TWz8Rs;SvXY vY Swz WUzTT XU vYQzTSrzYS 8XrrRYvS3I

. 8w;YxzT vY XRU {vTSUv9RSvXY WXsv83I

. xXQzUYrzYS ;8SvXY XU UzxRs;SvXYI

. xzYzU;s r;UtzS ;Y{ z8XYXrv8 8XY{vSvXYTI

. r;UtzS {vTsX8;SvXYT Uzs;Sz{ SX Swz '_D!&kgK
W;Y{zrv8I ;Y{

. yRSRUz T;szT Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t XU
Tz8RUvSvzT 8XYQzUSv9sz vYSXl XU z58w;Yxz;9sz XU
z5zU8vT;9sz yXUl XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8tj

"Xs{zUT Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t Pvss 9z TR9uz8S SX Swz UvTt Xy QXs;Svsz r;UtzS WUv8zT ;Y{ Pv{z ysR8SR;SvXYT vY Swz r;UtzS
WUv8z Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8tj ZwzTz y;8SXUT r;3 8;RTz Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t SX {z8svYzl
Uzx;U{szTT Xy XRU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYl UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl 9RTvYzTT XU WUXTWz8STj !S vT vrWXTTv9sz SX ;TTRUz 3XR Sw;S Swz r;UtzS
WUv8zT Xy XRU Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t Pvss YXS y;ss vY Swz yRSRUzj

EY{zU XRU 8w;USzUl Pz w;Qz elhhhlhhhlhhh ;RSwXUv2z{ Tw;UzT Xy 8;WvS;s TSX8tl W;U Q;sRz Xy >hjhg WzU Tw;Uzj [;szT Xy ; TR9TS;YSv;s
YRr9zU Xy Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t XU XSwzU zVRvS3kUzs;Sz{ Tz8RUvSvzT vY Swz WR9sv8 r;UtzSl XU ;Y3 wz{xvYx XU ;U9vSU;xz
SU;{vYx ;8SvQvS3 Sw;S r;3 {zQzsXW vYQXsQvYx XRU 8XrrXY TSX8tl 8XRs{ {zWUzTT Swz r;UtzS WUv8z Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;Y{ vrW;vU
XRU ;9vsvS3 SX U;vTz 8;WvS;s SwUXRxw Swz T;sz Xy ;{{vSvXY;s zVRvS3 Tz8RUvSvzTj

:[ 5_K ]X_4Y[ 3S0 236W]W[/ OWUX3SU /U3]7X36\[0 _2203Q_6a

_RU (X;U{ w;T zTS;9svTwz{ QzU3 9UX;{ vYQzTSrzYS xRv{zsvYzT Sw;S r;3 9z ;rzY{z{ yUXr Svrz SX Svrzj _RU (X;U{ ;Y{
r;Y;xzrzYS {zSzUrvYz ;ss Xy XRU TvxYvyv8;YS WXsv8vzTl vY8sR{vYx XRU vYQzTSrzYSl yvY;Y8vYxl 8;WvS;s ;Y{ ;TTzS ;ssX8;SvXY ;Y{
{vTSUv9RSvXY WXsv8vzTj Zwz3 r;3 ;rzY{ XU UzQvTz SwzTz WXsv8vzT ;S ;Y3 Svrz PvSwXRS ; QXSz Xy XRU TSX8twXs{zUTl XU XSwzUPvTz
vYvSv;Sz ; 8w;Yxz vY ;TTzS ;ssX8;SvXYj ^Xsv83 8w;YxzT 8XRs{ ;{QzUTzs3 ;yyz8S XRU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYl UzTRsST Xy XWzU;SvXYTl Swz
r;UtzS WUv8z Xy XRU 8XrrXY TSX8t XU XRU ;9vsvS3 SX W;3 {vQv{zY{T XU {vTSUv9RSvXYTj
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'X?# aBd W"Z?Y!$V?@ YXC>> A!##?"XY

`XYzj

'X?# `d pZ!p?ZX'?Y

_RU z5z8RSvQz ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz Xyyv8z vT sX8;Sz{ ;S gfgg )QzYRz Xy Swz )rzUv8;T `zP AXUtl `zP AXUt ghheNl SzszWwXYz
fgfkNKNkhghhj ZwvT Xyyv8z vT sz;Tz{ RY{zU ; YXYk8;Y8zs;9sz sz;Tz z5WvUvYx [zWSzr9zU ehl fhfOj

'X?# _d $?)C$ pZ!A??@'")Y

$UXr Svrz SX Svrzl Pz ;Uz vYQXsQz{ vY Q;UvXRT 8s;vrT ;Y{ szx;s ;8SvXYT ;UvTvYx vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy 9RTvYzTTj )T Xy
&z8zr9zU egl fhfgl Pz PzUz YXS W;US3 SX ;Y3 WzY{vYx r;SzUv;s szx;s WUX8zz{vYxTj

'X?# ^d #'"? YC>?XS @'YA$!YWZ?Y

`XYzj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[

dO



pCZX ''

'X?# ]d #CZ%?X >!Z Z?)'YXZC"X+Y A!##!" ?[W'XS* Z?$CX?@ YX!A%(!$@?Z
#CXX?ZY C"@ 'YYW?Z pWZA(CY?Y !> ?[W'XS Y?AWZ'X'?Y

_RU 8XrrXY TSX8t 9zx;Y SU;{vYx WR9sv8s3 XY _8SX9zU Ll gKKM ;Y{ vT SU;{z{ XY Swz `zP AXUt [SX8t %58w;Yxz RY{zU Swz SU;{vYx
T3r9Xs *`bAjq )T Xy |;YR;U3 egl fhffl Pz w;{ gldNhleNNlLMg Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t vTTRz{ ;Y{ XRSTS;Y{vYx Pwv8w PzUz
wzs{ 93 ;WWUX5vr;Szs3 OdLlLOO 9zYzyv8v;s wXs{zUTj Zwz zVRvS3 8XrWzYT;SvXY Ws;Y vYyXUr;SvXY 8;ssz{ yXU 93 !Szr fhg6{4 Xy
\zxRs;SvXY [kc vT TzS yXUSw vY !Szr gf Xy ^;US !!! Xy SwvT $XUr ghkc RY{zU Swz wz;{vYx *%VRvS3 'XrWzYT;SvXY ^s;Y !YyXUr;SvXYjq

@0O097k9f

Cz vYSzY{ SX W;3 VR;USzUs3 {vQv{zY{T ;Y{ SX {vTSUv9RSz SX XRU TSX8twXs{zUT ;ss XU TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy XRU S;5;9sz vY8Xrz vY z;8w
3z;U 6TR9uz8S SX 8zUS;vY ;{uRTSrzYST4 8XYTvTSzYS PvSw Swz {vTSUv9RSvXY UzVRvUzrzYST ;WWsv8;9sz SX \%!ZTj ZwvT Pvss zY;9sz RT SX
VR;svy3 yXU Swz S;5 9zYzyvST ;88XU{z{ SX ; \%!Z RY{zU Swz 'X{zj Cz w;Qz YXS zTS;9svTwz{ ; rvYvrRr {vQv{zY{ W;3rzYS szQzs
;Y{ XRU ;9vsvS3 SX W;3 {vQv{zY{T r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ 93 y;8SXUT 9z3XY{ XRU 8XYSUXsj !Y ;{{vSvXYl RYUz;sv2z{ 8w;YxzT vY Swz
zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz Xy ;Q;vs;9szkyXUkT;sz vYQzTSrzYST r;3 w;Qz ; {vUz8S zyyz8S XY {vQv{zY{Tj )ss {vTSUv9RSvXYT Pvss 9z r;{z ;S
Swz {vT8UzSvXY Xy XRU (X;U{ ;Y{ Pvss {zWzY{ XY XRU z;UYvYxTl XRU yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYl r;vYSzY;Y8z Xy XRU \%!Z TS;SRT ;Y{ TR8w
XSwzU y;8SXUT ;T XRU (X;U{ r;3 {zzr UzszQ;YS yUXr Svrz SX Svrzj [zz ;sTX !Szr g)j *\vTt $;8SXUTjq `X {vQv{zY{T 8;Y 9z W;v{
XY XRU 8XrrXY TSX8t RYszTT Pz w;Qz W;v{ yRss 8RrRs;SvQz {vQv{zY{T XY XRU WUzyzUUz{ TSX8tj $UXr Swz {;Sz Xy vTTR;Y8z Xy XRU
WUzyzUUz{ TSX8t SwUXRxw &z8zr9zU egl fhfgl Pz w;Qz W;v{ yRss 8RrRs;SvQz {vQv{zY{T XY XRU WUzyzUUz{ TSX8tj

Y1<g7 p7g5jgl<k:7 )g<i1

Zwz yXssXPvYx xU;Ww ;Y{ S;9sz TzS yXUSw 8zUS;vY vYyXUr;SvXY 8XrW;UvYx Swz 3z;Us3 WzU8zYS;xz 8w;Yxz vY 8RrRs;SvQz SXS;s UzSRUY
XY XRU 8XrrXY TSX8t SX Swz 8RrRs;SvQz SXS;s UzSRUY Xy Swz [S;Y{;U{ : ^XXUoT 'XrWXTvSz Ohh TSX8t !Y{z5 XU [:^ Ohh !Y{z5l
;Y{ Swz (sXXr9zUx aXUSx;xz \%!Z !Y{z5l XU ((# \%!Z vY{z5l ;Y vY{RTSU3 vY{z5 Xy rXUSx;xz \%!ZTj Zwz 8XrW;UvTXY vT yXU
Swz yvQzk3z;U WzUvX{ zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ ;TTRrzT Swz UzvYQzTSrzYS Xy {vQv{zY{Tj Zwz xU;Ww ;Y{ S;9sz ;TTRrz Sw;S
>ghh P;T vYQzTSz{ vY XRU 8XrrXY TSX8t ;Y{ Swz SPX XSwzU vY{v8zT XY Swz s;TS SU;{vYx {;3 Xy Swz vYvSv;s 3z;U TwXPY vY Swz xU;Wwj
EWXY PUvSSzY UzVRzTS Pz Pvss WUXQv{z TSX8twXs{zUT PvSw ; svTS Xy Swz \%!ZT vY8sR{z{ vY Swz ((# \%!Z !Y{z5j

>0O7eS7<g Y1<g7 p7g5jgl<k:7

)YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j [:^ Ohh !Y{z5 ((# \%!Z !Y{z5

gfiegifhgN gfiegifhgM gfiegifhgL gfiegifhgK gfiegifhfh gfiegifhfg
MO

ghh

gfO

gOh

gMO

fhh

ffO

fOh
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a`c_ac`ba\ a`c_ac`baG a`c_ac`baF a`c_ac`baE a`c_ac`b`b a`c_ac`b`a

)YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j ghh gef gff geg ged geL

[:^ Ohh !Y{z5 ghh gff ggN gOe gLg fee

((# \%!Z !Y{z5 ghh gfh ggM gdd ggf gef

Zwz vYyXUr;SvXY vY Swz Tw;Uz WzUyXUr;Y8z xU;Ww ;Y{ S;9sz w;T 9zzY X9S;vYz{ yUXr TXRU8zT 9zsvzQz{ SX 9z Uzsv;9szl 9RS YzvSwzU Swz
;88RU;83 YXU 8XrWszSzYzTT 8;Y 9z xR;U;YSzz{j Zwz wvTSXUv8;s vYyXUr;SvXY TzS yXUSw ;9XQz vT YXS Yz8zTT;Uvs3 vY{v8;SvQz Xy yRSRUz
WzUyXUr;Y8zj )88XU{vYxs3l Pz {X YXS r;tz XU zY{XUTz ;Y3 WUz{v8SvXYT ;T SX yRSRUz Tw;Uz WzUyXUr;Y8zj

Zwz ;9XQz WzUyXUr;Y8z xU;Ww ;Y{ Uzs;Sz{ vYyXUr;SvXY Tw;ss YXS 9z {zzrz{ SX 9z *TXsv8vSvYx r;SzUv;sq XU SX 9z *yvsz{q PvSw Swz
[%' XU TR9uz8S SX \zxRs;SvXY gd) XU gd' RY{zU Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S XU SX Swz sv;9vsvSvzT Xy [z8SvXY gL Xy Swz [z8RUvSvzT
%58w;Yxz )8Sl ;Y{ Tw;ss YXS 9z {zzrz{ SX 9z vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z vYSX ;Y3 yvsvYx RY{zU Swz [z8RUvSvzT )8S Xy gKee XU Swz
[z8RUvSvzT %58w;Yxz )8Sl z58zWS SX Swz z5SzYS Sw;S Pz TWz8vyv8;ss3 vY8XUWXU;Sz vS 93 UzyzUzY8z vYSX TR8w ; yvsvYxj

Y1<g7 Z7iPg:1<f7

!Y |;YR;U3 fhffl Pz ;YYXRY8z{ Sw;S XRU (X;U{ ;RSwXUv2z{ Swz UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY
Tw;UzT SwUXRxw &z8zr9zU egl fhfdj Zwz YzP Tw;Uz UzWRU8w;Tz WUXxU;r UzWs;8zT XRU WUzQvXRT >gjO 9vssvXY Tw;Uz UzWRU8w;Tz
WUXxU;rl Pwv8w z5WvUz{ XY &z8zr9zU egl fhfgj `X Tw;UzT PzUz UzWRU8w;Tz{ PvSw UzTWz8S SX SwvT Tw;Uz UzWRU8w;Tz WUXxU;r
{RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgj )T Xy &z8zr9zU egl fhfgl Swz r;5vrRr {Xss;U Q;sRz Xy Tw;UzT Sw;S r;3 3zS 9z
WRU8w;Tz{ RY{zU SwvT Ws;Y P;T >gjO 9vssvXYj

XjQ<m "Pl;7g j5 Y1<g7f
pPg:1<f79 /a.

CO7g<37 pg0:7
p<09 p7g Y1<g7 /`.

X17 XjQ<m "Pl;7g j5 Y1<g7f
pPg:1<f79 <f p<gQ j5 <
pP;m0:mL CkkjPk:79
Z7iPg:1<f7 pgj3g<l

#<M0lPl @jmm<g V<mP7 j5
Y1<g7f X1<Q #<L S7Q B7

pPg:1<f79 Wk97g X17 pm<k /`.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU gl fhfg k
&z8zr9zU egl fhfg NlNKL > LjdN + > glOhhlhhh

XjQ<m NlNKL + > glOhhlhhh
6g4 \zWUzTzYST Tw;UzT ;8VRvUz{ vY T;SvTy;8SvXY Xy Swz S;5 PvSwwXs{vYx X9svx;SvXYT XY TSX8tk9;Tz{ ;P;U{T xU;YSz{ RY{zU XRU zVRvS3 vY8zYSvQz Ws;YT {RUvYx
Swz SwUzz rXYSwT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgj

6f4 %58sR{zT 8XrrvTTvXY 8XTSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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'X?# Gd #C"C)?#?"X+Y @'YAWYY'!" C"@ C"C$SY'Y !> >'"C"A'C$ A!"@'X'!" C"@
Z?YW$XY !> !p?ZCX'!"Y

Yi7:0<m "jQ7 Z73<g90k3 >jgN<g9e$jjn0k3 YQ<Q7l7kQf

'zUS;vY TS;SzrzYST 8XYS;vYz{ vY SwvT ;YYR;s UzWXUSl ;Y{ 8zUS;vY TS;SzrzYST 8XYS;vYz{ vY XRU yRSRUz yvsvYxT PvSw Swz Swz [z8RUvSvzT
;Y{ %58w;Yxz 'XrrvTTvXY 6Swz *[%'q XU Swz *'XrrvTTvXYq4l vY XRU WUzTT Uzsz;TzT XU vY XRU XSwzU WR9sv8 XU TSX8twXs{zU
8XrrRYv8;SvXYT 8XYS;vY XU vY8XUWXU;Sz 93 UzyzUzY8z 8zUS;vY yXUP;U{ksXXtvYx TS;SzrzYST Pwv8w ;Uz 9;Tz{ XY Q;UvXRT
;TTRrWSvXYT 6TXrz Xy Pwv8w ;Uz 9z3XY{ XRU 8XYSUXs4 ;Y{ r;3 9z v{zYSvyvz{ 93 UzyzUzY8z SX ; yRSRUz WzUvX{ XU WzUvX{T XU 93 Swz
RTz Xy yXUP;U{ksXXtvYx SzUrvYXsXx3l TR8w ;T *r;3lq *Pvsslq *9zsvzQzlq *z5Wz8Slq *;YSv8vW;Szlq *8XYSvYRzlq XU Tvrvs;U SzUrT XU
Q;Uv;SvXYT XY SwXTz SzUrT XU Swz Yzx;SvQz Xy SwXTz SzUrTj )8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwXTz TzS yXUSw vY yXUP;U{k
sXXtvYx TS;SzrzYST {Rz SX ; Q;UvzS3 Xy y;8SXUTl vY8sR{vYxl 9RS YXS svrvSz{ SXl UvTtT ;Y{ RY8zUS;vYSvzT Uzs;Sz{ SX Swz '_D!&kgK
W;Y{zrv8l vY8sR{vYx ;T Uzs;Sz{ SX ;{QzUTz z8XYXrv8 8XY{vSvXYT XY Uz;s zTS;SzkUzs;Sz{ ;TTzST ;Y{ yvY;Y8vYx 8XY{vSvXYT 6;Y{ XRU
XRSsXXt yXU XRU 9RTvYzTT vY svxwS Xy SwzTz 8XY{vSvXYTl Pwv8w vT RY8zUS;vY4I 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTI 8w;YxzT vY Swz 3vzs{ 8RUQzI
8w;YxzT vY WUzW;3rzYS U;SzTI Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ XSwzU Tz8RUvSvzT yXU WRU8w;TzI Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy
yvY;Y8vYx ;Y{l vy ;Q;vs;9szl Swz SzUrT Xy ;Y3 yvY;Y8vYxI 8w;YxzT vY Swz r;UtzS Q;sRz Xy XRU ;TTzSTI 8w;YxzT vY 9RTvYzTT 8XY{vSvXYT
;Y{ Swz xzYzU;s z8XYXr3I XWzU;SvXY;s UvTtT XU UvTt r;Y;xzrzYS y;vsRUzT 93 RT XU 8UvSv8;s SwvU{ W;USvzTl vY8sR{vYx 839zUTz8RUvS3
vY8v{zYSTI XRU ;9vsvS3 SX xUXP XRU UzTv{zYSv;s 8Uz{vS 9RTvYzTTI XRU ;9vsvS3 xUXP XRU rv{{sz r;UtzS szY{vYx 9RTvYzTTI 8Uz{vS UvTtT
Uzs;Sz{ SX XRU vYQzTSrzYST vY 8Uz{vS UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ Uzs;Sz{ UzTv{zYSv;s
rXUSx;xz 8Uz{vS ;TTzSTl ;Y{ 8XUWXU;Sz {z9SI UvTtT Uzs;Sz{ SX vYQzTSrzYST vY rXUSx;xzkTzUQv8vYx UvxwST 6*a[\q4I XRU ;9vsvS3 SX
8XYTRrr;Sz ;Y3 8XYSzrWs;Sz{ vYQzTSrzYS XWWXUSRYvSvzTI 8w;YxzT vY xXQzUYrzYS UzxRs;SvXYT XU WXsv83 ;yyz8SvYx XRU 9RTvYzTTI
XRU ;9vsvS3 SX r;vYS;vY XRU VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z yXU Ej[j yz{zU;s vY8Xrz S;5 WRUWXTzTI ;Y{ XRU ;9vsvS3 SX r;vYS;vY XRU
z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8Sj $XU ; {vT8RTTvXY Xy Swz UvTtT ;Y{ RY8zUS;vYSvzT Pwv8w 8XRs{
8;RTz ;8SR;s UzTRsST SX {vyyzU yUXr SwXTz 8XYS;vYz{ vY Swz yXUP;U{ksXXtvYx TS;SzrzYSTl Tzz *\vTt $;8SXUTq vY SwvT ;YYR;s UzWXUS XY
$XUr ghkc ;Y{ ;Y3 TR9TzVRzYS VR;USzUs3 UzWXUST XY $XUr ghk] XU 8RUUzYS UzWXUST XY $XUr Lkcj Cz {X YXS RY{zUS;tzl ;Y{
TWz8vyv8;ss3 {vT8s;vr ;Y3 X9svx;SvXYl SX WR9sv8s3 Uzsz;Tz Swz UzTRsS Xy ;Y3 UzQvTvXYT Pwv8w r;3 9z r;{z SX ;Y3 yXUP;U{ksXXtvYx
TS;SzrzYST SX Uzysz8S Swz X88RUUzY8z Xy ;YSv8vW;Sz{ XU RY;YSv8vW;Sz{ zQzYST XU 8vU8RrTS;Y8zT ;ySzU Swz {;Sz Xy TR8w TS;SzrzYSTj

ITT 3[Z[3[R8[2 16 HIRR:TP#F H.[#F H02#F 63 H603F S[:R IRR:TP E:5W1:T $:R:Y[S[R1# )R8` :R7 :TT [R1W1W[2 6.R[7 9P 02# [-8[51
.X[3[ W1 W2 S:7[ 8T[:3 1X:1 1X[ 1[3S S[:R2 6RTP 1X[ 5:3[R1 86S5:RP` ][Z[3 16 1X[ 2[81W6R 1W1T[7 H,T622:3P 6Z ?[3S2F T68:1[7 :1
1X[ [R7 6Z 1XW2 )1[S M Z63 7[ZWRW1W6R2 6Z 86SS6RTP 02[7 1[3S2 WR 1XW2 :RR0:T 3[5631 6R A63S \^!(`

?XW2 2[81W6R 6Z 603 A63S \^!( Y[R[3:TTP 7W28022[2 Q^Q\ :R7 Q^Q^ W1[S2 :R7 P[:3!16!P[:3 86S5:3W26R2 9[1.[[R Q^Q\ :R7 Q^Q^`
CW28022W6R2 6Z Q^\K W1[S2 :R7 P[:3!16!P[:3 86S5:3W26R2 9[1.[[R Q^Q^ :R7 Q^\K 1X:1 :3[ R61 WR8T07[7 WR 1XW2 A63S \^!( 8:R
9[ Z60R7 WR _:31 ))# )1[S M` H$:R:Y[S[R1D2 CW28022W6R :R7 IR:TP2W2 6Z AWR:R8W:T E6R7W1W6R :R7 ][20T12 6Z a5[3:1W6R2F 6Z 603
:RR0:T 3[5631 6R A63S \^!( Z63 1X[ P[:3 [R7[7 C[8[S9[3 O\# Q^Q^`
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'"@?T X! 'X?# Gd #C"C)?#?"X+Y @'YAWYY'!" C"@
C"C$SY'Y !> >'"C"A'C$ A!"@'X'!" C"@ Z?YW$XY !> !p?ZCX'!"Y

p<37
!O7gO07N ]a
Z7:7kQ @7O7mjil7kQf ]a
BPf0k7ff ?kO0gjkl7kQ <k9 A!V'@eaE ]a
%8XYXrv8 %YQvUXYrzYS Of
bXY{XY !YSzU9;Yt _yyzUz{ \;Sz 6*b!(_\q4 ZU;YTvSvXY CXUtvYx #UXRW OK

Z7fPmQf j5 !i7g<Q0jkf ]^
`zS !Y8Xrz 6bXTT4 [Rrr;U3 OO
`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzT ON
%;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXYl z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY ;SSUv9RS;9sz SX 8XrrXY TSX8twXs{zUTl z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY
WzU ;QzU;xz 8XrrXY Tw;Uz ;Y{ ;YYR;sv2z{ %)& UzSRUY XY ;QzU;xz zVRvS3

OM

^UzrvRr )rXUSv2;SvXY %5WzYTz OK
%8XYXrv8 szQzU;xz ;Y{ z8XYXrv8 8;WvS;s U;SvXT OK
!YSzUzTS !Y8Xrz 6z58sR{vYx ^))4l z8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 Ng

%5WzUvzY8z{ ;Y{ ^UXuz8Sz{ bXYxkSzUr '^\ Ng
)QzU;xz Avzs{ XY !YSzUzTS %;UYvYx )TTzST 6z58sR{vYx ^))4l `zS !YSzUzTS [WUz;{ 6z58sR{vYx ^))4l `zS !YSzUzTS a;UxvY 6z58sR{vYx ^))4 ;Y{
)QzU;xz %8XYXrv8 'XTS Xy !YSzUzTS (z;UvYx bv;9vsvSvzT

Nf

%8XYXrv8 !YSzUzTS %5WzYTz ;Y{ )QzU;xz %8XYXrv8 'XTS Xy !YSzUzTS (z;UvYx bv;9vsvSvzT Ne
\z;sv2z{ ;Y{ EYUz;sv2z{ #;vYT 6bXTTzT4 Ne
_SwzU !Y8Xrz 6bXTT4 Nd
#zYzU;s ;Y{ ){rvYvTSU;SvQz %5WzYTzT NO
\zSRUY XY )QzU;xz %VRvS3 NO
EYUz;sv2z{ #;vYT ;Y{ bXTTzT k )Q;vs;9szkyXUk[;sz !YQzTSrzYST NO

>0k<k:0<m Ajk90Q0jk \G
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT NM
'XYSU;8SR;s _9svx;SvXYT Mh
_yyk(;s;Y8z [wzzS )UU;YxzrzYST Mh

A<i0Q<m #<k<37l7kQ Gb
[SX8twXs{zUTo %VRvS3 Mg
';WvS;s [SX8t Mg
bzQzU;xz ;Y{ ';WvS;s Mf

Z0fn #<k<37l7kQ G`
\vTt )WWzSvSz Mf
#XQzUY;Y8z Me
&zT8UvWSvXY Xy \vTtT Md
';WvS;sl bvVRv{vS3 ;Y{ $RY{vYx \vTt a;Y;xzrzYS MO
$RY{vYx MO
%58zTT bvVRv{vS3 MN
a;SRUvS3 ^UXyvsz ML
[SUzTT ZzTSvYx MK
bvVRv{vS3 a;Y;xzrzYS ^Xsv8vzT MK

!YQzTSrzYSia;UtzS \vTt a;Y;xzrzYS Lh
'Uz{vS \vTt a;Y;xzrzYS Lh
'XRYSzUW;US3 \vTt a;Y;xzrzYS Lg
_WzU;SvXY;s \vTt a;Y;xzrzYS Lf
'XrWsv;Y8zl \zxRs;SXU3 ;Y{ bzx;s \vTt a;Y;xzrzYS Lf

Ag0Q0:<m C::jPkQ0k3 ?fQ0l<Q7f F_
D;sR;SvXY Xy $vY;Y8v;s !YTSURrzYST Le
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT Le
\zTv{zYSv;s aXUSx;xz bX;YT Ld
a[\ Ld
!YSzUzTS \;Sz [P;WT Ld

\zQzYRz \z8XxYvSvXY Ld
'XYTXsv{;SvXY Xy D;Uv;9sz !YSzUzTS %YSvSvzT LO
ETz Xy %TSvr;SzT LO
#sXTT;U3 Xy ZzUrT LN

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Cz ;Uz ; sz;{vYx {vQzUTvyvz{ 8;WvS;s r;Y;xzU PvSw vYQzTSrzYS TSU;SzxvzT ;8UXTT rXUSx;xz yvY;Y8z ;Y{ 8XUWXU;Sz rv{{sz r;UtzS
szY{vYxj _RU WUvY8vW;s 9RTvYzTT X9uz8SvQz vT SX xzYzU;Sz YzS vY8Xrz yXU {vTSUv9RSvXY SX XRU TSX8twXs{zUT ;Y{ XWSvrv2z XRU UzSRUYT
SwUXRxw WUR{zYS r;Y;xzrzYS Xy XRU {vQzUTvyvz{ vYQzTSrzYS TSU;SzxvzTj Cz ;Uz ;Y vYSzUY;ss3kr;Y;xz{ a;U3s;Y{ 8XUWXU;SvXY
yXRY{z{ vY gKKM Sw;S w;T zsz8Sz{ SX 9z S;5z{ ;T ; \%!Zj _RU 8XrrXY TSX8t vT svTSz{ XY Swz `zP AXUt [SX8t %58w;Yxz RY{zU Swz
T3r9Xs *`bAjq

Cz RTz XRU 8;WvS;s 8XRWsz{ PvSw 9XUUXPz{ yRY{T SX vYQzTS WUvr;Uvs3 vY Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ vYQzTSrzYSTl z;UYvYx Swz TWUz;{
9zSPzzY Swz 3vzs{ XY XRU ;TTzST ;Y{ Swz 8XTS Xy XRU 9XUUXPvYxT ;Y{ wz{xvYx ;8SvQvSvzTj

$XU ; yRss {vT8RTTvXY Xy XRU 9RTvYzTTl UzyzU SX Swz Tz8SvXY SvSsz{ *(RTvYzTT _QzUQvzPq Xy ^;US !l !Szr gj *(RTvYzTTjq

?[][4U ,[Q[6325[4U/

@:T[ 6Z E6SS[38W:T ][:T B21:1[ G02WR[22

_Y a;U8w fOl fhfgl Pz ;YYXRY8z{ Sw;S Pz zYSzUz{ vYSX ; {zyvYvSvQz ;xUzzrzYS SX Tzss XRU 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz 6*'\%q4
9RTvYzTT SX [s;Sz )TTzS a;Y;xzrzYS bj^j ;Y{ [s;Sz #UX8zU3 \%!Z 6SXxzSwzUl *[s;Szq4j Zwz SU;YT;8SvXY UzWUzTzYST Swz T;sz Xy
TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy Swz ;TTzST Sw;S 8XrWUvTz XRU '\% 9RTvYzTTl Pwv8w vY8sR{z zVRvS3 vYSzUzTSTl sX;Y ;TTzST ;Y{ ;TTX8v;Sz{
sv;9vsvSvzT ;Y{ 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6XSwzU Sw;Y 8XrrzU8v;s '\ZT4j 'zUS;vY zrWsX3zzT PwX WUvr;Uvs3
TRWWXUSz{ Swz '\% 9RTvYzTT uXvYz{ [s;Sz vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz T;szj &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz r;uXUvS3 Xy
;TTzST wzs{ yXU T;sz ;Y{ Swz ;TTX8v;Sz{ sv;9vsvSvzT PzUz SU;YTyzUUz{ SX [s;Sz PvSw Swz Uzr;vYvYx ;TTzST z5Wz8Sz{ SX 9z SU;YTyzUUz{ 93
Swz zY{ Xy Swz yvUTS VR;USzU Xy fhffl TR9uz8S SX UzxRs;SXU3 ;WWUXQ;sTj \zQzYRzT ;Y{ z5WzYTzT ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz '\% 9RTvYzTT
Pvss 9z Uzysz8Sz{ vY XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;Y{ tz3 yvY;Y8v;s rzSUv8T SwUXRxw 8sXTvYxj \zyzU SX Swz *[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s
%TS;Sz (RTvYzTTq vY Swz `XSzT SX Swz 'XYTXsv{;Sz{ $vY;Y8v;s [S;SzrzYST vY8sR{z{ vY !Szr gOj *%5wv9vSTl $vY;Y8v;s [S;SzrzYS
[8wz{RszT yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX Swz SU;YT;8SvXYj

BPf0k7ff ?kO0gjkl7kQ <k9 A!V'@eaE

$vY;Y8v;s r;UtzST w;Qz TzzY 8w;sszYxvYx 8XY{vSvXYT vY Uz8zYS rXYSwT ;T Swz UX9RTS WzUyXUr;Y8z Xy Swz Ej[j z8XYXr3 w;T r;{z
vS zQv{zYS Sw;S ; PvSw{U;P;s Xy W;Y{zrv8 zU; TSvrRsRT vT vrrvYzYSj [SUXYx 8XYTRrWSvXY ;Y{ vYQzTSrzYS ;8SvQvS3 wzsWz{ Swz Ej[j
z8XYXr3 Uz8XU{ Swz 9zTS ;YYR;s xUXPSw vY Yz;Us3 yXUS3 3z;UT vY fhfgj az;YPwvszl Swz s;9XU r;UtzS w;T TzzY ; U;Wv{ Uz8XQzU3 ;T
zrWsX3zUT ;{{z{ NjM rvssvXY uX9T s;TS 3z;U ;Y{ Swz RYzrWsX3rzYS U;Sz yzss SX ejK WzU8zYS vY &z8zr9zU fhfgj [SvrRsRT rz;TRUzT
w;Qz wzsWz{ SwvT U;Wv{ Uz8XQzU3l Pwv8w w;T ;sTX TWRUUz{ vYys;SvXY SX xzYzU;SvXY;s wvxwTl ;T TzzY vY &z8zr9zU PwzY Swz 8XYTRrzU
WUv8z vY{z5 Uz;8wz{ Mjh< 3z;UkXQzUk3z;Uj )sSwXRxw rR8w Xy SwvT vY8Uz;Tz vY WUv8zT P;T vYvSv;ss3 8XYTv{zUz{ SzrWXU;U3l XYxXvYx
zszQ;Sz{ WUv8z x;vYT ;8UXTT Q;UvXRT 8;SzxXUvzT Xy xXX{T ;Y{ TzUQv8zT U;vTz Swz UvTt vYys;SvXY 8XRs{ WzUTvTS yXU TXrz Svrzj

)88XU{vYxs3l 8RUUzYS r;8UXz8XYXrv8 8XY{vSvXYT w;Qz sz{ SX ; rz;YvYxyRs TwvyS 93 Swz $z{zU;s \zTzUQz 6*$z{@4l Pwv8w YXP
QvzPT szTT ;88XrrX{;SvQz rXYzS;U3 WXsv83 ;T Swz WUvr;U3 P;3 SX zYTRUz 9XSw W;UST Xy vST r;Y{;Sz , yRss zrWsX3rzYS ;Y{ TS;9sz
WUv8zT , ;Uz 9zvYx rzSj !Y `XQzr9zUl Swz $z{ ;YYXRY8z{ ; Uz{R8SvXY Xy vST ;TTzS WRU8w;TzTl Pwv8w RW SX Sw;S WXvYS w;{ 9zzY
URYYvYx ;S ; rXYSws3 W;8z Xy >gfh 9vssvXY WzU rXYSw ;8UXTT Ej[j ZUz;TRUvzT ;Y{ )xzY83 a([j )S Swz &z8zr9zU $z{zU;s _WzY
a;UtzS 'XrrvSSzz 6*$_a'q4 rzzSvYxl Swz $z{ ;88zszU;Sz{ Swz TsXP{XPY vY vST ;TTzS WRU8w;TzTl vY SRUY TvxY;svYx ; 8XrWszSz
TSXW vY a;U8w fhffj !Y ;{{vSvXYl Swz $z{ w;T TvxY;sz{ vY8Uz;TzT vY Swz $z{zU;s $RY{T Z;UxzS \;Sz 6*$z{ $RY{T \;Szq4 9zxvYYvYx
vY fhff ;Y{ ;Y z;UsvzU vYSUX{R8SvXY Xy 9;s;Y8z TwzzS URYXyy SX TSzr vYys;SvXY;U3 WUzTTRUzTj !YSzUzTS U;Sz r;UtzST YXP z5Wz8S ;S
sz;TS yvQz fO 9;TvT WXvYS U;Sz wvtzT vY fhff ;Y{ 9;s;Y8z TwzzS URYXyy SX 9zxvY vY Swz TRrrzU rXYSwT ;S ; W;8z y;TSzU Sw;Y Swz
fhgM 9;s;Y8z TwzzS URYXyy Xy >Oh 9vssvXY WzU rXYSwj ZwvT YXS;9sz TwvyS vY z5Wz8S;SvXYT w;T sz{ SX ; SvxwSzYvYx Xy yvY;Y8v;s
8XY{vSvXYT ;Y{ ;Y RY{zUWzUyXUr;Y8z Xy ;TTzST rXTS 8sXTzs3 Svz{ SX rXYzS;U3 WXsv83l 9zTS TzzY vY Swz TWUz;{ Pv{zYvYx vY )xzY83
a([ vY Uz8zYS PzztTj

!Y SwvT zYQvUXYrzYSl )YY;s3 xzYzU;Sz{ ; Yzx;SvQz S;Yxv9sz z8XYXrv8 UzSRUY Xy fjd< {RUvYx Swz yXRUSw VR;USzU ;Y{ hjh< yXU Swz
yRss 3z;U fhfgj )xzY83 a([ TWUz;{T Pv{zYz{ vY svxwS Xy ;Y vY8Uz;TvYxs3 Yzx;SvQz TRWWs3 ;Y{ {zr;Y{ Wv8SRUzl PvSw Swz $z{
SRUYvYx yUXr Swz s;UxzTS YzS 9R3zU Xy ZUz;TRUvzT ;Y{ ;xzY83 a([ SX ; WXSzYSv;s TzsszU vY Swz Yz;U yRSRUzj !Y ;YSv8vW;SvXY Xy Pv{zU
TWUz;{Tl Pz r;Y;xz{ Swz WXUSyXsvX SX {z8Uz;Tz szQzU;xz ;Y{ XWSvrv2z XRU ;TTzS ;ssX8;SvXYl PvSw SXS;s ;TTzST {z8Uz;TvYx 93
;WWUX5vr;Szs3 >gfjd 9vssvXY SX >LKjf 9vssvXY {RUvYx fhfgj !Y 8XYuRY8SvXYl z8XYXrv8 szQzU;xz {z8svYz{ yUXr Njf5 SX OjM5l
r;UtvYx Swz sXPzTS szQzU;xz szQzs TvY8z fhgOj Zwz {zyzYTvQz szQzU;xz WUXyvsz vT yRUSwzU TRWWXUSz{ 93 sXP 8;WvS;s TSUR8SRUz
szQzU;xz ;Y{ rvYvr;s ;TTzSkszQzs TSUR8SRU;s szQzU;xzl ;T wvxws3 svVRv{ )xzY83ka([ r;tzT RW Swz r;uXUvS3 Xy )YY;s3oT
WXUSyXsvXj aXUzXQzUl Swz yvUr w;T TR9TS;YSv;s svVRv{vS3 PvSw >Kje 9vssvXY Xy RYzY8Rr9zUz{ ;TTzSTl RW >Nhh rvssvXY 3z;UkXQzUk
3z;Uj $vY;ss3l )YY;s3 Uzr;vYT 8XYTzUQ;SvQzs3 wz{xz{ SX rvSvx;Sz vYSzUzTS U;Sz UvTt k PvSw ; 3z;UkzY{ wz{xz U;SvX Xy KO< ;Y{
z5Wz8S SX Uzr;vY 8sXTz SX yRss3 wz{xz{ yXU ;S sz;TS Swz Yz;U SzUrj Zwz WXUSyXsvX 8XYSvYRz{ SX WzUyXUr TSUXYxs3l xzYzU;SvYx #))^
YzS vY8Xrz Xy >gjNh yXU Swz 3z;U ;Y{ z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY Xy >gjgN Pwv8w z58zz{z{ XRU ;xxUzx;Sz {vQv{zY{ Xy
>hjLL WzU Tw;Uzj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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)ssX8;SvXY SX )YY;s3oT 8Uz{vS 9RTvYzTTzT vY8Uz;Tz{ 93 ;WWUX5vr;Szs3 gh WzU8zYS;xz WXvYST SX ef< vY fhfg ;T WUXTWz8SvQz
UzSRUYT ;Y{ Swz TSUXYx Ej[j z8XYXr3 8XYSvYRz{ SX y;QXU 8Uz{vSj ZwvT P;T ; SU;YTyXUr;SvQz 3z;U yXU )YY;s3 r;Utz{ 93 Swz T;sz Xy
XRU 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz 9RTvYzTTl Swz s;RY8w Xy XRU aXUSx;xz [zUQv8vYx \vxwST Ws;SyXUr ;Y{ Swz z5W;YTvXY Xy XRU
UzTv{zYSv;s 8Uz{vS 9RTvYzTTj Zwz 8Xssz8SvQz vrW;8S Xy SwzTz vYvSv;SvQzT w;T vY8Uz;Tz{ XRU WUzTzY8z SwUXRxwXRS Swz UzTv{zYSv;s
wXRTvYx yvY;Y8z r;UtzSl zYw;Y8vYx XRU ;9vsvS3 RT SX ;ssX8;Sz 8;WvS;s zyyz8SvQzs3 PwzUzQzU UzSRUYT ;Uz rXTS ;SSU;8SvQzj

_RU a[\ 9RTvYzTT w;{ ; TSUXYx 3z;U PvSw ;TTzST vY8Uz;TvYx XQzU >Ohh rvssvXY SwUXRxwXRS fhfg SX >NdO rvssvXYj Cz
TR88zTTyRss3 zTS;9svTwz{ XRU a[\ Ws;SyXUr s;TS 3z;U SwUXRxw Swz ;{{vSvXY Xy tz3 wvUzTl WUX8RUzrzYS Xy TSU;Szxv8 W;USYzUTwvWT ;Y{
9Rvs{XRS Xy Swz XWzU;SvXYT ;Y{ vYyU;TSUR8SRUz Yz8zTT;U3 SX T8;sz Swz 9RTvYzTT zyyv8vzYSs3j )T ; UzTRsS Xy SwzTz zyyXUSTl Pz w;Qz
zY{z{ Swz 3z;U ;T Swz yvySw s;UxzTS 9Rst 9R3zU Xy a[\j

az;YPwvszl Pz 8XYSvYRz SX Tzz TvxYvyv8;YS xUXPSw yUXr XRU \zTv{zYSv;s 'Uz{vS xUXRWl Pwv8w xUzP ;TTzST 93 Yz;Us3 Kh< s;TS
3z;Uj ZwvT xUXPSw P;T zYw;Y8z{ 93 Swz s;RY8w Xy XRU UzTv{zYSv;s PwXsz sX;Y 8XUUzTWXY{zYS 8w;YYzsl Pwv8w z5W;Y{z{ XRU PwXsz
sX;Y TXRU8vYx 8;W;9vsvSvzT SwUXRxw Swz ;{{vSvXY Xy YzP TSU;Szxv8 W;USYzUT ;Y{ WUX{R8S XyyzUvYxTj )sSXxzSwzUl SwzTz zyyXUST wzsWz{
{UvQz Swz xUXRWoT Uz8XU{ >djO 9vssvXY vY PwXsz sX;Y XUvxvY;SvXYT s;TS 3z;Uj )YY;s3oT TR9Tv{v;U3 _YTsXP (;3 Uzr;vYT ;
WUXxU;rr;Sv8 vTTRzU Xy Tz8RUvSv2;SvXYT k WUv8vYx ge PwXsz sX;Y Tz8RUvSv2;SvXYT SXS;svYx >Oje 9vssvXY TvY8z Swz 9zxvYYvYx Xy s;TS
3z;U ;Y{ P;T Swz yXRUSw s;UxzTS YXYk9;Yt vTTRzU Xy WUvrz uRr9X ;Y{ z5W;Y{z{ WUvrz a([ XQzU Swz s;TS SPX 3z;UTj CvSw wXRTvYx
yRY{;rzYS;sT z5Wz8Sz{ SX TS;3 TSUXYxl UzTv{zYSv;s 8Uz{vS TwXRs{ Uzr;vY ; tz3 {UvQzU Xy XRU XQzU;ss WXUSyXsvX xUXPSw vY Swz 3z;U
;wz;{j

b;TSs3l XRU rv{{sz r;UtzS szY{vYx Ws;SyXUr 8XYSvYRzT SX {zrXYTSU;Sz vST {vyyzUzYSv;Sz{ TSU;Szx3 PvSw XQzU >gjO 9vssvXY vY
XUvxvY;SvXYT SwUXRxwXRS fhfg ;Y{ ; TSUXYx 8Uz{vS WUXyvsz PvSw YX sX;YT XY YXYk;88UR;sj Zwz 8sXTz Xy )YY;s3oT vY;RxRU;s WUvQ;Sz
rv{{szkr;UtzS szY{vYx yX8RTz{ 8sXTz{kzY{ yRY{ ;ssXPz{ yXU vY8Uz;Tz{ 8;WvS;s ;ssX8;SvXY ysz5v9vsvS3 SX yRUSwzU T8;sz Swz 9RTvYzTT
;Y{ WUXQv{zT Uz8RUUvYx yzz UzQzYRz SX Swz \%!Zj `XS;9s3l yRY{ WUX8zz{T w;Qz ;sUz;{3 9zzY {zWsX3z{ ;S ;WWUX5vr;Szs3
>dOh rvssvXY Xy ;TTzSTj

%;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY vT ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU
;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYl vY8sR{vYx Uz8XY8vsv;SvXYT SX vST rXTS {vUz8Ss3 8XrW;U;9sz #))^ UzTRsSTj

G02WR[22 E6R1WR0W1P

_RU PzsskzTS;9svTwz{ (RTvYzTT 'XYSvYRvS3 ^s;YYvYx 6*('^q4 P;T {zTvxYz{ SX zYTRUz 8XYSvYRz{l zyyz8SvQz XWzU;SvXYT SwUXRxw ;
Q;UvzS3 Xy T8zY;UvXT vY8sR{vYx Y;SRU;s {vT;TSzUT ;Y{ {vTz;Tz W;Y{zrv8Tj !S v{zYSvyvzT 8UvSv8;s T3TSzrTl WUX8zTTzTl UXszT ;Y{ SwvU{
W;USvzTl ;Y{ 8;Y 9z ;{uRTSz{ XY ; Uz;skSvrz 9;TvT SX ;{{UzTT TvSR;SvXYT ;T Swz3 ;UvTzj

Zwz ('^ vT UzxRs;Us3 RW{;Sz{ ;Y{ SzTSz{j )YYR;s SzTSvYx vY8sR{zT z5SzYTvQzl UzrXSz &vT;TSzU \z8XQzU3 SzTSvYx ;Y{ S;9szSXW
z5zU8vTz T8zY;UvXT PvSw r;Y;xzrzYSj cz3 SzYzST Xy Swz Ws;YYvYx vY8sR{z ;8SvQz 8XrrRYv8;SvXY 9zSPzzY XRU 'UvTvT \zTWXYTz
Zz;rl Pwv8w vT 8XrWUvTz{ Xy TzYvXU sz;{zUT ;8UXTT ; YRr9zU Xy yRY8SvXYTl ;Y{ XRU vYSzUY;s ;Y{ z5SzUY;s TS;tzwXs{zUT SX ;yyXU{
zyyv8vzYSl SwXRxwSyRsl zyyz8SvQz UzTWXYTzT SX zQXsQvYx zrzUxzY83 TvSR;SvXYTj

"vTSXUv8;s S;9szSXW z5zU8vTzT w;Qz vY8sR{z{ RTz Xy '&' !YysRzY2; ^;Y{zrv8 z5zU8vTz r;SzUv;sTj Zw;S z5zU8vTz {X8RrzYSz{ XRU
UzTWXYTz ;Y{ WXTTv9sz vrW;8ST SX ; Q;UvzS3 Xy T8zY;UvXTl vY8sR{vYx SwXTz vY Pwv8w *TwzsSzU vY Ws;8z XU{zUTq PzUz UzVRvUz{ ;Y{
UzTWXYTzi vrW;8S ;TTzTTrzYST SX SwXTz T8zY;UvXTj \zxRs;U rzzSvYxT PzUz 8XrrzY8z{ SX vrWszrzYS ;Y{ UzQvzP ;8SvQz vYSzUY;s
;Y{ z5SzUY;s 8XrrRYv8;SvXYT Ws;YYvYxj ZwzTz z5zU8vTzTl ;sXYx PvSw UzxRs;SXU3 ;Y{ vY{RTSU3 xRv{;Y8zl vYyXUrz{ XRU TS;xz{
UzTWXYTz SX Swz 8XY{vSvXYT 8Uz;Sz{ 93 '_D!&kgKj !Y UzTWXYTz SX '_D!&kgKl XRU zrWsX3zzT s;Uxzs3 PXUtz{ UzrXSzs3 vY Swz yvUTS
w;sy Xy fhfg ;Y{ SU;YTvSvXYz{ SX ; w39Uv{ rX{zs vY Swz Tz8XY{ w;sy Xy fhfg PvSw zrWsX3zzT UzSRUYvYx SX Swz Xyyv8z XY ; WzUvX{v8
9;TvT yXssXPvYx yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s xRv{;Y8zj )S Swz WUzTzYSl Pz z5Wz8S zrWsX3zzT SX UzSRUY SX Swz Xyyv8z rXUz UzxRs;Us3
TS;USvYx vY Swz yvUTS VR;USzU Xy fhff TR9uz8S SX xRv{;Y8z yUXr yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s ;RSwXUvSvzTj $XU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY ;9XRS
XRU UzTWXYTz SX '_D!&kgKl UzyzU SX Swz Tz8SvXY SvSsz{ *"Rr;Y ';WvS;sq Xy ^;US !l !Szr gj *(RTvYzTTjq

)]3435W] )4QW0345[4U

Zwz '_D!&kgK W;Y{zrv8 8XYSvYRz{ SX WUXQv{z rz;YvYxyRs 8w;sszYxzT SX Swz xsX9;s z8XYXr3 vY fhfgj "XPzQzUl Ej[j
z8XYXrv8 xUXPSw Uz9XRY{z{ Tw;UWs3 ;T Swz {zQzsXWrzYS ;Y{ {zWsX3rzYS Xy Q;88vYzT ;Y{ 9zSSzU '_D!&kgK SUz;SrzYS rzSwX{T
Uz{R8z{ Swz vrW;8S Xy Swz QvURT XY z8XYXrv8 ;8SvQvS3j 'Xr9vYz{ PvSw Swz WUXQvTvXY Xy TvxYvyv8;YS yvT8;s TSvrRsRT ;Y{ z;T3
rXYzS;U3 WXsv83l 8XYTRrWSvXY ;Y{ vYQzTSrzYS ;8SvQvS3 Uz9XRY{z{ Tw;UWs3 yUXr SwzvU {zWUzTTz{ szQzsT vrrz{v;Szs3 yXssXPvYx
Swz XYTzS Xy Swz W;Y{zrv8j )ySzU UzxvTSzUvYx 3z;UkXQzUk3z;U Uz;s xUXPSw vY Ej[j xUXTT {XrzTSv8 WUX{R8S 6*#&^q4 Xy OjM< yXU
fhfgl r;UtvYx Swz wvxwzTS Uz;s XRSWRS xUXPSw TvY8z gKLdl Uz;s XRSWRS szQzsT YXP z58zz{ ;xxUzx;Sz XRSWRS ;S Swz zY{ Xy fhgK 93
ejg<j

_y YXSzl ; s;Uxz Tw;Uz Xy Swz xUXPSw w;T 9zzY {UvQzY 93 Uz;s xXX{T 8XYTRrWSvXYl Pwv8w w;T UvTzY gfjg< 3z;UkXQzUk3z;U vY fhfg
;T 8XYTRrzUT XWSz{ SX TWzY{ vY8Uz;Tz{ ;rXRYST XY 8;UTl yRUYvSRUzl Uz8Uz;SvXY;s xXX{T ;Y{ Tvrvs;U vSzrTj [zUQv8zT 8XYTRrWSvXYl
rz;YPwvszl w;T TzzY vrWUXQzrzYST ;S ; TsXPzU U;Sz ;T '_D!&kgK UzTSUv8SvXYT w;Qz 8XYSvYRz{ SX svrvS SU;Qzs ;Y{ zYSzUS;vYrzYSj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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^UvQ;Sz vYQzTSrzYS ;8SvQvS3l rz;YPwvszl UXTz MjM< 3z;UkXQzUk3z;U XY vrWUXQz{ ;8SvQvS3 vY TSUR8SRUzTl zVRvWrzYSl ;Y{ UzTv{zYSv;s
Tz8SXUTj

!Y svYz PvSw z8XYXrv8 ;8SvQvS3l Swz s;9XU r;UtzS w;T TzzY ; rz;YvYxyRs vrWUXQzrzYS XQzU Swz 8XRUTz Xy fhfgl PvSw zrWsX3zUT
wvUvYx ;Y ;xxUzx;Sz NjM rvssvXY PXUtzUTl sz;{vYx Swz RYzrWsX3rzYS U;Sz SX {z8svYz fjL WzU8zYS;xz WXvYSTj ZwvT r;UtT XYz Xy Swz
s;UxzTS vrWUXQzrzYST vY Swz s;9XU r;UtzS vY ;S sz;TS Oh 3z;UTj )S Swz 8RUUzYS szQzs Xy ejK WzU8zYSl Swz RYzrWsX3rzYS U;Sz vT
9zsXP Swz $z{zU;s \zTzUQzoT zTSvr;Sz Xy Swz YXYk;88zszU;SvYx vYys;SvXY U;Sz Xy RYzrWsX3rzYS 6*`)!\Eq4 ;88XU{vYx SX Swz s;SzTS
[Rrr;U3 Xy %8XYXrv8 ^UXuz8SvXYT WR9svTwz{ yXssXPvYx Swz $z{zU;s _WzY a;UtzS 'XrrvSSzz rzzSvYx wzs{ vY &z8zr9zU fhfgj
ZwvT TRxxzTST Sw;S rz;YvYxyRs yRUSwzU zrWsX3rzYS x;vYT ;Uz svtzs3 XYs3 WXTTv9sz ;S wvxwzU U;SzT Xy P;xz 8XrWzYT;SvXYl ;sSwXRxw
P;xz x;vYT w;Qz 9zzY UX9RTS vY fhfg ;sUz;{3j Zwz 8sXTzs3 SU;8tz{ %rWsX3rzYS 'XTS !Y{z5 UXTz djh< 3z;UkXQzUk3z;U vY Swz
yXRUSw VR;USzUl RW yUXr fjO< 3z;UkXQzUk3z;U vY Swz yXRUSw VR;USzU Xy fhfhj ZwvT r;UtT XYz Xy Swz y;TSzTS ;88zszU;SvXYT vY P;xz
xUXPSw vY Uz8zYS 3z;UT ;T PXUtzUT {zr;Y{z{ wvxwzU P;xzTl W;USv8Rs;Us3 vY Swz wvxws3 TXRxwS ;ySzUl sXPzU W;v{ TzUQv8z Tz8SXUj
aXUz 9UX;{s3l Swz z8XYXr3 T;P ; Uz8XU{ YRr9zU Xy uX9 XWzYvYxT vY fhfg ;T {zr;Y{ yXU PXUtzUT TX;Uz{ vY Swz UzXWzYvYx
z8XYXr3j EYyXUSRY;Szs3 yXU r;Y3 9RTvYzTTzTl r;Y3 PXUtzUT w;Qz YXS UzzYx;xz{ vY Swz s;9XU r;UtzS {RUvYx Swz W;Y{zrv8 ;T Swz
s;9XU yXU8z W;USv8vW;SvXY U;Sz , Swz Tw;Uz Xy WzXWsz zvSwzU PXUtvYx XU ;8SvQzs3 sXXtvYx yXU ; uX9 ;T Tw;Uz Xy Swz WXWRs;SvXY ,
Uzr;vYT rz;YvYxyRss3 9zsXP U;SzT TzzY ;wz;{ Xy Swz W;Y{zrv8j )sSwXRxw ;{QzUTz {zrXxU;Wwv8 SUzY{Tl TR8w ;T ;Y ;xvYx TX8vzS3l
w;Qz WRS {XPYP;U{ WUzTTRUz XY Swz s;9XU yXU8z W;USv8vW;SvXY U;Sz XQzU ; sXYx WzUvX{ Xy Svrzl Swz W;Y{zrv8 w;T ;88zszU;Sz{ SwvT
SUzY{j

!Yys;SvXY w;T 9zzY ; r;uXU TRUWUvTz vY fhfgj )sSwXRxw 3z;UkXQzUk3z;U 8w;YxzT vY Swz ^zUTXY;s 'XYTRrWSvXY %5WzY{vSRUz 'w;vY
^Uv8z !Y{z5 6*^'%q4 rz;TRUz{ gje< vY &z8zr9zU fhfhl Pzss 9zsXP Swz $z{oT f< S;UxzSl wz;{svYz ^'% UXTz SX OjL< 3z;UkXQzUk
3z;U vY &z8zr9zU fhfgj Zwz rz;YvYxyRs ;88zszU;SvXY vY vYys;SvXY w;T 9zzY {UvQzY 93 wvxwzU vYys;SvXY vY 8XYTRrzU xXX{Tj $XU
z5;rWszl xXX{T z58sR{vYx yXX{T ;Y{ zYzUx3 w;Qz 8XYSUv9RSz{ gL 9;TvT WXvYST SX Swz rXYSws3 8w;YxzT vY Swz 8XYTRrzU WUv8z
vY{z5 {RUvYx fhfgl rz;YvYxyRss3 wvxwzU Sw;Y Swz hjf 9;TvT WXvYST 8XYSUv9RSvXY SX rXYSws3 8w;YxzT vY Swz WzUvX{ 9zSPzzY fhgN
;Y{ fhfhj Zwz Tw;UW UvTz vY xXX{T WUv8zT w;T 9zzY {UvQzY 93 wXRTzwXs{Tl PwX ;Uz 9zYzyv8v;UvzT Xy wz;sSw3 9;s;Y8z TwzzST ;Y{
Tw;UWs3 UvTvYx ;TTzS ;Y{ wXRTz WUv8zTj ZwvT w;T vY SRUY sz{ SX TSUXYx {zr;Y{ yXU 8;UTl yRUYvSRUzl Uz8Uz;SvXY;s xXX{T ;Y{ Tvrvs;U
vSzrTj [zUQv8zT vYys;SvXYl rz;YPwvszl w;T 9zzY rXUz rRSz{l SwXRxw Tz8SXUT Sw;S T;P TSUXYx {zr;Y{ ;T Swz W;Y{zrv8 Uz8z{z{l
TR8w ;T SU;Qzsl ;Y{ TwzsSzU vYys;SvXY w;Qz 9zzY vY8Uz;TvYxj

Zwz $z{ 8XY{R8ST rXYzS;U3 WXsv83 PvSw ; {R;s r;Y{;SzJ yRss zrWsX3rzYS ;Y{ WUv8z TS;9vsvS3j )T Swz W;Y{zrv8 8XYSvYRz{ SX
vrW;8S Swz Ej[j z8XYXr3 vY rz;YvYxyRs P;3Tl Swz $z{ 8XYSvYRz{ vST z;T3 rXYzS;U3 WXsv83 yXU rR8w Xy Swz 3z;U vY ; TR88zTTyRs
;SSzrWS SX UzvYQvxXU;Sz Swz s;9XU r;UtzS yXssXPvYx Swz Tw;UW UvTz vY RYzrWsX3rzYS vY fhfhj Zwz S;UxzS U;Yxz yXU Swz $z{zU;s
$RY{T U;Sz P;T tzWS ;S hjh< k hjfO< yXU ;ss Xy fhfgl Pwvsz TvrRsS;YzXRTs3 WRU8w;TvYx ;TTzST ;S ; W;8z Xy >Lh 9vssvXY WzU rXYSw
vY ZUz;TRU3 Tz8RUvSvzT ;Y{ >dh 9vssvXY WzU rXYSw vY ;xzY83 a([ 9zSPzzY |;YR;U3 ;Y{ _8SX9zU fhfgj Zwz $z{ ;YYXRY8z{ ;
TsXP{XPY vY Swz W;8z Xy vST ;TTzS WRU8w;TzT ;S Swz `XQzr9zU $z{zU;s _WzY a;UtzS 'XrrvSSzz rzzSvYxl zyyz8SvQzs3 TvxY;svYx ;
xU;{R;s zY{ SX Swz ;TTzS WRU8w;TzTj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl 3vzs{T XY Swz ghk3z;U Ej[j ZUz;TRU3 YXSz UXTz 93 Nh 9WT WUvr;Uvs3 vY Swz yvUTS w;sy Xy
Swz 3z;U ;T 9zSSzU z8XYXrv8 WUXTWz8ST sz;{ vYQzTSXUT SX Uz;TTzTT Swz szQzs Xy vYSzUzTS U;SzTj #vQzY wvxw szQzsT Xy vYys;SvXYl Swz Q;TS
r;uXUvS3 Xy Swz UzWUv8vYx w;T 9zzY {UvQvYx 93 vYys;SvXY 8XrWzYT;SvXYl ;T vYQzTSXUT UzVRvUz wvxwzU 8XrWzYT;SvXY vY SvrzT PwzY
UvTvYx vYys;SvXY zUX{zT SwzvU 9XY{ r;UtzS UzSRUYTj az;YPwvszl Swz rXUSx;xz 9;TvTl XU Swz TWUz;{ 9zSPzzY Swz ehk3z;U )xzY83
a([ 8XRWXY ;Y{ ghk3z;U Ej[j ZUz;TRU3 U;Szl Pv{zYz{ xU;{R;ss3 XQzU Swz 8XRUTz Xy Swz 3z;Ul zY{vYx Swz 3z;U ge 9WT Pv{zU Sw;Y
;S Swz zY{ Xy fhfhj

Zwz yXssXPvYx S;9sz 9zsXP WUzTzYST vYSzUzTS U;SzT ;Y{ TWUz;{T ;S z;8w {;Sz WUzTzYSz{J

Cf j5 @7:7l;7g _a*

`b`a `b`b `baE

ehkAz;U rXUSx;xz 8RUUzYS 8XRWXY `dbG6 gjed< fjMg<

aXUSx;xz 9;TvT ]\ ;if de 9WT MK 9WT

ghkAz;U Ej[j ZUz;TRU3 U;Sz ad]a6 hjKg< gjKf<

$'B!Z

gkaXYSw bdab6 hjgd< gjMN<

NkaXYSw bd_^6 hjfN< gjKg<

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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f34\34 $4U[0^_47 BZZ[0[\ ?_U[ #Cf$DB?-! =0_4/WUW34 :307W4Y &03S2

Zwz EYvSz{ cvYx{Xr $vY;Y8v;s 'XY{R8S )RSwXUvS3 6*$')q4l Pwv8w UzxRs;SzT b!(_\l ;YYXRY8z{ Sw;S ;ss b!(_\ SzYXUT
UzszQ;YS SX RT Pvss 8z;Tz SX 9z WR9svTwz{ XU Pvss YX sXYxzU 9z UzWUzTzYS;SvQz ;ySzU |RYz ehl fhfej Zwz $')7T ;YYXRY8zrzYS
8XvY8v{z{ PvSw Swz ;YYXRY8zrzYS Xy b!(_\7T ;{rvYvTSU;SXUl Swz !'% (zY8wr;Ut ){rvYvTSU;SvXY bvrvSz{ 6*!()q4l vY{v8;SvYx
Sw;Sl ;T ; UzTRsS Xy YXS w;QvYx ;88zTT SX vYWRS {;S; Yz8zTT;U3 SX 8;s8Rs;Sz b!(_\ SzYXUT UzszQ;YS SX RT XY ; UzWUzTzYS;SvQz 9;TvT
;ySzU |RYz ehl fhfel !() PXRs{ w;Qz SX 8z;Tz WR9sv8;SvXY Xy TR8w b!(_\ SzYXUT vrrz{v;Szs3 ;ySzU Swz s;TS WR9sv8;SvXY XY |RYz
ehl fhfej ZwzTz ;YYXRY8zrzYST rz;Y Sw;S ;Y3 Xy XRU b!(_\k9;Tz{ 9XUUXPvYxT Sw;S z5SzY{ 9z3XY{ |RYz ehl fhfe Pvss Yzz{ SX
9z 8XYQzUSz{ SX ; UzWs;8zrzYS U;Szj

Cz w;Qz zTS;9svTwz{ ; 8UXTTkyRY8SvXY;s b!(_\ SU;YTvSvXY 8XrrvSSzz SX {zSzUrvYz XRU SU;YTvSvXY Ws;Y ;Y{ y;8vsvS;Sz ;Y XU{zUs3
SU;YTvSvXY SX ;sSzUY;SvQz UzyzUzY8z U;SzTj _RU Ws;Y vY8sR{zT TSzWT SX zQ;sR;Sz z5WXTRUzI UzQvzP 8XYSU;8STI ;TTzTT vrW;8S SX XRU
9RTvYzTTI WUX8zTT ;Y{ Sz8wYXsXx3 ;Y{ {zyvYz ; 8XrrRYv8;SvXY TSU;Szx3 PvSw Tw;UzwXs{zUTI UzxRs;SXUT ;Y{ XSwzU TS;tzwXs{zUTj
Zwz 8XrrvSSzz ;sTX 8XYSvYRzT SX zYx;xz PvSw vY{RTSU3 PXUtvYx xUXRWT ;Y{ XSwzU r;UtzS W;USv8vW;YST Uzx;U{vYx Swz SU;YTvSvXYj
Cz 8XYSvYRz SX Uzr;vY XY SU;8t PvSw XRU b!(_\ SU;YTvSvXY Ws;Yl Pwv8w UzVRvUzT {vyyzUzYS TXsRSvXYT {zWzY{vYx XY Swz RY{zUs3vYx
;TTzS XU sv;9vsvS3j [vrvs;U SX Swz UzTS Xy Swz r;UtzSl Swz 9Rst Xy XRU z5WXTRUz vT vY {zUvQ;SvQzT 8XYSU;8STj 'zUS;vY 8XYSU;8STl TR8w ;T
vYSzUzTS U;Sz TP;WTl w;Qz ;Y XU{zUs3 r;UtzS SU;YTvSvXY ;sUz;{3 vY WUX8zTTl PwzUz;T XSwzU 8XYSU;8STl TR8w ;T sX;Y ;xUzzrzYSTl
UzVRvUz 9vs;SzU;s ;rzY{rzYST ;Y{ ;{zVR;Sz Svrz szyS SX UzTXsQzj Zwz [S;Sz Xy `zP AXUt ;WWUXQz{ szxvTs;SvQz TXsRSvXYT yXU
8XYSU;8ST TR8w ;T UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YT Sw;S ;Uz xXQzUYz{ 93 `zP AXUt TS;Sz s;Pl ;sSwXRxw rXUz szxvTs;SvQz PXUt vT Yzz{z{ ;S
Swz yz{zU;s szQzsj Cz ;Uz TRWWXUSvQz Xy Swz WXSzYSv;s szxvTs;SvQz TXsRSvXYT ;S Swz TS;Sz ;Y{ yz{zU;s szQzsj Cz ;Uz 8XYTv{zUvYx ;ss
;Q;vs;9sz XWSvXYT PvSw UzTWz8S SX XRU WUzyzUUz{ TSX8tl Pwv8w vY8sR{z sv;9vsvS3 r;Y;xzrzYS ;8SvXYT TR8w ;T SzY{zUTl 8;ssTl
z58w;Yxz XyyzUTl s;YxR;xz ;rzY{rzYSTl 8w;YxvYx Swz 8;s8Rs;SvXY ;xzYSl ;Y{iXU ;ssXPvYx y;ss9;8tT SX SUvxxzUj )T Xy &z8zr9zU
egl fhfgl Pz w;{ >gjO 9vssvXY Xy E[& b!(_\ksvYtz{ WUzyzUUz{ TSX8t Sw;S r;3 Uzr;vY XRSTS;Y{vYx 9z3XY{ Swz |RYz ehl fhfe
8zTT;SvXY {;Szj [zz Swz UvTt y;8SXU SvSsz{ *Zwz {vT8XYSvYR;SvXY Xy b!(_\ r;3 ;yyz8S XRU UzTRsSTq vY ^;US !l !Szr g) *\vTt
$;8SXUTq yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj

Z7fPmQf j5 !i7g<Q0jkf

Zwz UzTRsST Xy XRU XWzU;SvXYT ;Uz ;yyz8Sz{ 93 Q;UvXRT y;8SXUTl r;Y3 Xy Pwv8w ;Uz 9z3XY{ XRU 8XYSUXsj 'zUS;vY Xy TR8w UvTtT ;Y{
RY8zUS;vYSvzT ;Uz {zT8Uv9z{ wzUzvY 6Tzz *[Wz8v;s `XSz \zx;U{vYx $XUP;U{kbXXtvYx [S;SzrzYSTq ;9XQz4 ;Y{ vY ^;US !l !Szr g)j
*\vTt $;8SXUTqj

ZwvT a;Y;xzrzYS &vT8RTTvXY ;Y{ )Y;s3TvT Tz8SvXY 8XYS;vYT ;Y;s3TvT ;Y{ {vT8RTTvXY Xy yvY;Y8v;s UzTRsST 8XrWRSz{ vY ;88XU{;Y8z
PvSw Ej[j xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszT 6*#))^q4 ;Y{ YXYk#))^ rz;TRUzrzYSTj ZX TRWWszrzYS XRU 8XYTXsv{;Sz{
yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTl Pwv8w ;Uz WUzW;Uz{ ;Y{ WUzTzYSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw #))^l Pz WUXQv{z YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzT SX
zYw;Y8z vYQzTSXU RY{zUTS;Y{vYx Xy XRU WzUvX{kXQzUkWzUvX{ XWzU;SvYx WzUyXUr;Y8z ;Y{ 9RTvYzTT SUzY{Tl ;T Pzss ;T yXU ;TTzTTvYx
XRU WzUyXUr;Y8z QzUTRT Sw;S Xy vY{RTSU3 WzzUTj

\zyzU SX Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj

'XrrzY8vYx PvSw XRU yvY;Y8v;s UzTRsST yXU Swz VR;USzU zY{z{ |RYz ehl fhfg ;Y{ yXU TR9TzVRzYS UzWXUSvYx WzUvX{Tl Pz Uzs;9zsz{
*'XUz %;UYvYxT 6z58sR{vYx ^))4q ;T *%;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXYq 6*%)&q4j %;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXYl
Pwv8w vT ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUz vYSzY{z{ SX TRWWszrzYS XRU yvY;Y8v;s UzTRsST 8XrWRSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw #))^l w;T
UzWs;8z{ XRU WUvXU WUzTzYS;SvXY Xy 'XUz %;UYvYxT 6z58sR{vYx ^))4j !Y ;{{vSvXYl 'XUz %;UYvYxT 6z58sR{vYx ^))4 UzTRsST yUXr
WUvXU UzWXUSvYx WzUvX{T w;Qz 9zzY Uzs;9zsz{ %;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXYj !Y svYz PvSw zQXsQvYx vY{RTSU3 WU;8Sv8zTl Pz
9zsvzQz Swz SzUr %;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXY rXUz ;88RU;Szs3 Uzysz8ST Swz WUvY8vW;s WRUWXTz Xy Swz rz;TRUz Sw;Y Swz SzUr
'XUz %;UYvYxT 6z58sR{vYx ^))4 ;Y{ Pvss TzUQz ;T ; RTzyRs vY{v8;SXU yXU vYQzTSXUT vY zQ;sR;SvYx XRU WzUyXUr;Y8z ;Y{ XRU ;9vsvS3
SX W;3 {vQv{zY{Tj

Zwz {zyvYvSvXY Xy %;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXY vT v{zYSv8;s SX Swz {zyvYvSvXY Xy 'XUz %;UYvYx 6z58sR{vYx ^))4 yUXr WUvXU
UzWXUSvYx WzUvX{Tj )T TR8wl %;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXY vT {zyvYz{ ;T Swz TRr Xy 6;4 z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrzl 694
Z() {Xss;U UXss vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrzl 684 Uz;sv2z{ ;rXUSv2;SvXY Xy a[\l 6{4 XSwzU vY8Xrz 6sXTT4 6z58sR{vYx
{zWUz8v;SvXY z5WzYTz Uzs;Sz{ SX 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz ;Y{ ;rXUSv2;SvXY Xy vYS;Yxv9szTl YXYk%)& vY8Xrz ;ssX8;Sz{ SX zVRvS3
rzSwX{ vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU YXYk%)& 8XrWXYzYST Xy XSwzU vY8Xrz 6sXTT44l 6z4 xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT
6z58sR{vYx SU;YT;8SvXY z5WzYTzT ;Y{ YXYkUz8RUUvYx vSzrT4 ;Y{ 6y4 vY8Xrz S;5zT 6z58sR{vYx Swz vY8Xrz S;5 zyyz8S Xy YXYk%)&
vY8Xrz 6sXTT4 vSzrT4 ;Y{ z58sR{zT 6x4 Swz WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYS 6*^))q4 UzWUzTzYSvYx Swz 8RrRs;SvQz vrW;8S XY
WUvXU WzUvX{Tl 9RS YXS Swz 8RUUzYS WzUvX{l Xy VR;USzUkXQzUkVR;USzU 8w;YxzT vY zTSvr;Sz{ sXYxkSzUr WUzW;3rzYS TWzz{T Uzs;Sz{ SX
XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

%;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXY TwXRs{ YXS 9z 8XYTv{zUz{ ; TR9TSvSRSz yXUl XU TRWzUvXU SXl #))^ YzS vY8Xrzj ^sz;Tz UzyzU SX
Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ; {zS;vsz{ {vT8RTTvXY Xy %;UYvYxT )Q;vs;9sz yXU &vTSUv9RSvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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(zxvYYvYx PvSw Swz VR;USzU zY{z{ |RYz ehl fhfgl Pz 9zx;Y 8s;TTvy3vYx 8zUS;vY WXUSyXsvX ;8SvQvS3kUzs;Sz{ XU QXsRrzkUzs;Sz{
z5WzYTzT ;T _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 U;SwzU Sw;Y _SwzU xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy
'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 SX 9zSSzU Uzysz8S Swz Y;SRUz Xy Swz vSzrTj )T TR8wl WUvXU WzUvX{T w;Qz 9zzY 8XYyXUrz{ SX Swz
8RUUzYS WUzTzYS;SvXYj \zyzU SX Swz *#zYzU;s ;Y{ ){rvYvTSU;SvQz %5WzYTzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj

b[U $4]35[ #f3//! >S55_0K

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX XRU UzTRsST Xy XWzU;SvXYT ;T Xy ;Y{ yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU
egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKj

Cf j5 <k9 5jg Q17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b `baE
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f* 7M:7iQ i7g f1<g7 9<Q<.

!YSzUzTS vY8Xrz 8 a*EF_*b_\ > flffKlNfO > elMLMlfKM
!YSzUzTS z5WzYTz `^E*`^_ LKKlggf flMLdlLMO

"7Q 0kQ7g7fQ 0k:jl7 a*G__*GE_ gleehlOge glhhfldff
\z;sv2z{ ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 GE]*aE] 6flhNflLfd4 6elhgglgfM4
_SwzU vY8Xrz 6sXTT4 ]G*EFa eNlegg ghNlOdM
bzTTJ ZXS;s xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT aF\*ba^ ffflgKO fMglMNL

'k:jl7 /mjff. ;75jg7 0k:jl7 Q<M7f `*^bb*E]] 6KgLlgKO4 6flgMelKfN4
'k:jl7 Q<M7f ^*\G] 6fLldfe4 6ghlLeO4
"7Q 0k:jl7 /mjff. `*_E\*`Fb 6LLKlMMf4 6flgNelhKg4
$7ffD "7Q 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj kjk:jkQgjmm0k3 0kQ7g7fQf \*_F^ gleKg 6ffN4
"7Q 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj Ckk<mL `*_FE*FE\ 6LKglgNe4 6flgNflLNO4
$7ffD @0O097k9f jk ig757gg79 fQj:n abG*]_` gdflheN geNlOMN
"7Q 0k:jl7 /mjff. <O<0m<;m7 /g7m<Q79. Qj :jlljk fQj:n1jm97gf 8 `*`F`*_\^ > 6glheelgKK4 > 6flfKKlddg4
"7Q 0k:jl7 /mjff. i7g f1<g7 <O<0m<;m7 /g7m<Q79. Qj :jlljk fQj:n1jm97gf
B<f0: 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4
@0mPQ79 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4
U7031Q79 <O7g<37 kPl;7g j5 :jlljk f1<g7f jPQfQ<k90k3
B<f0: a*^`G*^`\*bGE gldgdlNOKldeK gldedlKgflNLf
@0mPQ79 a*^`F*]\E*bb_ gldgdlNOKldeK gldedlKgflNLf
!Q17g 0k5jgl<Q0jk
!YQzTSrzYS WXUSyXsvX ;S WzUvX{kzY{ 8 G^*GE`*b^a > LNldhelddN > gfMldhflghN
)QzU;xz SXS;s ;TTzST 8 Fa*E`]*^EE > KKlNNelMhd > gfelfhfldgg
)QzU;xz zVRvS3 8 a_*G`F*_]` > gdlghelOLK > gOlefOledh
#))^ szQzU;xz ;S WzUvX{kzY{ 6g4 ^dGDa OjgJg MjgJg
#))^ 8;WvS;s U;SvX ;S WzUvX{kzY{ 6f4 aGd`6 gOjK < gfjg <
)YYR;sv2z{ UzSRUY XY ;QzU;xz SXS;s ;TTzST `dE` 6 6hjLK4< 6gjMN4<
)YYR;sv2z{ UzSRUY XY ;QzU;xz zVRvS3 aGd^] 6 6Njeg4< 6gdjgg4<
`zS vYSzUzTS r;UxvY 6e4 `d`F 6 gjdN < hjLe <
)QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6d4 `d\a 6 fjdd < ejgO <
)QzU;xz #))^ 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT 6O4 bd_G 6 gjhK < fjOM <
`zS vYSzUzTS TWUz;{ `d`^ 6 gjeO < hjOL <
CzvxwSz{ ;QzU;xz z5WzUvzY8z{ '^\ yXU Swz WzUvX{ `_dG 6 fhjf < gfjM <
CzvxwSz{ ;QzU;xz WUXuz8Sz{ sXYxkSzUr '^\ ;S WzUvX{kzY{ a`dG 6 gNjd < gejK <
'XrrXY TSX8t 9XXt Q;sRz WzU Tw;Uz 8 GdEG > LjKf > KjNN

"jke)CCp l7Qg0:f 6N4

!YSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 8 `*b^b*aE^ > flNdOlhNK > dlhdflgKg
%8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz 6O4 8 ]`]*_F] > glghNlKLK > fldeelOhh
%8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 8 a*]a^*FbE > glOeLlhLh > glNhLlNKg
^UzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYS 8XTS 69zYzyvS4 8 ]G*a]F > dgOlddd > fOdlLKd
%;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY 6M4 8 a*G\F*_Ea > glNKNlgNM > glOMOleKN
%;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY WzU 8XrrXY Tw;Uz 8 ada\ > gjgh > gjhh
)YYR;sv2z{ %)& UzSRUY XY ;QzU;xz zVRvS3 6z58sR{vYx ^))4 a`dEb 6 gfjhe < ghjfL <
%8XYXrv8 szQzU;xz ;S WzUvX{kzY{ 6g4 ]dGDa NjfJg MjfJg
%8XYXrv8 8;WvS;s U;SvX ;S WzUvX{kzY{ 6f4 a^d^ 6 gejN < gfjh <
`zS vYSzUzTS r;UxvY 6z58sR{vYx ^))4 6e4 `db` 6 gjMd < gjef <
)QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6z58sR{vYx ^))4 6d4 `d\F 6 fjKh < ejeN <
)QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT 6O4 bdGE 6 gjed < fjfO <
`zS vYSzUzTS TWUz;{ 6z58sR{vYx ^))4 adFE 6 gjON < gjgg <

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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6g4 #))^ szQzU;xz vT 8XrWRSz{ ;T Swz TRr Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYxl {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ ;Y{
rXUSx;xzT W;3;9sz {vQv{z{ 93 SXS;s zVRvS3j %8XYXrv8 szQzU;xz vT 8XrWRSz{ ;T Swz TRr Xy Uz8XRUTz {z9Sl 8XTS 9;TvT Xy SXk9zk;YYXRY8z{ 6*Z()q4 ;Y{
'a(B {zUvQ;SvQzT XRSTS;Y{vYxl ;Y{ YzS yXUP;U{ WRU8w;TzT 6T;szT4 Xy vYQzTSrzYST {vQv{z{ 93 SXS;s zVRvS3j \z8XRUTz {z9S 8XYTvTST Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST
;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 6z58sR{vYx 8zUS;vY YXYkUz8XRUTz 8Uz{vS y;8vsvSvzT4j 'zUS;vY 8Uz{vS y;8vsvSvzT 6vY8sR{z{ PvSwvY XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx4l {z9S vTTRz{
93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{l ;Y{ rXUSx;xzT W;3;9sz ;Uz YXYkUz8XRUTz SX Swz 'XrW;Y3 ;Y{ ;Uz z58sR{z{ yUXr z8XYXrv8 szQzU;xzj

6f4 #))^ 8;WvS;s U;SvX vT 8XrWRSz{ ;T SXS;s zVRvS3 {vQv{z{ 93 SXS;s ;TTzSTj %8XYXrv8 8;WvS;s U;SvX vT 8XrWRSz{ ;T SXS;s zVRvS3 {vQv{z{ 93 SXS;s z8XYXrv8 ;TTzSTj
ZXS;s z8XYXrv8 ;TTzST vY8sR{z Swz vrWsvz{ r;UtzS Q;sRz Xy Z() {zUvQ;SvQzT ;Y{ YzS Xy {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTj

6e4 `zS vYSzUzTS r;UxvY UzWUzTzYST XRU vYSzUzTS vY8Xrz szTT vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{ 93 Swz ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj `zS vYSzUzTS r;UxvY 6z58sR{vYx ^))4
UzWUzTzYST Swz TRr Xy XRU vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 WsRT Z() {Xss;U UXss vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrz szTT vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS
vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT {vQv{z{ 93 Swz TRr Xy ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST WsRT ;QzU;xz XRSTS;Y{vYx Z() 8XYSU;8S ;Y{ 'a(B
9;s;Y8zTj

6d4 )QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ vYSzUzTS vY8Xrz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj )QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST
Uzysz8ST Swz ;QzU;xz ;rXUSv2z{ 8XTS Xy XRU vYQzTSrzYST {RUvYx Swz WzUvX{j )QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6z58sR{vYx ^))4 vT 8;s8Rs;Sz{ RTvYx
;YYR;sv2z{ vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4j

6O4 )QzU;xz #))^ 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTj )QzU;xz vYSzUzTS
9z;UvYx sv;9vsvSvzT Uzysz8ST Swz ;QzU;xz 9;s;Y8zT {RUvYx Swz WzUvX{j )QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ z8XYXrv8
vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTj %8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz vT 8XrWUvTz{ Xy #))^ vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS vYSzUzTS
8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

6N4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj
6M4 %58sR{zT {vQv{zY{T XY WUzyzUUz{ TSX8tj

,II_

`zS vY8Xrz 6sXTT4 P;T >fjd 9vssvXYl Pwv8w vY8sR{zT >Njd rvssvXY ;SSUv9RS;9sz SX YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTSTl XU >gjNh WzU ;QzU;xz
9;Tv8 8XrrXY Tw;Uzl yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX 6>hjK4 9vssvXYl Pwv8w vY8sR{zT >gjd rvssvXY ;SSUv9RS;9sz
SX YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTSTl XU 6>hjMe4 WzU ;QzU;xz 9;Tv8 8XrrXY Tw;Uzl yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj Cz ;SSUv9RSz Swz r;uXUvS3
Xy Swz 8w;Yxz vY YzS vY8Xrz 6sXTT4 SX y;QXU;9sz 8w;YxzT vY RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Uz;sv2z{ x;vYT
6sXTTzT4 XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTl YzS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz
SwUXRxw z;UYvYxT ;Y{ YzS vYSzUzTS vY8Xrzl W;USv;ss3 XyyTzS 93 RYy;QXU;9sz 8w;YxzT vY `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy
vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU ;Y{ `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTj `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY
vYSzUzTS U;Sz TP;WT P;T >fjf 9vssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX 6>hjK4 9vssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY
fhfhj \z;sv2z{ sXTTzT XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT P;T 6>gjf4 9vssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
8XrW;Uz{ SX 6>gjK4 9vssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz
SwUXRxw z;UYvYxT yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg P;T >gLejM rvssvXY 8XrW;Uz{ SX 6>ehejh4 rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{
vY fhfhj `zS vYSzUzTS vY8Xrz yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg P;T >gjM 9vssvXY 8XrW;Uz{ SX >gje 9vssvXY yXU Swz T;rz
WzUvX{ vY fhfhj `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU P;T 6>NfjM4 rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl
fhfg 8XrW;Uz{ SX >NNgjO rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST
P;T >gfgjM rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX >MONje rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj \zyzU SX Swz
Tz8SvXY SvSsz{ *\z;sv2z{ ;Y{ EYUz;sv2z{ #;vYT 6bXTTzT4q sX8;Sz{ PvSwvY SwvT !Szr M yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX SwzTz
8w;YxzTj

"6R!,II_

%;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY PzUz >gjL 9vssvXYl XU >gjgN WzU ;QzU;xz 8XrrXY Tw;Uzl yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl
fhfgl 8XrW;Uz{ SX >gjM 9vssvXYl XU >gjgh WzU ;QzU;xz 8XrrXY Tw;Uzl yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj Zwz 8w;YxzT vY z;UYvYxT
;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX Swz T;rz WzUvX{ vY fhfh PzUz WUvr;Uvs3 {Rz SX
sXPzU vYSzUzTS z5WzYTz yUXr sXPzU 9XUUXPvYx U;SzT ;Y{ ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTl ;Y{ wvxwzU Z() {Xss;U UXss vY8Xrzl
W;USv;ss3 XyyTzS 93 sXPzU 8XRWXY vY8Xrz UzTRsSvYx yUXr sXPzU ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ ;Y RYy;QXU;9sz 8w;Yxz vY Swz
YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

b34c&FFA (W4_4]W_6 d[_/S0[/

ZX TRWWszrzYS XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTl Pwv8w ;Uz WUzW;Uz{ ;Y{ WUzTzYSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw #))^l Pz WUXQv{z
Swz yXssXPvYx YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTJ

. z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY 6*%)&q4I

. z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY ;SSUv9RS;9sz SX
8XrrXY TSX8twXs{zUTI

. z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY WzU ;QzU;xz
8XrrXY Tw;UzI

. ;YYR;sv2z{ %)& UzSRUY XY ;QzU;xz zVRvS3I

. z8XYXrv8 szQzU;xzI

. z8XYXrv8 8;WvS;s U;SvXI

. vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4I

. z8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTzI

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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. z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4I

. ;QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6z58sR{vYx
^))4I

. ;QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTI

. YzS vYSzUzTS r;UxvY 6z58sR{vYx ^))4I ;Y{

. YzS vYSzUzTS TWUz;{ 6z58sR{vYx ^))4j

ZwzTz rz;TRUzT TwXRs{ YXS 9z 8XYTv{zUz{ ; TR9TSvSRSz yXUl XU TRWzUvXU SXl yvY;Y8v;s rz;TRUzT 8XrWRSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw
#))^j Cwvsz vYSzY{z{ SX XyyzU ; yRsszU RY{zUTS;Y{vYx Xy XRU UzTRsST ;Y{ XWzU;SvXYTl YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzT ;sTX w;Qz
svrvS;SvXYTj $XU z5;rWszl Pz r;3 8;s8Rs;Sz XRU YXYk#))^ rzSUv8Tl TR8w ;T z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXYl XU Swz ^))l
{vyyzUzYSs3 Sw;Y XRU WzzUT r;tvYx 8XrW;U;SvQz ;Y;s3TvT {vyyv8RsSj ){{vSvXY;ss3l vY Swz 8;Tz Xy YXYk#))^ rz;TRUzT Sw;S z58sR{z
Swz ^))l Swz ;rXRYS Xy ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz z58sR{vYx Swz ^)) vT YXS Yz8zTT;Uvs3 UzWUzTzYS;SvQz Xy Swz ;rXRYS Xy yRSRUz
WzUvX{v8 ;rXUSv2;SvXY YXU vT vS vY{v8;SvQz Xy Swz SzUr XQzU Pwv8w Pz Pvss ;rXUSv2z Swz Uzr;vYvYx RY;rXUSv2z{ WUzrvRrj 'w;YxzT
SX ;8SR;s ;Y{ zTSvr;Sz{ WUzW;3rzYST Pvss vrW;8S Swz SvrvYx ;Y{ ;rXRYS Xy WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;Y{l ;T TR8wl 9XSw #))^ ;Y{
YXYk#))^ UzTRsSTj

ZwzTz YXYk#))^ rz;TRUzT WUXQv{z ;{{vSvXY;s {zS;vs SX zYw;Y8z vYQzTSXU RY{zUTS;Y{vYx Xy XRU WzUvX{kXQzUkWzUvX{ XWzU;SvYx
WzUyXUr;Y8z ;Y{ 9RTvYzTT SUzY{Tl ;T Pzss ;T yXU ;TTzTTvYx XRU WzUyXUr;Y8z QzUTRT Sw;S Xy vY{RTSU3 WzzUTj ){{vSvXY;s vYyXUr;SvXY
WzUS;vYvYx SX XRU RTz Xy SwzTz YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTl vY8sR{vYx {vT8RTTvXY Xy wXP z;8w TR8w rz;TRUz r;3 9z RTzyRs SX
vYQzTSXUTl ;Y{ Uz8XY8vsv;SvXYT SX SwzvU rXTS {vUz8Ss3 8XrW;U;9sz #))^ UzTRsST ;Uz WUXQv{z{ 9zsXPj

B:3RWRY2 :/:WT:9T[ Z63 7W213W901W6R# [:3RWRY2 :/:WT:9T[ Z63 7W213W901W6R :113W901:9T[ 16 86SS6R 2168UX6T7[32# [:3RWRY2 :/:WT:9T[
Z63 7W213W901W6R 5[3 :/[3:Y[ 86SS6R 2X:3[ :R7 :RR0:TWN[7 BIC 3[103R 6R :/[3:Y[ [40W1P

_RU WUvY8vW;s 9RTvYzTT X9uz8SvQz vT SX xzYzU;Sz YzS vY8Xrz yXU {vTSUv9RSvXY SX XRU TSX8twXs{zUT ;Y{ XWSvrv2z XRU UzSRUYT SwUXRxw
WUR{zYS r;Y;xzrzYS Xy XRU {vQzUTvyvz{ vYQzTSrzYS TSU;SzxvzTj Cz xzYzU;Sz YzS vY8Xrz 93 z;UYvYx ; YzS vYSzUzTS TWUz;{ XY XRU
vYQzTSrzYS WXUSyXsvXl Pwv8w vT ; yRY8SvXY Xy vYSzUzTS vY8Xrz yUXr XRU vYQzTSrzYS WXUSyXsvX szTT yvY;Y8vYxl wz{xvYx ;Y{ XWzU;SvYx
8XTSTj %;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXYl Pwv8w vT {zyvYz{ ;T Swz TRr Xy 6;4 z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrzl 694 Z() {Xss;U UXss
vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrzl 684 Uz;sv2z{ ;rXUSv2;SvXY Xy a[\l 6{4 XSwzU vY8Xrz 6sXTT4 6z58sR{vYx {zWUz8v;SvXY ;Y{
;rXUSv2;SvXY z5WzYTz XY Uz;s zTS;Sz ;Y{ Uzs;Sz{ vYS;Yxv9szTl YXYk%)& vY8Xrz ;ssX8;Sz{ SX zVRvS3 rzSwX{ vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU
YXYk%)& 8XrWXYzYST Xy XSwzU vY8Xrz 6sXTT44l 6z4 xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT 6z58sR{vYx SU;YT;8SvXY z5WzYTzT ;Y{
YXYkUz8RUUvYx vSzrT4l ;Y{ 6y4 vY8Xrz S;5zT 6z58sR{vYx Swz vY8Xrz S;5 zyyz8S Xy YXYk%)& vY8Xrz 6sXTT4 vSzrT4l ;Y{ z58sR{zT 6x4
Swz WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYS 6*^))q4 UzWUzTzYSvYx Swz 8RrRs;SvQz vrW;8S XY WUvXU WzUvX{Tl 9RS YXS Swz 8RUUzYS WzUvX{l
Xy VR;USzUkXQzUkVR;USzU 8w;YxzT vY zTSvr;Sz{ sXYxkSzUr WUzW;3rzYS TWzz{T Uzs;Sz{ SX XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl vT
RTz{ 93 r;Y;xzrzYS ;Y{l Pz 9zsvzQzl RTz{ 93 ;Y;s3TST ;Y{ vYQzTSXUT SX rz;TRUz XRU WUXxUzTT vY ;8wvzQvYx XRU WUvY8vW;s
9RTvYzTT X9uz8SvQzj

Cz Tzzt SX yRsyvss XRU WUvY8vW;s 9RTvYzTT X9uz8SvQz SwUXRxw ; Q;UvzS3 Xy y;8SXUT vY8sR{vYx WXUSyXsvX 8XYTSUR8SvXYl Swz {zxUzz Xy
r;UtzS UvTt z5WXTRUz ;Y{ Uzs;Sz{ wz{xz WUXyvszl ;Y{ Swz RTz ;Y{ yXUrT Xy szQzU;xzl ;ss Pwvsz XWzU;SvYx PvSwvY Swz W;U;rzSzUT Xy
XRU 8;WvS;s ;ssX8;SvXY WXsv83 ;Y{ UvTt xXQzUY;Y8z yU;rzPXUtj

Cz 9zsvzQz SwzTz YXYk#))^ rz;TRUzT WUXQv{z r;Y;xzrzYS ;Y{ vYQzTSXUT PvSw ;{{vSvXY;s {zS;vsT Uzx;U{vYx XRU RY{zUs3vYx
XWzU;SvYx UzTRsST ;Y{ vYQzTSrzYS WXUSyXsvX SUzY{T 93 6v4 r;tvYx ;{uRTSrzYST SX ;88XRYS yXU Swz {vTW;U;Sz UzWXUSvYx Xy 8w;YxzT vY
y;vU Q;sRz PwzUz 8zUS;vY vYTSURrzYST ;Uz Uzysz8Sz{ vY #))^ YzS vY8Xrz 6sXTT4 Pwvsz XSwzUT ;Uz Uzysz8Sz{ vY XSwzU 8XrWUzwzYTvQz
vY8Xrz 6sXTT4l ;Y{ 6vv4 93 z58sR{vYx 8zUS;vY RYUz;sv2z{l YXYk8;Tw XU zWvTX{v8 8XrWXYzYST Xy #))^ YzS vY8Xrz 6sXTT4 vY XU{zU SX
WUXQv{z ;{{vSvXY;s SU;YTW;UzY83 vYSX Swz XWzU;SvYx WzUyXUr;Y8z Xy XRU WXUSyXsvXj !Y ;{{vSvXYl %)& TzUQzT ;T ; RTzyRs vY{v8;SXU
yXU vYQzTSXUT vY zQ;sR;SvYx Swz 'XrW;Y37T WzUyXUr;Y8z ;Y{ ;9vsvS3 SX W;3 {vQv{zY{Tj )YYR;sv2z{ %)& UzSRUY XY ;QzU;xz zVRvS3l
Pwv8w vT 8;s8Rs;Sz{ 93 {vQv{vYx z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY XQzU ;QzU;xz TSX8twXs{zUTo zVRvS3l WUXQv{zT vYQzTSXUT PvSw
;{{vSvXY;s {zS;vs XY Swz z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY xzYzU;Sz{ 93 XRU vYQzTSz{ zVRvS3 8;WvS;sj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; Uz8XY8vsv;SvXY Xy #))^ yvY;Y8v;s UzTRsST SX YXYk#))^ z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY yXU Swz
WzUvX{T WUzTzYSz{J

>jg Q17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b `baE
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f* 7M:7iQ i7g f1<g7 9<Q<.

#))^ YzS vY8Xrz 6sXTT4 8 `*_E\*`Fb > 6LLKlMMf4 > 6flgNelhKg4
`zS vY8Xrz 6sXTT4 ;SSUv9RS;9sz SX YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTST \*_F^ gleKg 6ffN4

"7Q 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj Ckk<mL `*_FE*FE\ 6LKglgNe4 6flgNflLNO4
C9oPfQl7kQf Qj 7M:mP97 g7ijgQ79 g7<m0K79 <k9 Pkg7<m0K79 /3<0kf. mjff7f
\z;sv2z{ 6x;vYT4 sXTTzT XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT a*`_\*_^E glKgMlNfL glddflKNd
EYUz;sv2z{ 6x;vYT4 sXTTzT XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT /`*aEF*^F\. KhdlOef glfghlfMN
`zS 6x;vYT4 sXTTzT XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU \`*Gb] 6NNglOge4 dMlKdd
`zS 6x;vYT4 sXTTzT XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST /a`a*G_]. 6MONlehO4 NLhlMMh
`zS RYUz;sv2z{ 6x;vYT4 sXTTzT XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT /aF_*\\_. ehelhfd 6eNlhfg4
bX;Y sXTT WUXQvTvXY 6g4 /a^F*\_`. gOglgLL gNlONK
(RTvYzTT {vQzTSvSRUzkUzs;Sz{ 6x;vYT4 sXTTzT `GF*]]E + +

!Q17g <9oPfQl7kQf
&zWUz8v;SvXY z5WzYTz Uzs;Sz{ SX 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz ;Y{ ;rXUSv2;SvXY Xy vYS;Yxv9szT 6f4 a]*``] eKlghL dhlhOL
`XYk%)& 6vY8Xrz4 sXTT ;ssX8;Sz{ SX zVRvS3 rzSwX{ vYQzTSrzYST 6e4 /ab*E_b. ffldKe fgleLO
ZU;YT;8SvXY z5WzYTzT ;Y{ YXYkUz8RUUvYx vSzrT 6d4 ]*]GE gglfKe gKlfLd
!Y8Xrz S;5 zyyz8S Xy YXYk%)& vY8Xrz 6sXTT4 vSzrT a_*_`] 6gMlNhe4 6OlKNg4
Z() {Xss;U UXss vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrz 6O4 ^^]*G\F eOOlOdM gfelLgL
a[\ ;rXUSv2;SvXY 6N4 /G`*G`G. 6KMlOhN4 6MMlMgK4

pmPfD
^UzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYS 8XTS 69zYzyvS4 ]G*a]F dgOlddd fOdlLKd

?<gk0k3f <O<0m<;m7 5jg 90fQg0;PQ0jk /G. a*G\F*_Ea glNKNlgNM glOMOleKN
&vQv{zY{T XY WUzyzUUz{ TSX8t abG*]_` gdflheN geNlOMN

?<gk0k3f <O<0m<;m7 5jg 90fQg0;PQ0jk <QQg0;PQ<;m7 Qj :jlljk fQj:n1jm97gf /G. 8 a*\\b*F]E > glOOdlgeg > gldeLlLfh
)CCp k7Q 0k:jl7 /mjff. i7g <O7g<37 :jlljk f1<g7 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4
?<gk0k3f <O<0m<;m7 5jg 90fQg0;PQ0jk i7g <O7g<37 :jlljk f1<g7 /G. 8 ada\ > gjgh > gjhh
)CCp g7QPgk /mjff. jk <O7g<37 7hP0QL aGd^] 6 6Njeg4< 6gdjgg4<
?C@ g7QPgk jk <O7g<37 7hP0QL /7M:mP90k3 pCC. /G. a`dEb 6 gfjhe < ghjfL <
6g4 !Y8sR{zT 6>ejN4 rvssvXY ;Y{ >ejN rvssvXY Xy sXTT WUXQvTvXY 6UzQzUT;s4 XY Swz 'XrW;Y3oT RYyRY{z{ sX;Y 8XrrvSrzYST yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3l Pwv8w vT UzWXUSz{ vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

6f4 !Y8sR{zT {zWUz8v;SvXY ;Y{ ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz Uzs;Sz{ SX zVRvS3 rzSwX{ vYQzTSrzYSTj
6e4 Zwz 'XrW;Y3 z58sR{zT YXYk%)& 6vY8Xrz4 sXTT ;ssX8;Sz{ SX zVRvS3 rzSwX{ vYQzTSrzYSTl Pwv8w UzWUzTzYST Swz RYUz;sv2z{ 6x;vYT4 sXTTzT ;ssX8;Sz{ SX zVRvS3
vYSzUzTST vY ; WXUSyXsvX Xy a[\l Pwv8w vT ; 8XrWXYzYS Xy _SwzU vY8Xrz 6sXTT4j

6d4 !Y8sR{zT 8XTST vY8RUUz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw Tz8RUvSv2;SvXYT Xy UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YTj Zwz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfh ;sTX vY8sR{zT 8XTST vY8RUUz{ vY
8XYYz8SvXY PvSw Swz 'XrW;Y3oT r;Y;xzrzYS vYSzUY;sv2;SvXYl Swz '%_ Tz;U8w WUX8zTT ;Y{ ; Tz8RUvSv2;SvXY Xy )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj Zwz 3z;U
zY{z{ &z8zr9zU egl fhgK ;sTX vY8sR{zT 8XTST vY8RUUz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz Tz8RUvSv2;SvXY Xy 8XrrzU8v;s sX;YT ;Y{ )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

6O4 Z() {Xss;U UXss vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrz z;8w UzWUzTzYS ; 8XrWXYzYS Xy `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTj
'a(B 8XRWXY vY8Xrz SXS;sz{ >Ojf rvssvXYl >OjL rvssvXY ;Y{ >djN rvssvXY yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKl UzTWz8SvQzs3j

6N4a[\ ;rXUSv2;SvXY UzWUzTzYST Swz WXUSvXY Xy 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Sw;S vT ;SSUv9RS;9sz SX Swz Uz;sv2;SvXY Xy zTSvr;Sz{ 8;Tw ysXPT XY Swz 'XrW;Y3oT a[\
WXUSyXsvX ;Y{ vT UzWXUSz{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRzj

6M4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX {vT8sXTRUzT PvSwvY SwvT Tz8SvXY ;9XQz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY XY YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTj

$UXr Svrz SX Svrzl Pz zYSzU vYSX Z() yXUP;U{ 8XYSU;8ST ;T ;Y ;sSzUY;Sz rz;YT Xy vYQzTSvYx vY ;Y{ yvY;Y8vYx )xzY83 rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzTj ) Z() 8XYSU;8S vT ;Y ;xUzzrzYS SX WRU8w;Tz XU Tzssl yXU yRSRUz {zsvQzU3l ;Y )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3
PvSw ; TWz8vyvz{ vTTRzUl SzUr ;Y{ 8XRWXYj ) Z() {Xss;U UXss UzWUzTzYST ; SU;YT;8SvXY PwzUz Z() 8XYSU;8ST PvSw Swz T;rz SzUrT
9RS {vyyzUzYS TzSSszrzYS {;SzT ;Uz TvrRsS;YzXRTs3 9XRxwS ;Y{ TXs{j Zwz Z() 8XYSU;8S TzSSsvYx vY Swz s;SzU rXYSw S3Wv8;ss3 WUv8zT
;S ; {vT8XRYS SX Swz z;UsvzU rXYSw 8XYSU;8S PvSw Swz {vyyzUzY8z vY WUv8z 8XrrXYs3 UzyzUUz{ SX ;T Swz *{UXWqj Zwz {UXW vT ;
Uzysz8SvXY Xy Swz z5Wz8Sz{ YzS vYSzUzTS vY8Xrz yUXr ;Y vYQzTSrzYS vY Tvrvs;U )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl YzS Xy ;Y
vrWsvz{ yvY;Y8vYx 8XTSl Sw;S PXRs{ 9z yXUzxXYz ;T ; UzTRsS Xy TzSSsvYx Swz 8XYSU;8S vY Swz s;SzU rXYSw U;SwzU Sw;Y vY Swz z;UsvzU
rXYSwj Zwz {UXW 9zSPzzY Swz 8RUUzYS TzSSszrzYS rXYSw WUv8z ;Y{ Swz yXUP;U{ TzSSszrzYS rXYSw WUv8z X88RUT 9z8;RTz vY Swz Z()
{Xss;U UXss r;UtzSl Swz W;US3 WUXQv{vYx Swz yvY;Y8vYx vT Swz W;US3 Sw;S PXRs{ UzS;vY ;ss WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS W;3rzYST ;88URz{
{RUvYx Swz yvY;Y8vYx WzUvX{j )88XU{vYxs3l Z() {Xss;U UXss vY8Xrz xzYzU;ss3 UzWUzTzYST Swz z8XYXrv8 zVRvQ;szYS Xy Swz YzS
vYSzUzTS vY8Xrz z;UYz{ XY Swz RY{zUs3vYx )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 szTT ;Y vrWsvz{ yvY;Y8vYx 8XTSj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Z() {Xss;U UXss SU;YT;8SvXYT ;Uz ;88XRYSz{ yXU RY{zU #))^ ;T ; TzUvzT Xy {zUvQ;SvQzT SU;YT;8SvXYTj Zwz y;vU Q;sRz Xy Z()
{zUvQ;SvQzT vT 9;Tz{ XY rzSwX{T Tvrvs;U SX SwXTz RTz{ SX Q;sRz )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj Cz Uz8XU{ Z() {zUvQ;SvQzT
;S y;vU Q;sRz XY XRU 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ Uz8XxYv2z WzUvX{v8 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz vY `zS x;vYT
6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST vY XRU 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4l Pwv8w
vY8sR{zT 9XSw RYUz;sv2z{ ;Y{ Uz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT XY {zUvQ;SvQzT 6z58sR{vYx vYSzUzTS U;Sz TP;WT4j

Z() {Xss;U UXss vY8Xrz vT 8;s8Rs;Sz{ ;T Swz {vyyzUzY8z vY WUv8z 9zSPzzY SPX Z() 8XYSU;8ST PvSw Swz T;rz SzUrT 9RS {vyyzUzYS
TzSSszrzYS {;SzT rRsSvWsvz{ 93 Swz YXSvXY;s ;rXRYS Xy Swz Z() 8XYSU;8Sj )sSwXRxw ;88XRYSz{ yXU ;T {zUvQ;SvQzTl Z() {Xss;U
UXssT 8;WSRUz Swz z8XYXrv8 zVRvQ;szYS Xy YzS vYSzUzTS vY8Xrzl XU 8;UU3l XY Swz RY{zUs3vYx )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3
6vYSzUzTS vY8Xrz szTT ;Y vrWsvz{ 8XTS Xy yvY;Y8vYx4j Z() {Xss;U UXss vY8Xrz vT UzWXUSz{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY
XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

Zwz 'a(B vY{z5 vT ; T3YSwzSv8 SU;{;9sz vY{z5 UzyzUzY8vYx ; 9;TtzS Xy fO 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Xy ; W;USv8Rs;U
U;SvYx ;Y{ QvYS;xzj Zwz 'a(B vY{z5 ;ssXPT vYQzTSXUT SX S;tz ; sXYx WXTvSvXY 6UzyzUUz{ SX ;T TzssvYx WUXSz8SvXY4 XU TwXUS WXTvSvXY
6UzyzUUz{ SX ;T WRU8w;TvYx WUXSz8SvXY4 XY Swz UzTWz8SvQz 9;TtzS Xy 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ vT TSUR8SRUz{ ;T ;
*W;3k;Tk3XRkxXq 8XYSU;8S PwzUz93 Swz WUXSz8SvXY TzsszU Uz8zvQzT ;Y{ Swz WUXSz8SvXY 9R3zU W;3T ; TS;Y{;U{v2z{ URYYvYx 8XRWXY
XY Swz 8XYSU;8Sz{ YXSvXY;s ;rXRYSj ){{vSvXY;ss3l Swz WUXSz8SvXY TzsszU vT X9svx;Sz{ SX W;3 SX Swz WUXSz8SvXY 9R3zU Swz ;rXRYS Xy
WUvY8vW;s sXTTzT ;Y{iXU 8XRWXY TwXUSy;ssT XY Swz RY{zUs3vYx 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;T Swz3 X88RUj Cz UzWXUS
vY8Xrz 6z5WzYTz4 XY 'a(B WXTvSvXYT vY `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST vY Swz 'XYTXsv{;Sz{
[S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j Zwz 8XRWXY W;3rzYST Uz8zvQz{ XU W;v{ XY 'a(B WXTvSvXYT vT zVRvQ;szYS SX
vYSzUzTS vY8Xrz 6z5WzYTz4 ;Y{ SwzUzyXUz vY8sR{z{ vY z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXYj

_3[SW0S IS631WN:1W6R B-5[R2[

!Y ;88XU{;Y8z PvSw #))^l Pz ;rXUSv2z XU ;88UzSz WUzrvRrT XU {vT8XRYST vYSX vYSzUzTS vY8Xrz yXU XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTl z58sR{vYx vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzTl rRsSvy;rvs3 ;Y{ UzQzUTz rXUSx;xzTl S;tvYx vYSX ;88XRYS zTSvr;SzT Xy yRSRUz
WUvY8vW;s WUzW;3rzYST vY Swz 8;s8Rs;SvXY Xy Swz zyyz8SvQz 3vzs{j Cz Uz8;s8Rs;Sz Swz zyyz8SvQz 3vzs{ ;T {vyyzUzY8zT 9zSPzzY
;YSv8vW;Sz{ ;Y{ ;8SR;s WUzW;3rzYST X88RUj ETvYx SwvU{ W;US3 rX{zs ;Y{ r;UtzS vYyXUr;SvXY SX WUXuz8S yRSRUz 8;Tw ysXPT ;Y{
z5Wz8Sz{ Uzr;vYvYx svQzT Xy Tz8RUvSvzTl Swz zyyz8SvQz vYSzUzTS U;Sz {zSzUrvYz{ yXU z;8w Tz8RUvS3 vT ;WWsvz{ ;T vy vS w;{ 9zzY vY Ws;8z
yUXr Swz {;Sz Xy Swz Tz8RUvS3oT ;8VRvTvSvXYj Zwz ;rXUSv2z{ 8XTS Xy Swz Tz8RUvS3 vT SwzY ;{uRTSz{ SX Swz ;rXRYS Sw;S PXRs{ w;Qz
z5vTSz{ w;{ Swz YzP zyyz8SvQz 3vzs{ 9zzY ;WWsvz{ TvY8z Swz ;8VRvTvSvXY {;Szj Zwz ;{uRTSrzYS SX ;rXUSv2z{ 8XTS vT XyyTzS PvSw ;
8w;Uxz XU 8Uz{vS SX vYSzUzTS vY8Xrzj 'w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT ;Y{ XSwzU r;UtzS y;8SXUT Pvss vrW;8S WUzW;3rzYS TWzz{ WUXuz8SvXYT
;Y{ Swz ;rXRYS Xy WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY Uz8XxYv2z{ vY ;Y3 xvQzY WzUvX{j

_RU #))^ rzSUv8T vY8sR{z Swz RY;{uRTSz{ vrW;8S Xy ;rXUSv2;SvXY ;Y{ ;88UzSvXY ;TTX8v;Sz{ PvSw SwvT rzSwX{j 'zUS;vY Xy XRU
YXYk#))^ rzSUv8T z58sR{z Swz zyyz8S Xy Swz ^))l Pwv8w VR;YSvyvzT Swz 8XrWXYzYS Xy WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY UzWUzTzYSvYx Swz
8RrRs;SvQz vrW;8S XY WUvXU WzUvX{Tl 9RS YXS Swz 8RUUzYS WzUvX{l Xy VR;USzUkXQzUkVR;USzU 8w;YxzT vY zTSvr;Sz{ sXYxkSzUr 'XYTS;YS
^UzW;3rzYS \;Sz 6*'^\q4j

Zwz yXssXPvYx S;9sz vssRTSU;SzT Swz vrW;8S Xy Swz ^)) XY WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz yXU XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT WXUSyXsvX
;Y{ UzTv{zYSv;s Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{J

>jg Q17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b `baE

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
^UzrvRr ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz 8 G\b*FaF > gleMOldNg > glggelMLN
bzTTJ ^)) 8XTS 69zYzyvS4 ]G*a]F dgOlddd fOdlLKd

pg7l0Pl <ljgQ0K<Q0jk 7Mi7kf7 /7M:mP90k3 pCC. 8 Gb_*\\b > KNhlhgM > LOLlLKf

B86R6SW8 T[/[3:Y[ :R7 [86R6SW8 8:5W1:T 3:1W62

Cz RTz 8;WvS;s 8XRWsz{ PvSw 9XUUXPz{ yRY{T SX vYQzTS WUvr;Uvs3 vY Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ vYQzTSrzYSTl z;UYvYx Swz TWUz;{ 9zSPzzY
Swz 3vzs{ XY XRU ;TTzST ;Y{ Swz 8XTS Xy XRU 9XUUXPvYxT ;Y{ wz{xvYx ;8SvQvSvzTj _RU 8;WvS;s TSUR8SRUz vT {zTvxYz{ SX XyyzU ;Y
zyyv8vzYS 8XrWszrzYS Xy yRY{vYx TXRU8zT SX xzYzU;Sz WXTvSvQz UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYT yXU XRU TSX8twXs{zUT Pwvsz r;vYS;vYvYx
;WWUXWUv;Sz svVRv{vS3 SX TRWWXUS XRU 9RTvYzTT ;Y{ rzzS XRU yvY;Y8v;s X9svx;SvXYT RY{zU WzUvX{T Xy r;UtzS TSUzTTj ZX r;vYS;vY XRU
{zTvUz{ 8;WvS;s WUXyvszl Pz RSvsv2z ; rv5 Xy {z9S ;Y{ zVRvS3 yRY{vYxj &z9S yRY{vYx r;3 vY8sR{z Swz RTz Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl
sX;YTl Tz8RUvSv2;SvXYTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{l svYzT Xy 8Uz{vSl ;TTzS 9;8tz{ szY{vYx y;8vsvSvzTl 8XUWXU;Sz 9XY{ vTTR;Y8zl 8XYQzUSv9sz
9XY{Tl rXUSx;xzT W;3;9sz XU XSwzU sv;9vsvSvzTj %VRvS3 8;WvS;s WUvr;Uvs3 8XYTvTST Xy 8XrrXY ;Y{ WUzyzUUz{ TSX8tj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f

OK

Qº
À�
éq
ow
Æt

 º
�é
�Ì
ºé
³

Qq
éq
Æ�
Æ�
qt

£H
½º
èº
q�
�É
ÆH

�
é�
éÀ
Æ�
Æ�
qţ
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_RU z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX vT 8XrWRSz{ ;T Swz TRr Xy Uz8XRUTz {z9Sl 8XTS 9;TvT Xy Z() ;Y{ 'a(B {zUvQ;SvQzT XRSTS;Y{vYxl
;Y{ YzS yXUP;U{ WRU8w;TzT 6T;szT4 Xy vYQzTSrzYST {vQv{z{ 93 SXS;s zVRvS3j \z8XRUTz {z9S 8XYTvTST Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{
XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 6z58sR{vYx 8zUS;vY YXYkUz8XRUTz 8Uz{vS y;8vsvSvzT4j 'zUS;vY 8Uz{vS y;8vsvSvzT 6vY8sR{z{ PvSwvY XSwzU Tz8RUz{
yvY;Y8vYx4l {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{l ;Y{ rXUSx;xzT W;3;9sz ;Uz YXYkUz8XRUTz SX RT ;Y{ ;Uz
z58sR{z{ yUXr z8XYXrv8 szQzU;xzj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; Uz8XY8vsv;SvXY Xy #))^ {z9S SX z8XYXrv8 {z9S yXU WRUWXTzT Xy 8;s8Rs;SvYx XRU z8XYXrv8 szQzU;xz
U;SvX yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{J

Cf j5
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

?:jkjl0: m7O7g<37 g<Q0j g7:jk:0m0<Q0jk /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 8 ]^*G\E*\^_ > NdlLfOlfeK
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx Eb_*`]] KgMlLMN
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ]*a]]*\__ OlNOflKLf
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ a*b^E*b\\ eKlgKL
aXUSx;xzT W;3;9sz J dfNlfON
&z9S vY8sR{z{ vY sv;9vsvSvzT Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU
T;sz aa`*a^^ +
XjQ<m )CCp 97;Q 8 \a*EFE*G^a > MglLNglOOg
$7ff "jkeZ7:jPgf7 @7;QD

'Uz{vS y;8vsvSvzT 6g4 /Eb_*`]]. 6LLMldOO4
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT /]*a]]*\__. 6OlNOflKLf4
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ /a*b^E*b\\. 6eKlgKL4
aXUSx;xzT W;3;9sz J 6dfNlfON4
`XYkUz8XRUTz {z9S vY8sR{z{ vY sv;9vsvSvzT Xy {vTWXT;s
xUXRW wzs{ yXU T;sz /aa`*a^^. +
XjQ<m g7:jPgf7 97;Q 8 ]^*G\E*\^_ 8 \^*F]]*\\b
pmPf c /$7ff.D
'XTS 9;TvT Xy Z() ;Y{ 'a(B {zUvQ;SvQzT `b*\Eb*G\F fhlMLhlKge
^;3;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zT a^G*EbF LLdlhNK
\z8zvQ;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zT /`*\]\. 6gOlKgf4
?:jkjl0: 97;Q /`. 8 G]*\b]*\\_ > LNlOhdlMeh
XjQ<m 7hP0QL 8 a_*aE]*_`] > gdlhfglMKN
?:jkjl0: m7O7g<37 g<Q0j /`. ]dGDa NjfJg
6g4 !Y8sR{z{ vY _SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj
6f4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz {vT8sXTRUz PvSwvY SwvT Tz8SvXY ;9XQz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; Uz8XY8vsv;SvXY Xy #))^ SXS;s ;TTzST SX z8XYXrv8 SXS;s ;TTzST yXU WRUWXTzT Xy 8;s8Rs;SvYx XRU
z8XYXrv8 8;WvS;s U;SvX yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{J

Cf j5
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

?:jkjl0: :<i0Q<m g<Q0j g7:jk:0m0<Q0jk /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
XjQ<m )CCp <ff7Qf 8 G\*G\^*b\^ > LLldOOlghe
$7ffD
#UXTT RYUz;sv2z{ x;vYT XY Z() {zUvQ;SvQzT 6g4 /]`*\E_. 6KNlghK4
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT 6f4 /]*a]]*\__. 6OlNOflKLf4
pmPfD
!rWsvz{ r;UtzS Q;sRz Xy Z() {zUvQ;SvQzT `b*__F*\__ fhleMelgKM
XjQ<m 7:jkjl0: <ff7Qf /_. 8 Ea*FE^*_Ga > ghelhMKlfhK
XjQ<m 7hP0QL 8 a_*aE]*_`] > gdlhfglMKN
?:jkjl0: :<i0Q<m g<Q0j /_./^. a^d^6 gejN<

6g4 !Y8sR{z{ vY &zUvQ;SvQz ;TTzST vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj
6f4 !Y8sR{zT {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT UzWXUSz{ vY bv;9vsvSvzT Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz vY Swz
'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

6e4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz {vT8sXTRUz PvSwvY SwvT Tz8SvXY ;9XQz yXU ;{{vSvXY;s
vYyXUr;SvXY XY YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTj

6d4 %8XYXrv8 8;WvS;s U;SvX vT 8XrWRSz{ ;T SXS;s zVRvS3 {vQv{z{ 93 SXS;s z8XYXrv8 ;TTzSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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)R1[3[21 WR86S[ '[-8T07WRY _II%# [86R6SW8 WR1[3[21 [-5[R2[ :R7 [86R6SW8 R[1 WR1[3[21 WR86S[ '[-8T07WRY _II%

!YSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 UzWUzTzYST vYSzUzTS vY8Xrz z58sR{vYx Swz zyyz8S Xy Swz WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYSl ;Y{
TzUQzT ;T Swz 9;TvT yXU {zUvQvYx ;QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6z58sR{vYx ^))4l YzS vYSzUzTS TWUz;{ 6z58sR{vYx ^))4
;Y{ YzS vYSzUzTS r;UxvY 6z58sR{vYx ^))4l Pwv8w ;Uz {vT8RTTz{ 9zsXPj Cz 9zsvzQz SwvT rz;TRUz WUXQv{zT r;Y;xzrzYS ;Y{
vYQzTSXUT PvSw ;{{vSvXY;s {zS;vs SX zYw;Y8z SwzvU RY{zUTS;Y{vYx Xy XRU XWzU;SvYx UzTRsST ;Y{ SUzY{T 93 z58sR{vYx Swz 8XrWXYzYS
Xy WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz UzWUzTzYSvYx Swz 8RrRs;SvQz zyyz8S Xy VR;USzUkXQzUkVR;USzU 8w;YxzT vY zTSvr;Sz{ sXYxkSzUr
WUzW;3rzYS TWzz{T Uzs;Sz{ SX XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6XSwzU Sw;Y vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzTl rRsSvy;rvs3 ;Y{
UzQzUTz rXUSx;xzT4l Pwv8w 8;Y X9T8RUz RY{zUs3vYx SUzY{T vY Swz WzUyXUr;Y8z Xy Swz WXUSyXsvXj

%8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz vT 8XrWUvTz{ Xy #))^ vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj Cz
RTz vYSzUzTS U;Sz TP;WT SX r;Y;xz XRU z5WXTRUz SX 8w;YxvYx vYSzUzTS U;SzT XY UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 93 z8XYXrv8;ss3 wz{xvYx
8;Tw ysXPT ;TTX8v;Sz{ PvSw SwzTz 9XUUXPvYxTj )88XU{vYxs3l ;{{vYx Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT SX vYSzUzTS
z5WzYTzl ;T 8XrWRSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw #))^l Uzysz8ST Swz SXS;s 8XYSU;8SR;s vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ SwRTl WUXQv{zT vYQzTSXUT PvSw
;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY ;9XRS Swz 8XTS Xy XRU yvY;Y8vYx TSU;Szx3j Cz r;3 RTz r;UtzS ;xUzz{ 8XRWXY 6*a)'q4 vYSzUzTS U;Sz TP;WT
vY Pwv8w Pz r;3 Uz8zvQz XU r;tz ; W;3rzYS ;S Swz Svrz Xy zYSzUvYx vYSX TR8w vYSzUzTS U;Sz TP;W SX 8XrWzYT;Sz yXU Swz Xyyk
r;UtzS Y;SRUz Xy TR8w vYSzUzTS U;Sz TP;Wj !Y ;88XU{;Y8z PvSw #))^l RWyUXYS W;3rzYST ;TTX8v;Sz{ PvSw a)' vYSzUzTS U;Sz TP;WT
;Uz YXS Uzysz8Sz{ vY Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz
6bXTT4j Cz {v{ YXS zYSzU vYSX ;Y3 a)' vYSzUzTS U;Sz TP;WT {RUvYx Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhj

[vrvs;Us3l z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4l ;T 8XrWRSz{ 9zsXPl WUXQv{zT vYQzTSXUT PvSw ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY
SX zYw;Y8z SwzvU RY{zUTS;Y{vYx Xy Swz YzS z8XYXrv8T Xy XRU WUvr;U3 9RTvYzTT XWzU;SvXYTj

Zwz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS ; Uz8XY8vsv;SvXY Xy #))^ vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ vYSzUzTS z5WzYTz SX YXYk#))^ vYSzUzTS vY8Xrz
6z58sR{vYx ^))4l z8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4l UzTWz8SvQzs3l yXU Swz WzUvX{T
WUzTzYSz{J

'kQ7g7fQ 'k:jl7 /7M:mP90k3 pCC.

)CCp 'kQ7g7fQ
'k:jl7

pCC AjfQ
/B7k750Q.

'kQ7g7fQ 'k:jl7
/7M:mP90k3 pCC. /a.

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 a*EF_*b_\ 8 ]G*a]F 8 `*b^b*aE^
&z8zr9zU egl fhfh > flffKlNfO > dgOlddd > flNdOlhNK
&z8zr9zU egl fhgK > elMLMlfKM > fOdlLKd > dlhdflgKg

6g4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX {vT8sXTRUzT PvSwvY SwvT Tz8SvXY ;9XQz yXU ;{{vSvXY;s
vYyXUr;SvXY XY YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTj

?:jkjl0: 'kQ7g7fQ ?Mi7kf7 <k9 ?:jkjl0: "7Q 'kQ7g7fQ 'k:jl7 /7M:mP90k3 pCC.

)CCp
'kQ7g7fQ
?Mi7kf7

C99D "7Q
'kQ7g7fQ

Ajlijk7kQ j5
'kQ7g7fQ Z<Q7
YN<if

?:jkjl0:
'kQ7g7fQ
?Mi7kf7 /a.

)CCp "7Q
'kQ7g7fQ
'k:jl7

$7ffD "7Q
'kQ7g7fQ

Ajlijk7kQ
j5 'kQ7g7fQ
Z<Q7 YN<if

?:jkjl0:
"7Q

'kQ7g7fQ
'k:jl7 /a.

C99D pCC
AjfQ

/B7k750Q.

?:jkjl0:
"7Q 'kQ7g7fQ
'k:jl7
/7M:mP90k3
pCC. /a.

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 `^E*`^_ 8 `G\*a^` 8 ]`]*_F] 8 a*G__*GE_ 8 `G\*a^` 8 a*^]G*\]a 8 ]G*a]F 8 a*]a^*FbE
&z8zr9zU egl fhfh > LKKlggf > fhMlLMM > glghNlKLK > gleehlOge > fhMlLMM > glgfflNeN > dgOlddd > glOeLlhLh
&z8zr9zU egl fhgK > flMLdlLMO > 6eOgleMO4 > fldeelOhh > glhhfldff > 6eOgleMO4 > gleOelMKM > fOdlLKd > glNhLlNKg

6g4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX {vT8sXTRUzT PvSwvY SwvT Tz8SvXY ;9XQz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY XY YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTj

)M2[0W[4][\ _4\ A038[]U[\ f34Yc=[05 .A?

^UzW;3rzYS TWzz{Tl ;T Uzysz8Sz{ 93 Swz '^\ ;Y{ vYSzUzTS U;SzT Q;U3 ;88XU{vYx SX Swz S3Wz Xy vYQzTSrzYSl 8XY{vSvXYT vY yvY;Y8v;s
r;UtzSTl 8XrWzSvSvXY ;Y{ XSwzU y;8SXUTl YXYz Xy Pwv8w 8;Y 9z WUz{v8Sz{ PvSw ;Y3 8zUS;vYS3j !Y xzYzU;sl ;T WUzW;3rzYS TWzz{T ;Y{
z5Wz8S;SvXYT Xy WUzW;3rzYS TWzz{T XY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WXUSyXsvX vY8Uz;Tzl Uzs;Sz{ WRU8w;Tz WUzrvRr
;rXUSv2;SvXY vY8Uz;TzTl SwzUz93 Uz{R8vYx Swz 3vzs{ XY TR8w ;TTzSTj Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz PzvxwSz{ ;QzU;xz

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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z5WzUvzY8z{ '^\ ;Y{ PzvxwSz{ ;QzU;xz WUXuz8Sz{ sXYxkSzUr '^\ XY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WXUSyXsvX ;T Xy ;Y{
yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{j

?Mi7g07k:79 ApZ /a. $jk3eQ7gl ApZ /`.

>jg Q17 L7<gf 7k979
&z8zr9zU egl fhfg `_dG6 a`dG6
&z8zr9zU egl fhfh fhjf< gNjd<
&z8zr9zU egl fhgK gfjM< gejK<

6g4 $XU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKl UzTWz8SvQzs3j
6f4 )S &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKl UzTWz8SvQzs3j

FQ[0_Y[ `W[6\ 34 $4U[0[/U )_04W4Y F//[U/ #[M]6S\W4Y AFF!e b[U $4U[0[/U >20[_\ #[M]6S\W4Y AFF!e b[U $4U[0[/U d_0YW4
#[M]6S\W4Y AFF! _4\ FQ[0_Y[ )]3435W] .3/U 3Z $4U[0[/U D[_0W4Y fW_^W6WUW[/

`zS vYSzUzTS TWUz;{ 6z58sR{vYx ^))4l Pwv8w vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz ;QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6z58sR{vYx
^))4 ;Y{ Swz ;QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTl Pwv8w UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ z8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz
{vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTl ;Y{ YzS vYSzUzTS r;UxvY 6z58sR{vYx ^))4l Pwv8w vT 8;s8Rs;Sz{ ;T Swz TRr Xy
vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 WsRT Z() {Xss;U UXss vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrz szTT vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS
vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT {vQv{z{ 93 Swz TRr Xy ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST WsRT ;QzU;xz Z() 8XYSU;8S ;Y{
'a(B 9;s;Y8zTl WUXQv{z r;Y;xzrzYS PvSw ;{{vSvXY;s rz;TRUzT Xy XRU WUXyvS;9vsvS3 Sw;S r;Y;xzrzYS UzsvzT RWXY vY rXYvSXUvYx
Swz WzUyXUr;Y8z Xy Swz 9RTvYzTTj

&vT8sXTRUz Xy SwzTz rz;TRUzTl Pwv8w ;Uz WUzTzYSz{ 9zsXPl WUXQv{zT vYQzTSXUT PvSw ;{{vSvXY;s {zS;vs Uzx;U{vYx wXP r;Y;xzrzYS
zQ;sR;SzT XRU WzUyXUr;Y8zj

"7Q 'kQ7g7fQ Yig7<9 /7M:mP90k3 pCC.

CO7g<37
'kQ7g7fQ
?<gk0k3
Cff7Qf /a.

'kQ7g7fQ
'k:jl7
/7M:mP90k3
pCC. /`.

CO7g<37
S07m9 jk
'kQ7g7fQ
?<gk0k3
Cff7Qf

/7M:mP90k3
pCC. /`.

CO7g<37
'kQ7g7fQ
B7<g0k3
$0<;0m0Q07f

?:jkjl0:
'kQ7g7fQ

?Mi7kf7 /`./_.

CO7g<37
?:jkjl0:
AjfQ j5
'kQ7g7fQ
B7<g0k3
$0<;0m0Q07f

/`./_.

?:jkjl0:
"7Q

'kQ7g7fQ
'k:jl7
/7M:mP90k3
pCC. /`.

"7Q
'kQ7g7fQ
Yig7<9
/7M:mP90k3
pCC. /`.

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8G\*bGE*]FE 8`*b^b*aE^ `d\F6 8\\*\bG*b]G 8]`]*_F] bdGE6 8a*]a^*FbE adFE 6
&z8zr9zU egl fhfh >KglgKLlLfg >flNdOlhNK fjKh< >LflMgKlgLf >glghNlKLK gjed< >glOeLlhLh gjON <

&z8zr9zU egl fhgK >gfhleLKlOhM >dlhdflgKg ejeN< >ghLleOOlOMO >fldeelOhh fjfO< >glNhLlNKg gjgg <
6g4 (;Tz{ XY ;rXUSv2z{ 8XTSj
6f4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj
6e4 )QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ z8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx
sv;9vsvSvzTj )QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT Uzysz8ST Swz ;QzU;xz 9;s;Y8zT {RUvYx Swz WzUvX{j %8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz vT 8XrWUvTz{ Xy #))^
vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

"7Q 'kQ7g7fQ #<g30k /7M:mP90k3 pCC.

'kQ7g7fQ
'k:jl7
/7M:mP90k3
pCC. /a.

XBC @jmm<g
Zjmm <k9
A#BT
AjPijk
'k:jl7 /`.

?:jkjl0:
'kQ7g7fQ
?Mi7kf7 /a. YP;QjQ<m

CO7g<37
'kQ7g7fQ
?<gk0k3f
Cff7Qf

CO7g<37
XBC

AjkQg<:Q
<k9 A#BT
B<m<k:7f YP;QjQ<m

"7Q
'kQ7g7fQ
#<g30k
/7M:mP90k3
pCC. /a.

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8`*b^b*aE^ ^^]*G\F /]`]*_F]. 8a*E\b*]GG 8G\*bGE*]FE `a*a_a*_^^ 8EG*`ab*E__ `db`6
&z8zr9zU egl fhfh >flNdOlhNK eOOlOdM 6glghNlKLK4 >glLKelNfM >KglgKLlLfg gMlddflhfe >ghLlNdhlLdd gjMd<

&z8zr9zU egl fhgK >dlhdflgKg gfelLgL 6fldeelOhh4 >glMeflOhK >gfhleLKlOhM ghlKOelggM >gegledflNfd gjef<
6g4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj
6f4 Z() {Xss;U UXss vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrz z;8w UzWUzTzYS ; 8XrWXYzYS Xy `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s
vYTSURrzYSTj 'a(B 8XRWXY vY8Xrz SXS;sz{ >Ojf rvssvXYl >OjL rvssvXY ;Y{ >djN rvssvXY yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKl
UzTWz8SvQzs3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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)]3435W] $4U[0[/U )M2[4/[ _4\ FQ[0_Y[ )]3435W] .3/U 3Z $4U[0[/U D[_0W4Y fW_^W6WUW[/

Z3Wv8;ss3l XRU s;UxzTS z5WzYTz vT Swz 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT ;Y{ Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj Zwz
S;9sz 9zsXP TwXPT XRU ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT ;Y{ ;QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT ;T 8XrW;Uz{
SX ;QzU;xz XYzkrXYSw ;Y{ ;QzU;xz Tv5krXYSw b!(_\ yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{j

CO7g<37 ?:jkjl0: AjfQ j5 'kQ7g7fQ B7<g0k3 $0<;0m0Q07f

CO7g<37
'kQ7g7fQ
B7<g0k3
$0<;0m0Q07f

'kQ7g7fQ
B7<g0k3

$0<;0m0Q07f <Q
p7g0j9 ?k9

?:jkjl0:
'kQ7g7fQ
?Mi7kf7

/a./`.

CO7g<37
?:jkjl0:
AjfQ j5
'kQ7g7fQ
B7<g0k3
$0<;0m0Q07f

/`.

CO7g<37
!k7e
#jkQ1
$'B!Z

CO7g<37
Y0Me
#jkQ1
$'B!Z

CO7g<37
!k7e
#jkQ1
$'B!Z
Z7m<Q0O7 Qj
CO7g<37
Y0Me
#jkQ1
$'B!Z

CO7g<37
?:jkjl0:
AjfQ

j5 'kQ7g7fQ
B7<g0k3
$0<;0m0Q07f
Z7m<Q0O7 Qj
CO7g<37
!k7e
#jkQ1
$'B!Z

CO7g<37
?:jkjl0:
AjfQ

j5 'kQ7g7fQ
B7<g0k3
$0<;0m0Q07f
Z7m<Q0O7 Qj
CO7g<37
Y0Me#jkQ1
$'B!Z

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 \\*\bG*b]G 8 \a*FGG*]EG 8 ]`]*_F] bdGE6 bdab6 bd`b6 /bdab6. bd\E6 bd]E6
&z8zr9zU egl fhfh > LflMgKlgLf > MgldeOlfKO > glghNlKLK gjed< hjOf< hjNK< 6hjgM<4 hjLf< hjNO<
&z8zr9zU egl fhgK >ghLleOOlOMO >ggglLgKlffK > fldeelOhh fjfO< fjff< fjef< 6hjgh<4 hjhe< 6hjhM<4

6g4 %8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz vT 8XrWUvTz{ Xy #))^ vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj
6f4 \zWUzTzYST ; YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzj \zyzU SX Swz *`XYk#))^ $vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj

Q^Q\ E6S5:3[7 .W1X Q^Q^

%8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz {z8Uz;Tz{ 93 >OLgjN rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX Swz T;rz WzUvX{ vY
fhfhj Zwz 8w;Yxz P;T {Rz SX sXPzU 9XUUXPvYx U;SzT ;Y{ {z8Uz;TzT vY ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTl W;USv;ss3 XyyTzS 93 Swz
8w;Yxz vY Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Pwv8w P;T 6>fMNjg4 rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
8XrW;Uz{ SX 6>fhMjK4 rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj

Cz {X YXS r;Y;xz XRU WXUSyXsvX SX w;Qz ; WUzk{zTvxY;Sz{ ;rXRYS Xy 9XUUXPvYxT ;S VR;USzU XU 3z;U zY{j _RU 9XUUXPvYxT ;S
WzUvX{ zY{ ;Uz ; TY;WTwXS Xy XRU 9XUUXPvYxT ;T Xy ; {;Szl ;Y{ SwvT YRr9zU r;3 {vyyzU yUXr ;QzU;xz 9XUUXPvYxT XQzU Swz WzUvX{
yXU ; YRr9zU Xy Uz;TXYTj Zwz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Pz XPY W;3 WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS SXP;U{T Swz zY{ Xy z;8w rXYSw ;Y{
Swz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Pz WRU8w;Tz ;Uz S3Wv8;ss3 TzSSsz{ {RUvYx Swz 9zxvYYvYx Xy Swz rXYSwj )T ; UzTRsSl {zWzY{vYx XY
Swz ;rXRYS Xy rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Pz w;Qz 8XrrvSSz{ SX WRU8w;Tzl Pz r;3 UzS;vY Swz WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS Pz Uz8zvQz
vY Swz WUvXU rXYSwl XU Pz r;3 RTz vS SX W;3 {XPY XRU 9XUUXPvYxTj aXUzXQzUl Pz xzYzU;ss3 RTz vYSzUzTS U;Sz TP;WTl TP;WSvXYT
;Y{ XSwzU {zUvQ;SvQz vYTSURrzYST SX wz{xz XRU WXUSyXsvXl ;Y{ ;T Pz Wsz{xz XU Uz8zvQz 8Xss;SzU;s RY{zU SwzTz ;xUzzrzYSTl XRU
9XUUXPvYxT XY ;Y3 xvQzY {;3 r;3 9z vY8Uz;Tz{ XU {z8Uz;Tz{j _RU ;QzU;xz 9XUUXPvYxT {RUvYx ; VR;USzU r;3 {vyyzU yUXr WzUvX{
zY{ 9XUUXPvYxT ;T Pz vrWszrzYS XRU WXUSyXsvX r;Y;xzrzYS TSU;SzxvzT ;Y{ UvTt r;Y;xzrzYS TSU;SzxvzT XQzU 8w;YxvYx r;UtzS
8XY{vSvXYT 93 vY8Uz;TvYx XU {z8Uz;TvYx szQzU;xzj ){{vSvXY;ss3l SwzTz YRr9zUT r;3 {vyyzU {RUvYx WzUvX{T PwzY Pz 8XY{R8S zVRvS3
8;WvS;s U;vTzTl ;T vY 8zUS;vY vYTS;Y8zT Pz r;3 WRU8w;Tz ;{{vSvXY;s ;TTzST ;Y{ vY8Uz;Tz szQzU;xz vY ;YSv8vW;SvXY Xy ;Y zVRvS3 8;WvS;s
U;vTzj [vY8z XRU ;QzU;xz 9XUUXPvYxT ;Y{ WzUvX{ zY{ 9XUUXPvYxT 8;Y 9z z5Wz8Sz{ SX {vyyzUl Pz 9zsvzQz XRU ;QzU;xz 9XUUXPvYxT
{RUvYx ; WzUvX{ WUXQv{z ; rXUz ;88RU;Sz UzWUzTzYS;SvXY Xy XRU z5WXTRUz SX Swz UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw szQzU;xz Sw;Y XRU WzUvX{ zY{
9XUUXPvYxTj

)S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz r;uXUvS3 Xy XRU {z9S UzWUzTzYSz{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx
;UU;YxzrzYST 8Xss;SzU;sv2z{ 93 ; Wsz{xz Xy XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl ;Y{ 8XUWXU;Sz sX;YTj )ss Xy XRU
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;Uz 8RUUzYSs3 ;88zWSz{ ;T 8Xss;SzU;s yXU SwzTz 9XUUXPvYxTj "XPzQzUl Pz svrvS XRU 9XUUXPvYxTl ;Y{ SwRT XRU
WXSzYSv;s ;TTzS xUXPSwl vY XU{zU SX r;vYS;vY RYRTz{ 9XUUXPvYx 8;W;8vS3 ;Y{ r;vYS;vY Swz svVRv{vS3 ;Y{ TSUzYxSw Xy XRU 9;s;Y8z
TwzzSj

?[_6WI[\ _4\ <40[_6WI[\ &_W4/ #f3//[/!

\z;sv2z{ ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 vT 8XrWUvTz{ Xy YzS x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WTl YzS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy
vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzUl YzS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTl ;Y{ YzS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY
vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxTj ZwzTz 8XrWXYzYST Xy Uz;sv2z{ ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 yXU Swz 3z;UT
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgK PzUz ;T yXssXPTJ

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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>jg Q17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*

`b`a `b`b `baE

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT 6g4 8 \F]*EE] > 6elhehlheM4 > 6flehglLNO4
`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU /\`*Gb]. NNglOge 6dMlKdd4
`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s
vYTSURrzYST a`a*G_] MONlehO 6NLhlMMh4
`zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S
y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT aF_*\\_ 6ehelhfd4 eNlhfg
bX;Y sXTT WUXQvTvXY a^]*b\\ 6gdMlOLg4 6gNlONK4
(RTvYzTT {vQzTSvSRUzkUzs;Sz{ x;vYT 6sXTTzT4 /`GF*]]E. + +

XjQ<m 8 GE]*aE] > 6flhNflLfd4 > 6elhgglgfM4
6g4 !Y8sR{zT Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Uz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS
U;Sz TP;WT ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

Q^Q\ E6S5:3[7 .W1X Q^Q^

`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg P;T >NLNjh rvssvXY 8XrW;Uz{ SX 6>ejh4 9vssvXY
yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl WUvr;Uvs3 ;SSUv9RS;9sz SX y;QXU;9sz 8w;YxzT vY RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Y{
Uz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj EYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT P;T
>fjf 9vssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Uzysz8SvYx ; UvTz vY yXUP;U{ vYSzUzTS U;SzT {RUvYx Swz WzUvX{l 8XrW;Uz{ SX
6>hjK4 9vssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl Uzysz8SvYx ; {z8svYz vY yXUP;U{ vYSzUzTS U;SzT {RUvYx Swz z;UsvzU WzUvX{j \z;sv2z{ x;vYT
6sXTTzT4 XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT P;T 6>gjf4 9vssvXY UzTRsSvYx yUXr Swz SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS
U;Sz TP;WT PvSw ; YXSvXY;s ;rXRYS Xy >ehjK 9vssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX 6>gjK4 9vssvXY UzTRsSvYx
yUXr Swz SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT PvSw ; YXSvXY;s ;rXRYS Xy >ghdjg 9vssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj

`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU P;T 6>NfjM4 rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{
PvSw >NNgjO rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Pz {vTWXTz{ Xy \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT
PvSw ; 8;UU3vYx Q;sRz Xy >ggjO 9vssvXY yXU ;Y ;xxUzx;Sz YzS sXTT Xy 6>ejg4 rvssvXYj $XU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl Pz {vTWXTz{ Xy
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT PvSw ; 8;UU3vYx Q;sRz Xy >OgjL 9vssvXY yXU ;Y ;xxUzx;Sz YzS x;vY Xy >NeMjh rvssvXY ;Y{ Pz Uz8XxYv2z{ ;
Uz;sv2z{ x;vY Xy >ghdjL rvssvXY ;T ; UzTRsS Xy {z8XYTXsv{;SvYx ; rRsSvy;rvs3 D!%j

`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST P;T >gfgjM rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
8XrW;Uz{ SX >MONje rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj Zwz 8w;Yxz vY YzS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s
vYTSURrzYST P;T WUvr;Uvs3 8XrWUvTz{ Xy 8w;YxzT vY YzS x;vYT 6sXTTzT4 XY Z() {zUvQ;SvQzTl Pwv8w P;T 6>dhgjM4 rvssvXY yXU Swz
3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX >KLOjd rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl ;Y{ vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYTl Pwv8w P;T
6>MNjh4 rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX >OLjh rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl W;USv;ss3 XyyTzS
93 Swz 8w;Yxz vY YzS x;vYT 6sXTTzT4 XY yRSRUzT 8XYSU;8STl Pwv8w P;T >OLfje rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
8XrW;Uz{ SX 6>fLhjg4 rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj

`zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT P;T >gLejM rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{
&z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX 6>ehejh4 rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl WUvr;Uvs3 {Rz SX y;QXU;9sz 8w;YxzT vY RYUz;sv2z{
x;vYT 6sXTTzT4 XY a[\l vY8sR{vYx !YSzUzTST vY a[\l Xy >fMOjL rvssvXYl Tz8RUvSv2z{ 8XrrzU8v;s sX;YT Xy >fNLjd rvssvXYl
UzTv{zYSv;s Tz8RUvSv2z{ {z9S Xy 8XYTXsv{;Sz{ D!%T Xy >LLjO rvssvXY ;Y{ Tz8RUvSv2z{ {z9S Xy 8XYTXsv{;Sz{ D!%T 9;8tz{ 93 )xzY83
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Xy >OKjM rvssvXYl W;USv;ss3 XyyTzS 93 ;Y RYy;QXU;9sz 8w;Yxz vY 8XrrzU8v;s Tz8RUvSv2z{ {z9S Xy
8XYTXsv{;Sz{ D!%T Xy 6>fggjN4 rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj

$XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ; sX;Y sXTT 6WUXQvTvXY4 UzQzUT;s Xy >gdOjg rvssvXY P;T Uz8XU{z{ XY 8XrrzU8v;s
rXUSx;xz ;Y{ 8XUWXU;Sz sX;YT 8XrW;Uz{ SX 6>gdMjN4 rvssvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj \zyzU SX Swz *bX;YTq `XSz sX8;Sz{
PvSwvY !Szr gO yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX SwzTz sX;Y sXTT WUXQvTvXYTj

$XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ; 9RTvYzTT {vQzTSvSRUzkUzs;Sz{ x;vY 6sXTT4 Xy 6>fMLjN4 rvssvXY P;T Uz8XU{z{ XY Swz T;sz Xy
XRU '\% 9RTvYzTT SX [s;Szj ZwzUz P;T YX 8XrW;U;SvQz SU;YT;8SvXY yXU Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj \zyzU SX Swz *[;sz Xy
'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz sX8;Sz{ PvSwvY !Szr gO yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX SX Swz SU;YT;8SvXYj

BUX[0 $4]35[ #f3//!

_SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vY8sR{zT 8zUS;vY UzQzYRzT ;Y{ 8XTST ;TTX8v;Sz{ PvSw XRU vYQzTSrzYST vY 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Szl vY8sR{vYx
UzYS;s vY8Xrz ;Y{ Uz8XQzUvzTl XWzU;SvYx 8XTST ;T Pzss ;T {zWUz8v;SvXY ;Y{ ;rXUSv2;SvXY z5WzYTzl YzS TzUQv8vYx vY8Xrz XY a[\l
9UXtzU;xz ;Y{ 8XrrvTTvXY yzzTl {Rz {vsvxzY8z 8XTST ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXY z5WzYTzTj Cz ;sTX UzWXUS vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vSzrT

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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PwXTz ;rXRYSTl zvSwzU vY{vQv{R;ss3 XU vY Swz ;xxUzx;Szl PXRs{ YXSl vY Swz XWvYvXY Xy r;Y;xzrzYSl 9z rz;YvYxyRs SX Uz;{zUT Xy
Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj #vQzY Swz Y;SRUz Xy 8zUS;vY 8XrWXYzYST Xy SwvT svYz vSzrl 9;s;Y8zT r;3 ysR8SR;Sz yUXr WzUvX{ SX WzUvX{j

&[4[0_6 _4\ F\5W4W/U0_UWQ[ )M2[4/[/

#zYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz 6*#:)q4 z5WzYTzT 8XYTvTS Xy 8XrWzYT;SvXY ;Y{ XSwzU z5WzYTzTj ^UvXU SX Swz 8sXTvYx Xy Swz
'XrW;Y37T r;Y;xzrzYS vYSzUY;sv2;SvXY SU;YT;8SvXY 6Swz @!YSzUY;sv2;SvXY@4 XY |RYz ehl fhfhl #:) ;sTX 8XYTvTSz{ Xy
r;Y;xzrzYS yzzT W;v{ SX )YY;s3 a;Y;xzrzYS 'XrW;Y3 bb' 6XRU *$XUrzU a;Y;xzUq4j (zxvYYvYx PvSw Swz VR;USzU zY{z{ |RYz
ehl fhfgl Pz 9zx;Y 8s;TTvy3vYx 8zUS;vY WXUSyXsvX ;8SvQvS3k XU QXsRrzkUzs;Sz{ z5WzYTzT 6vY8sR{vYx 9RS YXS svrvSz{ SX 9UXtzU;xz
;Y{ 8XrrvTTvXY yzzTl {Rz {vsvxzY8z 8XTST ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXY z5WzYTzT4 ;T _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 U;SwzU Sw;Y _SwzU xzYzU;s ;Y{
;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 SX 9zSSzU Uzysz8S Swz Y;SRUz Xy Swz
vSzrTj )T TR8wl WUvXU WzUvX{T w;Qz 9zzY 8XYyXUrz{ SX Swz 8RUUzYS WUzTzYS;SvXY PvSw _SwzU xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT
yXU Swz SwUzz rXYSwT zY{z{ a;U8w egl fhfg ;{uRTSz{ {XPYP;U{ 93 >gjL rvssvXY ;Y{ yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfh ;Y{
fhgK ;{uRTSz{ {XPYP;U{ 93 >gMjh rvssvXY ;Y{ >fKjK rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j Zwz yXssXPvYx S;9sz TwXPT XRU SXS;s #:) z5WzYTzT
;T 8XrW;Uz{ SX ;QzU;xz SXS;s ;TTzST ;Y{ ;QzU;xz zVRvS3 yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{j

)4C ?Mi7kf7f <k9 !i7g<Q0k3 ?Mi7kf7 Z<Q0jf

XjQ<m )4C
?Mi7kf7f /a.

XjQ<m )4C ?Mi7kf7fc
CO7g<37 Cff7Qf /a.

XjQ<m )4C ?Mi7kf7fc
CO7g<37 ?hP0QL /a.

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 aF\*ba^ bd`_ 6 ad_] 6
&z8zr9zU egl fhfh > ffflgKO hjff < gjOL <
&z8zr9zU egl fhgK > fMglMNL hjff < gjMM <

6g4 !Y8sR{zT >fjK rvssvXY Xy 8XTST vY8RUUz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz 'XrW;Y3oT r;Y;xzrzYS vYSzUY;sv2;SvXY ;Y{ 8XTST
vY8RUUz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz '%_ Tz;U8w WUX8zTT yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhj %58sR{vYx SwzTz
SU;YT;8SvXY 8XTSTl #:) z5WzYTzT ;T ; WzU8zYS;xz Xy ;QzU;xz SXS;s ;TTzST ;Y{ ;T ; WzU8zYS;xz Xy ;QzU;xz zVRvS3 PzUz
hjff< ;Y{ gjOO<l UzTWz8SvQzs3l yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhj

Q^Q\ E6S5:3[7 .W1X Q^Q^

#:) z5WzYTzT {z8Uz;Tz{ >eNjf rvssvXY SX >gLNjh rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ SX Swz T;rz WzUvX{
vY fhfhj Zwz 8w;Yxz P;T s;Uxzs3 ;SSUv9RS;9sz SX sXPzU WUXyzTTvXY;s yzzTl sXPzU 8XrWzYT;SvXY 8XTST {Rz SX Swz T;sz Xy Swz '\%
9RTvYzTT ;Y{ 8XTS T;QvYxT xzYzU;Sz{ yUXr Swz 'XrW;Y3oT r;Y;xzrzYS vYSzUY;sv2;SvXYl Pwv8w 8sXTz{ XY |RYz ehl fhfhl {RUvYx
Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg 8XrW;Uz{ PvSw Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhj

?[US04 34 FQ[0_Y[ )1SWUK

Zwz yXssXPvYx S;9sz TwXPT Swz 8XrWXYzYST Xy XRU ;YYR;sv2z{ UzSRUY XY ;QzU;xz zVRvS3 yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{j

Ajlijk7kQf j5 CkkP<m0K79 Z7QPgk jk CO7g<37 ?hP0QL

?:jkjl0: "7Q
'kQ7g7fQ 'k:jl7c
CO7g<37 ?hP0QL /a.

Z7<m0K79 <k9
Wkg7<m0K79 )<0kf
<k9 $jff7fc

CO7g<37 ?hP0QL
/`.

!Q17g 'k:jl7
/$jff.cCO7g<37

?hP0QL
)4C ?Mi7kf7fc
CO7g<37 ?hP0QL

'k:jl7
X<M7fc CO7g<37

?hP0QL
Z7QPgk jk

CO7g<37 ?hP0QL
>jg Q17 L7<gf 7k979
&z8zr9zU egl fhfg abd\` 6 GdFb6 bd^` 6 /ad_]6. /bdb^6. aGd^]6
&z8zr9zU egl fhfh MjKN < 6gejgO<4 hjfN < 6gjOL<4 hjfh< 6Njeg<4
&z8zr9zU egl fhgK LjLe < 6fgjKe<4 hjNK< 6gjMM<4 hjhM< 6gdjgg<4

6g4 %8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz vY8sR{zT Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj
6f4 \z;sv2z{ ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT z58sR{zT Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

<40[_6WI[\ &_W4/ _4\ f3//[/ c FQ_W6_^6[cZ30c>_6[ $4Q[/U5[4U/

CvSw XRU ;Q;vs;9szkyXUkT;sz ;88XRYSvYx SUz;SrzYS XY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Pwv8w UzWUzTzYS Swz s;UxzTS WXUSvXY
Xy ;TTzST XY 9;s;Y8z TwzzSl ;T Pzss ;T 8zUS;vY 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl RYUz;sv2z{ ysR8SR;SvXYT vY r;UtzS Q;sRzT
Xy ;TTzST {X YXS vrW;8S XRU #))^ YzS vY8Xrz 6sXTT4 9RS U;SwzU ;Uz Uzysz8Sz{ XY XRU 9;s;Y8z TwzzS 93 8w;YxvYx Swz 8;UU3vYx Q;sRz

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Xy Swz ;TTzS ;Y{ TSX8twXs{zUTo zVRvS3 RY{zU ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4j )T ; UzTRsS Xy SwvT y;vU Q;sRz
;88XRYSvYx SUz;SrzYSl XRU 9XXt Q;sRz ;Y{ 9XXt Q;sRz WzU Tw;Uz ;Uz svtzs3 SX ysR8SR;Sz y;U rXUz Sw;Y vy Pz RTz{ ;rXUSv2z{ 8XTS
;88XRYSvYxj )T ; UzTRsSl 8XrW;UvTXYT PvSw 8XrW;YvzT Sw;S RTz ;rXUSv2z{ 8XTS ;88XRYSvYx yXU TXrz XU ;ss Xy SwzvU 9;s;Y8z TwzzS
r;3 YXS 9z rz;YvYxyRsj

Zwz S;9sz 9zsXP TwXPT 8RrRs;SvQz RYUz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT XY XRU ;Q;vs;9szkyXUkT;sz vYQzTSrzYST Uzysz8Sz{ vY Swz
'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

EYUz;sv2z{ x;vY 8 a*^^^*^_^ > eleMLlOfe

EYUz;sv2z{ sXTT /^F\*b`^. 6dlgLL4

C::PlPm<Q79 jQ17g :jlig717kf0O7 0k:jl7 /mjff. 8 E]F*^ab > eleMdleeO

EYUz;sv2z{ 8w;YxzT vY Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz Xy ;Q;vs;9szkyXUkT;sz vYQzTSrzYST r;3 w;Qz ; {vUz8S zyyz8S XY XRU WXSzYSv;s
z;UYvYxT ;Y{ {vQv{zY{TJ WXTvSvQz 8w;YxzT Pvss vY8Uz;Tz XRU zVRvS3 9;Tz ;Y{ ;ssXP RT SX vY8Uz;Tz XRU 9XUUXPvYx 8;W;8vS3 Pwvsz
Yzx;SvQz 8w;YxzT SzY{ SX Uz{R8z 9XUUXPvYx 8;W;8vS3j ) QzU3 s;Uxz Yzx;SvQz 8w;Yxz vY Swz YzS y;vU Q;sRz Xy XRU ;Q;vs;9szkyXUkT;sz
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT rvxwS vrW;vU XRU svVRv{vS3 WXTvSvXYl UzVRvUvYx RT SX Tzss ;TTzST PvSw Swz WXSzYSv;s UzTRsS Xy Uz;sv2z{ sXTTzT
RWXY T;szj

Zwz y;vU Q;sRz Xy SwzTz Tz8RUvSvzT 9zvYx szTT Sw;Y ;rXUSv2z{ 8XTS ;S &z8zr9zU egl fhfg vT TXszs3 {Rz SX r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{
YXS Swz VR;svS3 Xy Swz ;TTzSTj [R9TS;YSv;ss3 ;ss Xy Swz )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT w;Qz ;Y ;8SR;s XU vrWsvz{ 8Uz{vS U;SvYx
Sw;S vT Swz T;rz ;T Swz Ej[j xXQzUYrzYSj Zwz vYQzTSrzYST {X YXS UzVRvUz ;Y ;ssXP;Y8z yXU 8Uz{vS sXTTzT 9z8;RTz Pz 8RUUzYSs3
w;Qz Swz ;9vsvS3 ;Y{ vYSzYS SX wXs{ Swz vYQzTSrzYST SX r;SRUvS3 XU yXU ; WzUvX{ Xy Svrz TRyyv8vzYS yXU ; yXUz8;TSz{ r;UtzS WUv8z
Uz8XQzU3 RW SX XU 9z3XY{ Swz 8XTS Xy Swz vYQzTSrzYSTl ;Y{ vS vT YXS rXUz svtzs3 Sw;Y YXS Sw;S Pz Pvss 9z UzVRvUz{ SX Tzss Swz
vYQzTSrzYST 9zyXUz Uz8XQzU3 Xy Swz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TzTl Pwv8w r;3 9z r;SRUvS3j )sTXl Pz ;Uz xR;U;YSzz{ W;3rzYS Xy Swz
WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS ;rXRYST Xy Swz Tz8RUvSvzT 93 Swz UzTWz8SvQz vTTRvYx )xzY83j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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>0k<k:0<m Ajk90Q0jk

ZXS;s ;TTzST PzUz >MNjL 9vssvXY ;Y{ >LLjO 9vssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j Zwz 8w;Yxz P;T WUvr;Uvs3 {Rz SX
; {z8Uz;Tz vY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl vY8sR{vYx ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl Xy
>gejN 9vssvXY ;Y{ 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz {z9S vYQzTSrzYSTl vY8sR{vYx ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl Xy
>gjM 9vssvXYl W;USv;ss3 XyyTzS 93 ;Y vY8Uz;Tz vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vY8sR{vYx ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX
Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl Xy >djf 9vssvXYj _RU WXUSyXsvX 8XrWXTvSvXYl YzS zVRvS3 ;ssX8;SvXY ;Y{ {z9SkSXkYzS zVRvS3 U;SvX 93 ;TTzS
8s;TT PzUz ;T yXssXPT ;S &z8zr9zU egl fhfgJ

Z7f097kQ0<m Ajll7g:0<m
C37k:L
#BY <k9
#YZ

Z7f097kQ0<m
Ag790Q /a.

Ajll7g:0<m
Z7<m ?fQ<Q7 /`.

Ajgijg<Q7
@7;Q XjQ<m

Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$;vU Q;sRzi8;UU3vYx Q;sRz 8\a*G`E*_]\ 8ab*_\E*b]a 8 \E`*a\E 8 a*E\F*EEa 8 G^*G]E*]\G
!rWsvz{ r;UtzS Q;sRz Xy {zUvQ;SvQzT 6e4 `b*__F*\__ J ^bb*]GE J `b*G_E*`a`

@7;Q
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ]`*G`^*E`_ a*\]F*FaG _F]*Eb_ J ]^*G\E*\^_
!rWsvz{ 8XTS 9;TvT Xy {zUvQ;SvQzT 6e4 `b*`FE*F]\ J ^bb*Ea` J `b*\Eb*G\F
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx J J J Eb_*`]] Eb_*`]]
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ]^F*]\G ^*\bG*b\\ J J ]*a]]*\__
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ J a*b^E*b\\ J J a*b^E*b\\
`zS yXUP;U{ WRU8w;TzT a^`*a\^ _*bFF J J a^]*`]`
bv;9vsvSvzT Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz J J aa`*a^^ J aa`*a^^

!Q17g
_SwzU ;TTzST i sv;9vsvSvzT 6d4 ^G^*G^b G*FGF ^*b`^ _]*\\] ]``*_bG

"7Q 7hP0QL <mmj:<Q79 8 F*F_G*`aE 8 _*b]F*FE` 8 aEG*Fa_ 8 a*aba*^ba 8 a_*aE]*_`]

"7Q 7hP0QL <mmj:<Q79 /6. \F 6 `^ 6 J 6 F 6 abb 6
@7;Qck7Q 7hP0QL g<Q0j \dbDa `d^Da `dbDa bdFDa ^dGDa /].

6g4 $;vU Q;sRzi8;UU3vYx vY8sR{zT UzTv{zYSv;s sX;YT wzs{ yXU T;szj
6f4 $;vU Q;sRzi8;UU3vYx vY8sR{zT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYST wzs{ yXU T;szj
6e4 &zUvQ;SvQzT vY8sR{z Z() 8XYSU;8ST RY{zU )xzY83 a([ ;Y{ a[\ ;Y{ 'a(B 9;s;Y8zT RY{zU 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Szj
6d4 &z{v8;Sz{ 8;WvS;s ;ssX8;SvXYT ;TTRrz 8;WvS;s Uzs;Sz{ SX wzs{ yXU T;sz ;TTzST Pvss 9z Uz{zWsX3z{ PvSwvY Swz )xzY83
9RTvYzTT svYzj

6O4 \zWUzTzYST Swz {z9SiYzS zVRvS3 U;SvX ;T {zSzUrvYz{ RTvYx ;rXRYST XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s
'XY{vSvXYj %58sR{zT sv;9vsvSvzT Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;szj

?[/W\[4UW_6 >[]S0WUW[/

[R9TS;YSv;ss3 ;ss Xy XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfh PzUz 9;8tz{ 93
TvYxszky;rvs3 UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Y{ PzUz Tz8RUz{ PvSw ; yvUTS svzY WXTvSvXY XY Swz RY{zUs3vYx TvYxszky;rvs3 WUXWzUSvzTj
_RU rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT PzUz s;Uxzs3 $Uz{{vz a;8l $;YYvz a;z XU #vYYvz a;z W;TT SwUXRxw 8zUSvyv8;SzT XU 'a_Tl
Pwv8w w;Qz ;Y ;8SR;s XU vrWsvz{ 8Uz{vS U;SvYx Sw;S vT Swz T;rz ;T Sw;S Xy Swz Ej[j xXQzUYrzYSj Cz 8;UU3 ;ss Xy XRU )xzY83
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;S y;vU Q;sRz XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

Cz ;88UzSz {vT8XRYS 9;s;Y8zT ;T ;Y vY8Uz;Tz SX vYSzUzTS vY8Xrz XQzU Swz z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz Uzs;Sz{ vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{
Pz ;rXUSv2z WUzrvRr 9;s;Y8zT ;T ; {z8Uz;Tz SX vYSzUzTS vY8Xrz XQzU Swz z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz Uzs;Sz{ vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj )S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfh Pz w;{ XY XRU 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ; SXS;s Xy >MMjM
rvssvXY ;Y{ >LLje rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy RY;rXUSv2z{ {vT8XRYS 6Pwv8w vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz Uzr;vYvYx WUvY8vW;s Q;sRz
;Y{ 8RUUzYS ;rXUSv2z{ 8XTS Xy XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl
;8VRvUz{ ;S ; WUv8z 9zsXP WUvY8vW;s Q;sRz4 ;Y{ ; SXS;s Xy >ejL 9vssvXY ;Y{ >djh 9vssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy RY;rXUSv2z{ WUzrvRr
6Pwv8w vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz Uzr;vYvYx WUvY8vW;s Q;sRz ;Y{ Swz 8RUUzYS ;rXUSv2z{ 8XTS Xy XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl
z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl ;8VRvUz{ ;S ; WUv8z ;9XQz WUvY8vW;s Q;sRz4j

Zwz PzvxwSz{ ;QzU;xz z5WzUvzY8z{ WUzW;3rzYS TWzz{ XY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WXUSyXsvX yXU Swz 3z;UT zY{z{
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh P;T fejM< ;Y{ fhjf<l UzTWz8SvQzs3j Zwz PzvxwSz{ ;QzU;xz WUXuz8Sz{ sXYxkSzUr WUzW;3rzYS TWzz{
XY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WXUSyXsvX ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh P;T gfjM< ;Y{ gNjd<l UzTWz8SvQzs3j

#vQzY XRU 8RUUzYS WXUSyXsvX 8XrWXTvSvXYl vy rXUSx;xz WUvY8vW;s WUzW;3rzYS U;SzT PzUz SX vY8Uz;Tz XQzU Swz svyz Xy XRU rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzTl ;ss XSwzU y;8SXUT 9zvYx zVR;sl XRU YzS vYSzUzTS vY8Xrz PXRs{ {z8Uz;Tz {RUvYx Swz svyz Xy SwzTz rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzT ;T Pz PXRs{ 9z UzVRvUz{ SX ;rXUSv2z XRU YzS WUzrvRr 9;s;Y8z vYSX vY8Xrz XQzU ; TwXUSzU Svrz WzUvX{j [vrvs;Us3l vy
rXUSx;xz WUvY8vW;s WUzW;3rzYS U;SzT PzUz SX {z8Uz;Tz XQzU Swz svyz Xy XRU rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl ;ss XSwzU y;8SXUT 9zvYx

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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zVR;sl XRU YzS vYSzUzTS vY8Xrz PXRs{ vY8Uz;Tz {RUvYx Swz svyz Xy SwzTz rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;T Pz PXRs{ ;rXUSv2z XRU YzS
WUzrvRr 9;s;Y8z XQzU ; sXYxzU Svrz WzUvX{j

Zwz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl
Sw;S PzUz 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
?fQ0l<Q79 ><0g V<mP7

C37k:L /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$v5z{kU;Sz W;TTkSwUXRxw 8 ]F*`E\*\b] > MglehflOML
){uRTS;9szkU;Sz W;TTkSwUXRxw _`a*`G_ dMMlOgN
'a_ a`a*\EF gdKlMNM
!YSzUzTSkXYs3 `E_*Ea^ dfglKhK
aRsSvy;rvs3 a*^]`*Ga_ glNNelOhM
\zQzUTz rXUSx;xzT _E*^b` OglMLf

XjQ<m <37k:L f7:Pg0Q07f 8 \b*]`]*\b] > MdlhNMlhOK
Z7f097kQ0<m :g790Q
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU 8 E_\*``F > Oefldhe
)sSk) \E*^FG LhlefL
^Uvrz `G]*^^a gLflMdK
[R9WUvrz a\_*bG\ gLLldee
`^bi\^b EF_*^_F dMOlLdM
^Uvrz uRr9X 6GH fhgh QvYS;xz4 aGa*FE^ ddlLeO

XjQ<m g7f097kQ0<m :g790Q f7:Pg0Q07f 8 `*]EE*]\^ > glOhdlOKO
XjQ<m Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f 8 \_*a`]*a\E > MOlOMglNOd

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT 8zUS;vY 8w;U;8SzUvTSv8T Xy XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT 6z58sR{vYx vYSzUzTSkXYs3 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzT4 ;Y{ vYSzUzTSkXYs3 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f /a. /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
^UvY8vW;s ;rXRYS 8 ]F*\G\*F__ > NLlOfgldNd
`zS WUzrvRr `*EG_*^Ga elfLhldeK
)rXUSv2z{ 8XTS \a*\]b*_b^ MglLhglKhe
)rXUSv2z{ 8XTS i WUvY8vW;s ;rXRYS ab]dbG 6 ghdjMK <
';UU3vYx Q;sRz \`*]GG*_EF MOlggNldNN
';UU3vYx Q;sRz i WUvY8vW;s ;rXRYS ab\d\] 6 ghKjNf <
CzvxwSz{ ;QzU;xz 8XRWXY U;Sz _d_] 6 ejOL <
CzvxwSz{ ;QzU;xz 3vzs{ `d\E 6 fjLN <

C9oPfQ<;m7eg<Q7 Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f /a.

^UvY8vW;s ;rXRYS 8 a*^G\*`]b > glfOMlKNN
CzvxwSz{ ;QzU;xz 8XRWXY U;Sz `dFa 6 ejfh <
CzvxwSz{ ;QzU;xz 3vzs{ \d]G 6 Ojfh <
CzvxwSz{ ;QzU;xz SzUr SX Yz5S ;{uRTSrzYS 6f4 aa #jkQ1f gO aXYSwT
CzvxwSz{ ;QzU;xz svyzSvrz 8;W 6e4 bdaF 6 hjdg <
^UvY8vW;s ;rXRYS ;S WzUvX{ zY{ ;T < Xy SXS;s UzTv{zYSv;s Tz8RUvSvzT `d]` 6 gjLd <

>0M79eg<Q7 Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f /a.

^UvY8vW;s ;rXRYS 8 ]G*`bb*]F_ > NMlfNeldKL
CzvxwSz{ ;QzU;xz 8XRWXY U;Sz _d_\ 6 ejOL <
CzvxwSz{ ;QzU;xz 3vzs{ `d\b 6 fjLf <
^UvY8vW;s ;rXRYS ;S WzUvX{ zY{ ;T < Xy SXS;s UzTv{zYSv;s Tz8RUvSvzT EGd^F 6 KLjgN <

'kQ7g7fQejkmL Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f
`XSvXY;s ;rXRYS 8 \*]F_*G\F > elNdflgde
`zS WUzrvRr G`b*`_] NhflMKh
)rXUSv2z{ 8XTS G`b*`_] NhflMKh
)rXUSv2z{ 8XTS i YXSvXY;s ;rXRYS abdE^ 6 gNjOO <
';UU3vYx Q;sRz ]^G*GGa dOOlgLL
';UU3vYx Q;sRz i YXSvXY;s ;rXRYS Fd_` 6 gfjOh <
CzvxwSz{ ;QzU;xz 8XRWXY U;Sz `dba 6 ejKK <
CzvxwSz{ ;QzU;xz 3vzs{ "# `a

6g4 %58sR{zT vYSzUzTSkXYs3 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj
6f4%58sR{zT YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ '\Z Tz8RUvSvzTj
6e4%58sR{zT YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ '\Z Tz8RUvSvzT ;T SwvT ;SSUv9RSz vT YXS ;WWsv8;9sz SX SwzTz ;TTzS 8s;TTzTj
`a `XS rz;YvYxyRsj

Zwz yXssXPvYx S;9szT TRrr;Uv2z 8zUS;vY 8w;U;8SzUvTSv8T Xy XRU \zTv{zYSv;s 'Uz{vS WXUSyXsvX ;S &z8zr9zU egl fhfgj

p<Ll7kQ YQgP:QPg7 'kO7fQl7kQ A1<g<:Q7g0fQ0:f

pgj9P:Q XjQ<m Y7k0jg YP;jg90k<Q7 AjPijk
Ag790Q

?k1<k:7l7kQ
\b,

@7m0khP7k:07f _# VpZ /a.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU 8 E_\*``F 8 J 8 E_\*``F _da] 6 _db^ 6 _d^G 6 _]d_] 6
)sSk) \E*^FG a^*bEb ]]*_EG _d__ 6 GdFE 6 abdGG 6 `\dab 6
^Uvrz `G]*^^a ^\*F`b ``F*\`a _dFE 6 Fd`G 6 _d`_ 6 aFd]_ 6
[R9WUvrz a\_*bG\ FE*_Ea G_*\F] `da^ 6 `ad_^ 6 a`dGE 6 a]d`E 6
\zkWzUyXUrvYx sX;Y Tz8RUvSv2;SvXYT \a`*G^` `G_*b^a __E*Gba _d]_ 6 `\d]G 6 `^d_b 6 a`d^E 6
`XYkWzUyXUrvYx sX;Y Tz8RUvSv2;SvXYT _Gb*\E\ _]`*b`G aF*\\E `d`G 6 _ad]G 6 \FdEF 6 \da^ 6
^Uvrz uRr9X 6GHfhgh QvYS;xz4 aGa*FE^ \\_ aGa*`_a _d\^ 6 _da\ 6 _dE_ 6 Fd]F 6

XjQ<mcN7031Q79 <O7g<37 /`. 8`*]EE*]\^ 8 GG\*b_` 8 a*F`_*]_` _da\ 6 a^d]] 6 aFd]\ 6 `_db^ 6
6g4 \zWUzTzYST Swz e rXYSw QXsRYS;U3 WUzW;3rzYS U;Sz 6*D^\q4j %58sR{zT Swz vrW;8S Xy vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzTj
6f4 ZXS;s vYQzTSrzYS 8w;U;8SzUvTSv8T z58sR{z Swz vrW;8S Xy vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Bjk9 AjPijk

pgj9P:Q CZ# >0M79 >mj<Q7g 'kQ7g7fQe!kmL
?fQ0l<Q79
><0g V<mP7

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU 8 J 8 J 8 E_\*``_ 8 ] 8 E_\*``F
)sSk) ^*E\b ]^*]aG ab*bab J \E*^FG
^Uvrz _b*EGG `_^*F^b E*_^a `F_ `G]*^^a
[R9WUvrz \*b_E \]*E^b Eb*E`] aG` a\_*bG\
\zkWzUyXUrvYx sX;Y Tz8RUvSv2;SvXYT J \a`*G^` J J \a`*G^`
`XYkWzUyXUrvYx sX;Y Tz8RUvSv2;SvXYT J _Gb*\E\ J J _Gb*\E\
^Uvrz uRr9X 6GHfhgh QvYS;xz4 J abE*FF_ \a*_^F \\_ aGa*FE^

XjQ<m 8 ^a*EG\ 8 a*^^F*\aF 8 a*abG*F^G 8 a*a`_ 8 `*]EE*]\^

.34U0_]US_6 B^6WY_UW34/

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT Swz zyyz8S XY XRU svVRv{vS3 ;Y{ 8;Tw ysXPT yUXr 8XYSU;8SR;s X9svx;SvXYT ;S &z8zr9zU egl fhfgj
Zwz S;9sz {XzT YXS vY8sR{z Swz zyyz8S Xy YzS vYSzUzTS U;Sz W;3rzYST XY XRU vYSzUzTS U;Sz TP;W ;xUzzrzYST ;Y{ z58sR{zT ;TTzST ;Y{
sv;9vsvSvzT Xy Swz {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;szj Zwz YzS TP;W W;3rzYST Pvss ysR8SR;Sz 9;Tz{ XY rXYSws3 8w;YxzT vY Swz Uz8zvQz
U;Szj )S &z8zr9zU egl fhfgl Swz vYSzUzTS U;Sz TP;WT w;{ ; YzS y;vU Q;sRz Xy 6>hjM4 9vssvXYj

U0Q10k !k7
S7<g

!k7 Qj X1g77
S7<gf

X1g77 Qj >0O7
S7<gf

#jg7 Q1<k
>0O7 S7<gf XjQ<m

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 8 ]^*G\E*\^_ 8 J 8 J 8 J 8 ]^*G\E*\^_
!YSzUzTS z5WzYTz XY UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 6g4 aG*EFa J J J aG*EFa
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx J J Eb_*`]] J Eb_*`]]
!YSzUzTS z5WzYTz XY XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 6g4 `]*Fb^ ]a*\GE _F*G\` J aa\*`^]
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT 6WUvY8vW;s4 J J J ]*bEF*GF] ]*bEF*GF]
!YSzUzTS z5WzYTz XY {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT aaG*bFE `_^*aGF `_^*aGF _*a]b*]Ea _*G_\*b_\
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ 6WUvY8vW;s4 J J J a*b``*aFF a*b``*aFF
!YSzUzTS z5WzYTz XY W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ _a*\b_ \_*`bG \_*`bG Fb]*GFF E\_*Fb]
bXYxkSzUr XWzU;SvYx sz;Tz X9svx;SvXYT _*F\` G*G`^ `*FE] J a^*^Fa

XjQ<m 8 ]^*E\]*EF` 8 _]\*GFF 8 a*`^`*`EG 8 ab*bGG*_]` 8 \\*\^`*^aE
6g4 !YSzUzTS z5WzYTz XY UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 8;s8Rs;Sz{ 9;Tz{ XY U;SzT ;S &z8zr9zU egl fhfgj

!Y Swz 8XrvYx WzUvX{Tl Pz z5Wz8S SX 8XYSvYRz SX yvY;Y8z XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT vY ; r;YYzU Sw;S vT s;Uxzs3 8XYTvTSzYS PvSw XRU
8RUUzYS XWzU;SvXYT Qv; UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj Cz r;3 RTz Tz8RUvSv2;SvXY TSUR8SRUzTl 8Uz{vS y;8vsvSvzTl XU XSwzU SzUr yvY;Y8vYx
TSUR8SRUzT SX yvY;Y8z 8zUS;vY Xy XRU ;TTzSTj &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Pz Uz8zvQz{ >gLjM 9vssvXY yUXr WUvY8vW;s
UzW;3rzYST ;Y{ >ggjO 9vssvXY vY 8;Tw yUXr {vTWXT;s Xy \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTj &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Pz
Uz8zvQz{ >gKjN 9vssvXY yUXr WUvY8vW;s UzW;3rzYST ;Y{ >OfjN 9vssvXY vY 8;Tw yUXr {vTWXT;s Xy \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTj

BZZcD_6_4][ >X[[U F00_4Y[5[4U/

Cz {X YXS w;Qz ;Y3 Uzs;SvXYTwvWT PvSw RY8XYTXsv{;Sz{ zYSvSvzT XU yvY;Y8v;s W;USYzUTwvWT Pwv8w PXRs{ w;Qz 9zzY zTS;9svTwz{ yXU
Swz TXsz WRUWXTz Xy y;8vsvS;SvYx Xyyk9;s;Y8z TwzzS ;UU;YxzrzYST XU XSwzU 8XYSU;8SR;ss3 Y;UUXP XU svrvSz{ WRUWXTzTj

Cz w;Qz svrvSz{ yRSRUz yRY{vYx 8XrrvSrzYST Uzs;Sz{ SX 8zUS;vY Xy XRU RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTj !Y ;{{vSvXYl Pz w;Qz
WUXQv{z{ 8RTSXr;U3 YXYkUz8XRUTz 8;UQzkXRS ;Y{ zYQvUXYrzYS;s xR;U;YSzzT 6XU RY{zUs3vYx vY{zrYvSvzT PvSw UzTWz8S SwzUzSX4 PvSw
UzTWz8S SX rXUSx;xz sX;YT wzs{ 93 TR9Tv{v;UvzT Xy SwzTz RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzTj Cz 9zsvzQz Sw;S Swz svtzsvwXX{ Xy r;tvYx
;Y3 W;3rzYST RY{zU SwzTz xR;U;YSzzT vT UzrXSzl ;Y{ w;Qz YXS ;88URz{ ; Uzs;Sz{ sv;9vsvS3 ;S &z8zr9zU egl fhfgj

A<i0Q<m #<k<37l7kQ

a;vYS;vYvYx ; TSUXYx 9;s;Y8z TwzzS Sw;S 8;Y TRWWXUS Swz 9RTvYzTT zQzY vY SvrzT Xy z8XYXrv8 TSUzTT ;Y{ r;UtzS QXs;SvsvS3 vT Xy
8UvSv8;s vrWXUS;Y8z SX XRU 9RTvYzTT TSU;Szx3j ) TSUXYx ;Y{ UX9RTS 8;WvS;s WXTvSvXY vT zTTzYSv;s SX z5z8RSvYx XRU vYQzTSrzYS
TSU;Szx3j _RU 8;WvS;s TSU;Szx3 vT WUz{v8;Sz{ XY ; TSUXYx 8;WvS;s WXTvSvXYl Pwv8w zY;9szT RT SX z5z8RSz XRU vYQzTSrzYS TSU;Szx3

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Uzx;U{szTT Xy Swz r;UtzS zYQvUXYrzYSj _RU 8;WvS;s WXsv83 {zyvYzT Swz W;U;rzSzUT ;Y{ WUvY8vWszT TRWWXUSvYx ; 8XrWUzwzYTvQz
8;WvS;s r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zj

Zwz r;uXU UvTtT vrW;8SvYx 8;WvS;s ;Uz 8;WvS;sl svVRv{vS3 ;Y{ yRY{vYx UvTtl vYQzTSrzYSir;UtzS UvTtl 8Uz{vS UvTtl 8XRYSzUW;US3 UvTtl
XWzU;SvXY;s UvTt ;Y{ 8XrWsv;Y8zl UzxRs;SXU3 ;Y{ szx;s UvTtj $XU yRUSwzU {vT8RTTvXY Xy Swz UvTtT Pz ;Uz TR9uz8S SXl Wsz;Tz Tzz ^;US !l
!Szr g)j *\vTt $;8SXUTq Xy SwvT ;YYR;s UzWXUS XY $XUr ghkcj

';WvS;s UzVRvUzrzYST ;Uz 9;Tz{ XY r;vYS;vYvYx szQzsT ;9XQz ;WWUXQz{ SwUzTwXs{Tl zYTRUvYx Swz VR;svS3 Xy XRU 8;WvS;s
;WWUXWUv;Szs3 Uzysz8ST XRU ;TTzS rv5l r;UtzS ;Y{ yRY{vYx TSUR8SRUzj !Y Swz zQzYS Pz y;ss TwXUS Xy XRU vYSzUY;s SwUzTwXs{Tl Pz Pvss
8XYTv{zU ;WWUXWUv;Sz ;8SvXYT Pwv8w r;3 vY8sR{z ;TTzS T;szTl 8w;YxzT vY ;TTzS rv5l Uz{R8SvXYT vY ;TTzS WRU8w;TzT XU XUvxvY;SvXYTl
vTTR;Y8z Xy 8;WvS;s XU XSwzU 8;WvS;s zYw;Y8vYx XU UvTt Uz{R8SvXY TSU;SzxvzTj

>U3]7X36\[0/+ )1SWUK

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT ; TRrr;U3 Xy SXS;s TSX8twXs{zUTo zVRvS3 ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
YQj:n1jm97gf+ 7hP0QL /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
NjKO< [zUvzT $ yv5z{kSXkysX;SvYx U;Sz 8RrRs;SvQz Uz{zzr;9sz WUzyzUUz{ TSX8t \E\*Eab NKNlKgh
NjOh< [zUvzT # yv5z{kSXkysX;SvYx U;Sz 8RrRs;SvQz Uz{zzr;9sz WUzyzUUz{ TSX8t ^aa*__] dggleeO
NjMO< [zUvzT ! yv5z{kSXkysX;SvYx U;Sz 8RrRs;SvQz Uz{zzr;9sz WUzyzUUz{ TSX8t ^`F*_`^ dfLlefd
'XrrXY TSX8t a^*]EG gelKLf
){{vSvXY;s W;v{kvY 8;WvS;s `b*_a_*F_` gKlMOhlLgL
)88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4 E]F*^ab eleMdleeO
)88RrRs;Sz{ {zyv8vS /E*\]_*]F`. 6ghlNNMleLL4

XjQ<m fQj:n1jm97gf+ 7hP0QL 8 a_*a\E*F`\ > gdlhhLlegN

._2WU_6 >U3]7

E6SS6R @168U

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT ;8SvQvS3 Uzs;Sz{ SX XRU &vUz8S ^RU8w;Tz ;Y{ &vQv{zY{ \zvYQzTSrzYS ^UXxU;r yXU Swz WzUvX{T
WUzTzYSz{J

>jg Q17 S7<gf ?k979

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

[w;UzT vTTRz{ SwUXRxw {vUz8S WRU8w;Tz ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYS WUXxU;r J gNNlhhh

)rXRYS U;vTz{ yUXr {vUz8S WRU8w;Tz ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYS WUXxU;r 8 J > glgMO

!Y |RYz fhgKl Pz ;YYXRY8z{ Sw;S XRU (X;U{ ;RSwXUv2z{ Swz UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy
8XrrXY TSX8tl Pwv8w z5WvUz{ XY &z8zr9zU egl fhfh 6Swz *fhgK k fhfh \zWRU8w;Tz ^UXxU;rq4j !Y &z8zr9zU fhfhl Pz
;YYXRY8z{ Sw;S XRU (X;U{ ;RSwXUv2z{ Swz UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx 8XrrXY Tw;UzTl Pwv8w z5WvUz{ XY
&z8zr9zU egl fhfg 6Swz *fhfg [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rq4j !Y |;YR;U3 fhffl Pz ;YYXRY8z{ Sw;S XRU (X;U{ ;RSwXUv2z{ Swz
UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t SwUXRxw &z8zr9zU egl fhfd 6Swz *'RUUzYS [w;Uz
\zWRU8w;Tz ^UXxU;rq4j Zwz 'RUUzYS [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;r UzWs;8z{ Swz fhfg [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rl Pwv8w w;{
UzWs;8z{ Swz fhgK k fhfh [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl YX Tw;UzT PzUz UzWRU8w;Tz{ RY{zU Swz fhfg [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rj &RUvYx Swz
3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Pz UzWRU8w;Tz{ efjd rvssvXY Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t yXU ;Y ;xxUzx;Sz ;rXRYS Xy
>fhLjK rvssvXYl z58sR{vYx 8XrrvTTvXY 8XTSTl UzTWz8SvQzs3j )ss 8XrrXY Tw;UzT WRU8w;Tz{ PzUz W;US Xy ; WR9sv8s3 ;YYXRY8z{
Ws;YT vY XWzYkr;UtzS SU;YT;8SvXYTj

!Y |;YR;U3 fhgLl Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX TzW;U;Sz &vTSUv9RSvXY )xzY83 )xUzzrzYST 6;T ;rzY{z{ ;Y{ UzTS;Sz{ XY )RxRTS Nl
fhfg ;Y{ )RxRTS Nl fhfhl 8Xssz8SvQzs3l Swz *[;szT )xUzzrzYSTq4 PvSw z;8w Xy CzssT $;UxX [z8RUvSvzTl bb'l (Xy) [z8RUvSvzTl
!Y8j 6yXUrzUs3 tYXPY ;T azUUvss b3Y8wl ^vzU8zl $zYYzU : [rvSwl !Y8XUWXU;Sz{4l (;U8s;3T ';WvS;s !Y8jl 'vSvxUXRW #sX9;s a;UtzST
!Y8jl 'Uz{vS [RvTTz [z8RUvSvzT 6E[)4 bb'l #Xs{r;Y [;8wT : 'Xj bb'l |j^j aXUx;Y [z8RUvSvzT bb'l czzyzl (UR3zSSz : CXX{Tl
!Y8jl \(' ';WvS;s a;UtzSTl bb' ;Y{ E([ [z8RUvSvzT bb' 6Swz *[;szT )xzYSTq4j Zwz 'XrW;Y3 r;3 XyyzU ;Y{ Tzss Tw;UzT Xy vST
8XrrXY TSX8tl w;QvYx ;Y ;xxUzx;Sz XyyzUvYx WUv8z Xy RW SX >gjO 9vssvXYl yUXr Svrz SX Svrz SwUXRxw ;Y3 Xy Swz [;szT )xzYSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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&RUvYx Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Pz vTTRz{ NhjK rvssvXY Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t yXU WUX8zz{T Xy >OOfjd rvssvXYl YzS
Xy 8XrrvTTvXYT ;Y{ yzzTl RY{zU Swz ;SkSwzkr;UtzS T;szT WUXxU;rj `X Tw;UzT PzUz vTTRz{ RY{zU Swz ;SkSwzkr;UtzS T;szT WUXxU;r
{RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhj

_3[Z[33[7 @168U

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz{zzrz{ ;ss gLjd rvssvXY Xy vST vTTRz{ ;Y{ XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy
MjOh< [zUvzT & 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8t 6*[zUvzT & ^UzyzUUz{ [SX8tq4 yXU >dNhjh rvssvXYj Zwz 8;Tw Uz{zrWSvXY
;rXRYS yXU z;8w Tw;Uz Xy [zUvzT & ^UzyzUUz{ [SX8t P;T >fOjhhj

f[Q[0_Y[ _4\ ._2WU_6

Cz 9zsvzQz Sw;S vS vT WUR{zYS SX r;vYS;vY 8XYTzUQ;SvQz #))^ szQzU;xz U;SvXT ;Y{ z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvXT ;T SwzUz r;3 9z
8XYSvYRz{ QXs;SvsvS3 vY Swz rXUSx;xz ;Y{ 8Uz{vS r;UtzSTj _RU 8;WvS;s WXsv83 xXQzUYT XRU 8;WvS;s ;Y{ szQzU;xz WXTvSvXY vY8sR{vYx
TzSSvYx svrvSTj (;Tz{ XY Swz xRv{zsvYzTl Pz xzYzU;ss3 z5Wz8S SX r;vYS;vY ;Y z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX Xy szTT Sw;Y ghJgj _RU ;8SR;s
z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX Q;UvzT yUXr Svrz SX Svrz 9;Tz{ RWXY Q;UvXRT y;8SXUTl vY8sR{vYx XRU r;Y;xzrzYSoT XWvYvXY Xy Swz szQzs
Xy UvTt Xy XRU ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTl XRU svVRv{vS3 WXTvSvXYl XRU szQzs Xy RYRTz{ 9XUUXPvYx 8;W;8vS3l Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy 8Uz{vSl XQzUk
8Xss;SzU;sv2;SvXY szQzsT UzVRvUz{ 93 szY{zUT PwzY Pz Wsz{xz ;TTzST SX Tz8RUz 9XUUXPvYxT ;Y{ XRU ;TTzTTrzYS Xy {XrzTSv8 ;Y{
vYSzUY;SvXY;s r;UtzS 8XY{vSvXYTj

_RU #))^ szQzU;xz U;SvX ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh P;T djMJg ;Y{ OjgJgl UzTWz8SvQzs3j _RU z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvXl
Pwv8w vT 8XrWRSz{ ;T Swz TRr Xy \z8XRUTz &z9Sl 8XTS 9;TvT Xy Z() ;Y{ 'a(B {zUvQ;SvQzT XRSTS;Y{vYxl ;Y{ YzS yXUP;U{
WRU8w;TzT 6T;szT4 Xy vYQzTSrzYST {vQv{z{ 93 SXS;s zVRvS3 P;T OjMJg ;Y{ NjfJgl ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j _RU
#))^ 8;WvS;s U;SvX ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh P;T gMjf< ;Y{ gOjK<l UzTWz8SvQzs3j _RU z8XYXrv8 8;WvS;s U;SvXl Pwv8w
UzWUzTzYST XRU U;SvX Xy TSX8twXs{zUTo zVRvS3 SX SXS;s z8XYXrv8 ;TTzST 6vY8sRTvQz Xy Swz vrWsvz{ SXS;s r;UtzS Q;sRz Xy Z()
{zUvQ;SvQzT ;Y{ YzS Xy {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT4l P;T gdjd< ;Y{ gejN< ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl
UzTWz8SvQzs3j %8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX ;Y{ z8XYXrv8 8;WvS;s U;SvX ;Uz YXYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUzTj \zyzU SX Swz *`XYk#))^
$vY;Y8v;s az;TRUzTq Tz8SvXY yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYl vY8sR{vYx Uz8XY8vsv;SvXYT SX SwzvU rXTS {vUz8Ss3 8XrW;U;9sz #))^
UzTRsSTj

Z0fn #<k<37l7kQ

$XU rXUz vYyXUr;SvXY XY '_D!&kgKl vY8sR{vYx ;8SvXYT Pz w;Qz S;tzY vY UzTWXYTzl Wsz;Tz UzyzU SX Swz Tz8SvXY SvSsz{ *(RTvYzTT
%YQvUXYrzYS ;Y{ '_D!&kgKq PvSwvY SwvT !Szr Mj

Cz ;Uz TR9uz8S SX ; Q;UvzS3 Xy UvTtT vY Swz XU{vY;U3 8XY{R8S Xy XRU 9RTvYzTTj Zwz zyyz8SvQz r;Y;xzrzYS Xy SwzTz UvTtT vT Xy
8UvSv8;s vrWXUS;Y8z SX Swz XQzU;ss TR88zTT Xy )YY;s3j Zwz X9uz8SvQz Xy XRU UvTt r;Y;xzrzYS yU;rzPXUt vT SX v{zYSvy3l rz;TRUz
;Y{ rXYvSXU SwzTz UvTtTj

_RU UvTt r;Y;xzrzYS yU;rzPXUt vT vYSzY{z{ SX y;8vsvS;Sz ; wXsvTSv8l zYSzUWUvTz Pv{z QvzP Xy UvTtj Cz 9zsvzQz Pz w;Qz 9RvsS ;
TSUXYx ;Y{ 8Xss;9XU;SvQz UvTt r;Y;xzrzYS 8RsSRUz SwUXRxwXRS )YY;s3 yX8RTz{ XY ;P;UzYzTT Pwv8w TRWWXUST ;WWUXWUv;Sz
RY{zUTS;Y{vYx ;Y{ r;Y;xzrzYS Xy XRU tz3 UvTtTj %;8w zrWsX3zz vT ;88XRYS;9sz yXU v{zYSvy3vYxl rXYvSXUvYx ;Y{ r;Y;xvYx UvTt
PvSwvY SwzvU ;Uz; Xy UzTWXYTv9vsvS3j

?W/7 F22[UWU[

Cz r;vYS;vY ; yvUrkPv{z UvTt ;WWzSvSz TS;SzrzYS Pwv8w {zyvYzT Swz S3WzT ;Y{ szQzsT Xy UvTt Pz ;Uz PvssvYx SX S;tz vY XU{zU SX
;8wvzQz XRU 9RTvYzTT X9uz8SvQzTl ;Y{ Uzysz8ST XRU UvTt r;Y;xzrzYS WwvsXTXWw3j Cz zYx;xz vY UvTt ;8SvQvSvzT 9;Tz{ XY XRU 8XUz
z5WzUSvTz Sw;S ;vr SX zYw;Y8z Q;sRz yXU XRU TSX8twXs{zUTj _RU ;8SvQvSvzT yX8RT XY vY8Xrz xzYzU;SvXY ;Y{ 8;WvS;s WUzTzUQ;SvXY
SwUXRxw WUX;8SvQz WXUSyXsvX r;Y;xzrzYSl TRWWXUSz{ 93 ; 8XYTzUQ;SvQz svVRv{vS3 ;Y{ szQzU;xz WXTSRUzj

Zwz UvTt ;WWzSvSz TS;SzrzYS ;TTzUST Swz yXssXPvYx tz3 UvTt W;U;rzSzUT SX xRv{z XRU vYQzTSrzYS r;Y;xzrzYS ;8SvQvSvzTJ

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



Z0fn p<g<l7Q7g @7f:g0iQ0jk

pjgQ5jm0j Ajlijf0Q0jk Cz Pvss r;vYS;vY ; WXUSyXsvX 8XrWUvTz{ Xy S;UxzS ;TTzST ;WWUXQz{ 93 XRU (X;U{ ;Y{ vY ;88XU{;Y8z PvSw XRU
8;WvS;s ;ssX8;SvXY WXsv83j

$7O7g<37 Cz xzYzU;ss3 z5Wz8S SX r;vYS;vY ;Y z8XYXrv8 szQzU;xz U;SvX YX xUz;SzU Sw;Y ghJg 8XYTv{zU;Sz Xy XRU XQzU;ss
8;WvS;s ;ssX8;SvXY yU;rzPXUtj

$0hP090QL Z0fn Cz Pvss Tzzt SX r;vYS;vY ;Y RYzY8Rr9zUz{ ;TTzS WXUSyXsvX TRyyv8vzYS SX rzzS XRU svVRv{vS3 Yzz{T RY{zU ;{QzUTz
r;UtzS 8XY{vSvXYTj

'kQ7g7fQ Z<Q7 Z0fn Cz Pvss Tzzt SX r;Y;xz vYSzUzTS U;Sz UvTt SX WUXSz8S Swz WXUSyXsvX yUXr ;{QzUTz U;Sz rXQzrzYST RSvsv2vYx
{zUvQ;SvQz vYTSURrzYST S;UxzSvYx 9XSw vY8Xrz ;Y{ 8;WvS;s WUzTzUQ;SvXYj

Ag790Q Z0fn Cz Pvss Tzzt SX r;Y;xz 8Uz{vS UvTt 93 r;tvYx vYQzTSrzYST Pwv8w 8XYyXUr PvSwvY XRU TWz8vyv8 vYQzTSrzYS
WXsv83 W;U;rzSzUT ;Y{ XWSvrv2z UvTtk;{uRTSz{ UzSRUYTj

A<i0Q<m pg7f7gO<Q0jk Cz Pvss Tzzt SX WUXSz8S XRU 8;WvS;s 9;Tz SwUXRxw {vT8vWsvYz{ UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zTj

!i7g<Q0jk<m

Cz Pvss Tzzt SX svrvS vrW;8ST SX XRU 9RTvYzTT SwUXRxw {vT8vWsvYz{ XWzU;SvXY;s UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zT
;{{UzTTvYx ;Uz;T vY8sR{vYx 9RS YXS svrvSz{ SXl r;Y;xzrzYS Xy tz3 SwvU{ W;US3 Uzs;SvXYTwvWT 6vjzj XUvxvY;SXUTl TR9k
TzUQv8zUT4l wRr;Y 8;WvS;s r;Y;xzrzYSl 839zUTz8RUvS3 ;Y{ Sz8wYXsXx3 Uzs;Sz{ r;SSzUTl 9RTvYzTT 8XYSvYRvS3 ;Y{
yvY;Y8v;s UzWXUSvYx UvTtj

Ajlim0<k:7*
Z73Pm<QjgL <k9 $73<m

Cz Pvss Tzzt SX 8XrWs3 PvSw UzxRs;SXU3 UzVRvUzrzYST Yzz{z{ SX r;vYS;vY XRU \%!Z TS;SRT ;Y{ XRU z5zrWSvXY
yUXr UzxvTSU;SvXY RY{zU Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S ;Y{ Swz sv8zYTzT ;Y{ ;WWUXQ;sT Xy XRU UzxRs;Sz{ ;Y{
sv8zYTz{ TR9Tv{v;UvzTj

&3Q[04_4][

\vTt r;Y;xzrzYS 9zxvYT PvSw XRU (X;U{l SwUXRxw Swz UzQvzP ;Y{ XQzUTvxwS Xy Swz UvTt r;Y;xzrzYS yU;rzPXUtl ;Y{ z5z8RSvQz
r;Y;xzrzYSl SwUXRxw Swz XYxXvYx yXUrRs;SvXY Xy UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zT ;Y{ Uzs;Sz{ z5z8RSvXY vY r;Y;xvYx UvTtj Zwz (X;U{
z5zU8vTzT vST XQzUTvxwS Xy UvTt r;Y;xzrzYS WUvr;Uvs3 SwUXRxw Swz (X;U{ \vTt 'XrrvSSzz 6*(\'q4 ;Y{ (X;U{ )R{vS 'XrrvSSzz
6*()'q4 PvSw TRWWXUS yUXr Swz XSwzU (X;U{ 'XrrvSSzzTj Zwz (\' vT UzTWXYTv9sz yXU XQzUTvxwS Xy XRU UvTt xXQzUY;Y8z TSUR8SRUzl
UvTt r;Y;xzrzYS 6XWzU;SvXY;s ;Y{ r;UtzS UvTt4 ;Y{ UvTt ;TTzTTrzYS xRv{zsvYzT ;Y{ WXsv8vzT ;Y{ XRU UvTt ;WWzSvSzj Zwz ()' vT
UzTWXYTv9sz yXU XQzUTvxwS Xy Swz VR;svS3 ;Y{ vYSzxUvS3 Xy XRU ;88XRYSvYxl vYSzUY;s 8XYSUXsT ;Y{ yvY;Y8v;s UzWXUSvYx WU;8Sv8zTl
vY8sR{vYx vY{zWzY{zYS ;R{vSXU Tzsz8SvXYl zQ;sR;SvXY ;Y{ UzQvzPl ;Y{ XQzUTvxwS Xy Swz vYSzUY;s ;R{vS yRY8SvXYj Zwz a;Y;xzrzYS
&zQzsXWrzYS ;Y{ 'XrWzYT;SvXY 'XrrvSSzz vT UzTWXYTv9sz yXU XQzUTvxwS Xy UvTt Uzs;Sz{ SX XRU 8XrWzYT;SvXY WXsv8vzT ;Y{
WU;8Sv8zT ;Y{ XSwzU wRr;Y 8;WvS;s r;SSzUT TR8w ;T TR88zTTvXY ;Y{ 8RsSRUzj Zwz 'XUWXU;Sz \zTWXYTv9vsvS3 'XrrvSSzz ;TTvTST Swz
(X;U{ vY vST XQzUTvxwS Xy ;Y3 r;SSzUT Sw;S r;3 WUzTzYS UzWRS;SvXY;s XU %[# UvTt SX RTl ;Y{ Swz `XrvY;SvYxi'XUWXU;Sz
#XQzUY;Y8z 'XrrvSSzz ;TTvTST Swz (X;U{ vY vST XQzUTvxwS Xy XRU 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z yU;rzPXUt ;Y{ Swz ;YYR;s TzsykzQ;sR;SvXY
Xy Swz (X;U{j

\vTt ;TTzTTrzYS ;Y{ UvTt r;Y;xzrzYS ;Uz Swz UzTWXYTv9vsvS3 Xy XRU r;Y;xzrzYSj ) TzUvzT Xy r;Y;xzrzYS 8XrrvSSzzT w;T
XQzUTvxwS XU {z8vTvXYkr;tvYx UzTWXYTv9vsvSvzT yXU UvTt r;Y;xzrzYS ;8SvQvSvzTj azr9zUTwvW Xy SwzTz 8XrrvSSzzT vT UzQvzPz{
UzxRs;Us3 SX zYTRUz Swz ;WWUXWUv;Sz WzUTXYYzs ;Uz zYx;xz{ vY Swz UvTt r;Y;xzrzYS WUX8zTTj $XRU WUvr;U3 r;Y;xzrzYS
8XrrvSSzzT w;Qz 9zzY zTS;9svTwz{ SX WUXQv{z ; 8XrWUzwzYTvQz yU;rzPXUt yXU UvTt r;Y;xzrzYSj Zwz r;Y;xzrzYS 8XrrvSSzzT
UzTWXYTv9sz yXU XRU UvTt r;Y;xzrzYS vY8sR{z Swz %YSzUWUvTz \vTt 'XrrvSSzz 6*%\'q4l )TTzS ;Y{ bv;9vsvS3 'XrrvSSzz
6*)b'_q4l !YQzTSrzYS 'XrrvSSzz ;Y{ Swz $vY;Y8v;s \zWXUSvYx ;Y{ &vT8sXTRUz 'XrrvSSzz 6*$\&'q4j %;8w Xy SwzTz
8XrrvSSzzT UzWXUST SX XRU r;Y;xzrzYS _WzU;SvYx 'XrrvSSzz Pwv8w vT UzTWXYTv9sz yXU XQzUTvxwS ;Y{ r;Y;xzrzYS Xy XRU
XWzU;SvXYTl vY8sR{vYx XQzUTvxwS ;Y{ ;WWUXQ;s ;RSwXUvS3 XQzU ;ss ;TWz8ST Xy XRU zYSzUWUvTz UvTt r;Y;xzrzYSj

)R{vS [zUQv8zT vT ;Y vY{zWzY{zYS yRY8SvXY PvSw UzWXUSvYx svYzT SX Swz ()'j )R{vS [zUQv8zT vT UzTWXYTv9sz yXU WzUyXUrvYx XRU
vYSzUY;s ;R{vS ;8SvQvSvzTl Pwv8w vY8sR{zT vY{zWzY{zYSs3 ;TTzTTvYx ;Y{ Q;sv{;SvYx tz3 8XYSUXsT PvSwvY Swz UvTt r;Y;xzrzYS
yU;rzPXUtj

_RU 8XrWsv;Y8z xUXRW vT UzTWXYTv9sz yXU XQzUTvxwS Xy XRU UzxRs;SXU3 8XrWsv;Y8zj _RU 'wvzy 'XrWsv;Y8z _yyv8zU w;T UzWXUSvYx
svYzT SX Swz ()'j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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,[/]0W2UW34 3Z ?W/7/

Cz ;Uz TR9uz8S SX ; Q;UvzS3 Xy UvTtT {Rz SX Swz 9RTvYzTT Pz XWzU;Szj \vTt 8;SzxXUvzT ;Uz ;Y vrWXUS;YS 8XrWXYzYS Xy ; UX9RTS
zYSzUWUvTz Pv{z UvTt r;Y;xzrzYS yU;rzPXUtj

Cz w;Qz v{zYSvyvz{ Swz yXssXPvYx WUvr;U3 8;SzxXUvzT Sw;S Pz RSvsv2z SX v{zYSvy3l ;TTzTTl rz;TRUz ;Y{ rXYvSXU UvTtj

Z0fn @7f:g0iQ0jk

A<i0Q<m* $0hP090QL <k9 >Pk90k3 Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTT UzTRsSvYx yUXr XRU vY;9vsvS3 SX rzzS XRU X9svx;SvXYT
PwzY Swz3 8Xrz {Rz PvSwXRS vY8RUUvYx RY;88zWS;9sz sXTTzT 9z8;RTz Xy vY;9vsvS3 SX
svVRv{;Sz ;TTzST XU X9S;vY ;{zVR;Sz yRY{vYxj

'kO7fQl7kQc#<gn7Q Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTT UzTRsSvYx vY Swz {z8svYz vY Q;sRz Xy XRU ;TTzST XU ;Y
vY8Uz;Tz vY Swz 8XTST Xy yvY;Y8vYx 8;RTz{ 93 8w;YxzT vY r;UtzS Q;Uv;9szTl TR8w ;T vYSzUzTS
U;SzTl Pwv8w ;yyz8S Swz Q;sRzT Xy vYQzTSrzYS Tz8RUvSvzT ;Y{ XSwzU vYQzTSrzYS vYTSURrzYSTj

Ag790Q Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTT UzTRsSvYx yUXr ;Y X9svxXUoT y;vsRUz SX rzzS Swz
SzUrT Xy ;Y3 8XYSU;8S XU XSwzUPvTz y;vsRUz SX WzUyXUr ;T ;xUzz{j ZwvT UvTt vT WUzTzYS vY
szY{vYx ;Y{ vYQzTSvYx ;8SvQvSvzTj

AjPkQ7gi<gQL Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTT UzTRsSvYx yUXr ; 8XRYSzUW;US3oT y;vsRUz SX rzzS Swz
SzUrT Xy ;Y3 8XYSU;8S XU XSwzUPvTz y;vsRUz SX WzUyXUr ;T ;xUzz{j ZwvT UvTt vT WUzTzYS vY
yRY{vYxl wz{xvYx ;Y{ vYQzTSvYx ;8SvQvSvzTj

!i7g<Q0jk<m Z0fn

\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;sl UzWRS;SvXY XU 9RTvYzTT ;UvTvYx yUXr vY;{zVR;Sz XU y;vsz{
vYSzUY;s WUX8zTTzT XU T3TSzrT 6vY8sR{vYx 9RTvYzTT 8XYSvYRvS3 Ws;YYvYx4l wRr;Y y;8SXUT XU
z5SzUY;s zQzYSTj ZwvT UvTt ;sTX ;WWsvzT SX XRU RTz Xy WUXWUvzS;U3 ;Y{ SwvU{ W;US3 rX{zsTl
TXySP;Uz QzY{XUT ;Y{ {;S; WUXQv{zUTl ;Y{ XQzUTvxwS Xy SwvU{kW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUT TR8w
;T TR9kTzUQv8zUTl {Rz {vsvxzY8z yvUrT zS8j

Ajlim0<k:7* Z73Pm<QjgL <k9 $73<m Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;sl UzWRS;SvXY XU 8XY{R8S Xy 9RTvYzTT ;UvTvYx yUXr QvXs;SvXYT Xyl XU
YXY8XYyXUr;Y8z PvSw vYSzUY;s ;Y{ z5SzUY;s ;WWsv8;9sz URszT ;Y{ UzxRs;SvXYTl sXTTzT
UzTRsSvYx yUXr s;PTRvST XU ;{QzUTz uR{xrzYSTl XU yUXr 8w;YxzT vY Swz UzxRs;SXU3
zYQvUXYrzYS Sw;S r;3 vrW;8S XRU 9RTvYzTT rX{zsj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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._2WU_6e fW1SW\WUK _4\ (S4\W4Y ?W/7 d_4_Y[5[4U

_RU 8;WvS;sl svVRv{vS3 ;Y{ yRY{vYx UvTt r;Y;xzrzYS TSU;Szx3 vT {zTvxYz{ SX zYTRUz Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy TRyyv8vzYS UzTXRU8zT SX
TRWWXUS XRU 9RTvYzTT ;Y{ rzzS XRU yvY;Y8v;s X9svx;SvXYT RY{zU 9XSw YXUr;s ;Y{ ;{QzUTz r;UtzS ;Y{ 9RTvYzTT zYQvUXYrzYSTj _RU
8;WvS;sl svVRv{vS3 ;Y{ yRY{vYx UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zT 8XYTvTS Xy Swz yXssXPvYx WUvr;U3 zszrzYSTJ

?m7l7kQ @7f:g0iQ0jk
>Pk90k3 )Q;vs;9vsvS3 Xy {vQzUTz ;Y{ TS;9sz TXRU8zT Xy yRY{Tj

?M:7ff $0hP090QL %58zTT svVRv{vS3 WUvr;Uvs3 vY Swz yXUr Xy RYzY8Rr9zUz{ ;TTzST ;Y{ 8;Twj

#<QPg0QL pgj50m7 &vQzUTvS3 ;Y{ SzYXU Xy sv;9vsvSvzT ;Y{ rX{zTS RTz Xy szQzU;xzj

YQg7ff X7fQ0k3 [8zY;UvX rX{zsvYx SX rz;TRUz Swz UzTvsvzY83 Xy XRU svVRv{vS3 WXTvSvXYj

$0hP090QL #<k<37l7kQ pjm0:07f 'XrWUzwzYTvQz WXsv8vzT vY8sR{vYx rXYvSXUvYxl UvTt svrvST ;Y{ ;Y zT8;s;SvXY WUXSX8Xsj

A0R7WRY

_RU WUvr;U3 yvY;Y8vYx TXRU8zT ;Uz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST WUXQv{z{ SwUXRxw 8XRYSzUW;US3 ;UU;YxzrzYST ;Y{ SwUXRxw )U8Xs;l
XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYxl {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl rXUSx;xzTl 8Uz{vS y;8vsvSvzTl YXSz T;szT ;Y{ Q;UvXRT yXUrT Xy
zVRvS3j Cz r;vYS;vY z58zTT svVRv{vS3 93 wXs{vYx RYzY8Rr9zUz{ svVRv{ ;TTzST Sw;S 8XRs{ 9z zvSwzU RTz{ SX 8Xss;SzU;sv2z ;{{vSvXY;s
9XUUXPvYxT XU TXs{j

Cz Tzzt SX 8XYTzUQ;SvQzs3 r;Y;xz XRU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS yRY{vYx WXTvSvXY SwUXRxw ; Q;UvzS3 Xy rzSwX{T vY8sR{vYx {vQzUTvS3l
9Uz;{Sw ;Y{ {zWSw Xy 8XRYSzUW;USvzT ;Y{ r;vYS;vYvYx ; TS;xxzUz{ r;SRUvS3 WUXyvszj

_RU PwXss3kXPYz{ TR9Tv{v;U3l )U8Xs;l WUXQv{zT {vUz8S ;88zTT SX SwvU{ W;US3 yRY{vYx ;T ; $!`\) rzr9zU 9UXtzUk{z;szUj )U8Xs;
9XUUXPT yRY{T SwUXRxw Swz #zYzU;s 'Xss;SzU;s $vY;Y8z \zWX TzUQv8z XyyzUz{ 93 Swz $!''l PvSw $!'' ;8SvYx ;T Swz 8zYSU;s
8XRYSzUW;US3j !Y ;{{vSvXYl )U8Xs; 9XUUXPT yRY{T SwUXRxw {vUz8S UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj

ZX Uz{R8z XRU svVRv{vS3 UvTt Pz r;vYS;vY ; s;{{zUz{ ;WWUX;8w SX XRU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj )S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{
&z8zr9zU egl fhfhl Swz PzvxwSz{ ;QzU;xz {;3T SX r;SRUvS3 P;T Of {;3T ;Y{ Nd {;3Tl UzTWz8SvQzs3j

_RU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST xzYzU;ss3 WUXQv{z Sw;S vY Swz zQzYS Xy ; r;UxvY 8;ss Pz rRTS WUXQv{z ;{{vSvXY;s Tz8RUvSvzT XU 8;Tw XY
Swz T;rz 9RTvYzTT {;3 Sw;S ; r;UxvY 8;ss vT r;{zj [wXRs{ WUzW;3rzYS TWzz{T XY Swz rXUSx;xzT RY{zUs3vYx XRU )xzY83 ;Y{
\zTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{iXU r;UtzS vYSzUzTS U;SzT XU XSwzU y;8SXUT rXQz TR{{zYs3 ;Y{ 8;RTz {z8svYzT vY Swz
r;UtzS Q;sRz Xy ;TTzST WXTSz{ ;T 8Xss;SzU;sl UzTRsSvYx r;UxvY 8;ssT r;3 8;RTz ;Y ;{QzUTz 8w;Yxz vY XRU svVRv{vS3 WXTvSvXYj

)S &z8zr9zU egl fhfgl Pz w;{ SXS;s yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ 8;Tw Wsz{xz{ ;x;vYTS z5vTSvYx sv;9vsvSvzT Xy >Nhjd 9vssvXYj Zwz PzvxwSz{
;QzU;xz w;vU8RS P;T ;WWUX5vr;Szs3 e< XY UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj Zwz VR;svS3 ;Y{ 8w;U;8SzU Xy Swz \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT Sw;S
Pz Wsz{xz ;T 8Xss;SzU;s RY{zU Swz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ vYSzUzTS U;Sz TP;WT {v{ YXS r;SzUv;ss3 8w;Yxz ;S &z8zr9zU egl
fhfg 8XrW;Uz{ SX Swz T;rz WzUvX{ vY fhfhl ;Y{ XRU 8XRYSzUW;USvzT {v{ YXS r;SzUv;ss3 ;sSzU ;Y3 UzVRvUzrzYSTl vY8sR{vYx UzVRvUz{
w;vU8RSTl Uzs;Sz{ SX Swz 8Xss;SzU;s Pz Wsz{xz RY{zU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ vYSzUzTS U;Sz TP;WT {RUvYx Swz 3z;U zY{z{
&z8zr9zU egl fhfgj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f

MO

Qº
À�
éq
ow
Æt

 º
�é
�Ì
ºé
³

Qq
éq
Æ�
Æ�
qt

£H
½º
èº
q�
�É
ÆH

�
é�
éÀ
Æ�
Æ�
qţ
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Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST XRU VR;USzUs3 ;QzU;xz ;Y{ VR;USzUkzY{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS ;Y{ UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS
9;s;Y8zT XRSTS;Y{vYx yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{J

Z7iPg:1<f7 C3g77l7kQf Z7O7gf7 Z7iPg:1<f7 C3g77l7kQf
CO7g<37 @<0mL
CljPkQ

!PQfQ<k90k3
?k90k3 CljPkQ
!PQfQ<k90k3

CO7g<37 @<0mL
CljPkQ

!PQfQ<k90k3
?k90k3 CljPkQ
!PQfQ<k90k3

>jg Q17 Q1g77 ljkQ1f 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 ]\*EGG*baE 8 ]^*G\E*\^_ 8 _E*`^G 8 J
[zWSzr9zU ehl fhfg OMlOhdlKLN OOldMOldfh ddlKNd +
|RYz ehl fhfg NflddhlLhe NhlffglhNM dflOLg +
a;U8w egl fhfg NOldNglOeK NglfhfldMM gdeleKO +
&z8zr9zU egl fhfh NOlOfLlfKM NdlLfOlfeK fghldLd +
[zWSzr9zU ehl fhfh NMlOdflgLM NdlNeelddM fLNlMKf +
|RYz ehl fhfh NLldNLlLge NMlgNelOKL gLeldfe +
a;U8w egl fhfh KNlMONledg MflOLhlgLe dNglgfe +
&z8zr9zU egl fhgK ghflMNhlghM ghglMdhlMfL glhhNldLM +

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT vYyXUr;SvXY XY XRU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 93 r;SRUvS3 {;Sz ;S
&z8zr9zU egl fhfgj Zwz PzvxwSz{ ;QzU;xz Uzr;vYvYx r;SRUvS3 XY XRU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx P;T
ML {;3T ;S &z8zr9zU egl fhfgJ

@7:7l;7g _a* `b`a
pg0k:0i<m
B<m<k:7

U7031Q79
CO7g<37 Z<Q7 6 j5 XjQ<m

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
g {;3 8 J J 6 J 6
f SX fK {;3T `G*ba_*^G] bda^ 6 ^Fd] 6
eh SX OK {;3T ab*`a`*^]_ bdaE 6 aFd_ 6
Nh SX LK {;3T \*_GG*_^G bdaG 6 aad] 6
Kh SX ggK {;3T ^*F`^*EaF bda] 6 FdG 6
_QzU gfh {;3T 6g4 G*`^^*Gb] bd]E 6 a_db 6

XjQ<m 8 ]]*\G`*FEF bd`a 6 abbdb 6
6g4 )WWUX5vr;Szs3 f< Xy Swz SXS;s UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx w;{ ; Uzr;vYvYx r;SRUvS3 XQzU g 3z;Uj

Zwz S;9sz 9zsXP WUzTzYST XRU XRSTS;Y{vYx {z9S 9;s;Y8zT ;Y{ ;TTX8v;Sz{ PzvxwSz{ ;QzU;xz U;SzT ;Y{ {;3T SX r;SRUvS3 ;S
&z8zr9zU egl fhfgJ

U7031Q79 CO7g<37 Z<Q7
pg0k:0i<m
B<m<k:7 Cf j5 p7g0j9 ?k9

>jg Q17
[P<gQ7g

U7031Q79 CO7g<37
@<Lf Qj #<QPg0QL /a.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 8 ]^*G\E*\^_ bdaG 6 bda\ 6 ]`
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 6f4 Eb_*`]] `dF\ 6 _d]b 6 a*\^^
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT 6e4 ]*bEF*GF] `d`_ 6 `db\ 6 aa*^G^
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ 6e4 a*b``*aFF _dbE 6 _daG 6 aa*a_a

XjQ<m 0k97;Q79k7ff 8 \a*GE_*FGa
6g4 &zSzUrvYz{ 9;Tz{ XY zTSvr;Sz{ PzvxwSz{k;QzU;xz svQzT Xy Swz RY{zUs3vYx {z9S vYTSURrzYSTj
6f4 !Y8sR{zT yvY;Y8vYx RY{zU 8Uz{vS y;8vsvSvzTj
6e4 `XYkUz8XRUTz SX )YY;s3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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B-8[22 &W40W7W1P

_RU WUvr;U3 TXRU8z Xy svVRv{vS3 vT Swz ;Q;vs;9vsvS3 Xy RYzY8Rr9zUz{ ;TTzST Pwv8w r;3 9z WUXQv{z{ ;T 8Xss;SzU;s SX TRWWXUS
;{{vSvXY;s yRY{vYx Yzz{Tj Cz S;UxzS rvYvrRr SwUzTwXs{T Xy ;Q;vs;9szl RYzY8Rr9zUz{ ;TTzST SX r;vYS;vY z58zTT svVRv{vS3j Zwz
yXssXPvYx S;9sz vssRTSU;SzT XRU ;TTzS WXUSyXsvX ;Q;vs;9sz SX TRWWXUS WXSzYSv;s 8Xss;SzU;s X9svx;SvXYT ;Y{ yRY{vYx Yzz{Tj

)TTzST ;Uz 8XYTv{zUz{ zY8Rr9zUz{ vy Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s ;x;vYTS ;Y z5vTSvYx sv;9vsvS3l ;Y{ SwzUzyXUz ;Uz YX sXYxzU ;Q;vs;9sz SX
TRWWXUS ;{{vSvXY;s yRY{vYxj )Y ;TTzS vT 8XYTv{zUz{ RYzY8Rr9zUz{ vy vS w;T YXS 9zzY Wsz{xz{ XU Tz8RUvSv2z{j Zwz yXssXPvYx S;9sz
;sTX WUXQv{zT Swz 8;UU3vYx ;rXRYS Xy XRU zY8Rr9zUz{ ;Y{ RYzY8Rr9zUz{ yvY;Y8v;s ;TTzST ;S &z8zr9zU egl fhfgJ

?k:Pl;7g79
Cff7Qf

Wk7k:Pl;7g79
Cff7Qf XjQ<m

>0k<k:0<m <ff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST 8 a*```*]b] 8 aaE*]F] 8 a*_^`*bEb

'kO7fQl7kQf* <Q :<ggL0k3 O<mP7 /a.

)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6f4 ]]*E__*\`_ ]*bF\*GEb \a*b`b*^a_
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzT a_^*_aG Fba*Eaa E_\*``F
`XYk;xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT GGF*GE` FF^*]^^ a*\\_*__\
'XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ^aF*]FF aaa*EaG ]_b*]b]
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT 6f4 \*\``*]GG a*a^]*E_b G*G\F*]bG
a[\ J ]aa*bFb ]aa*bFb
!YSzUzTST vY a[\ J \E*_a\ \E*_a\
'XUWXU;Sz {z9Sl wzs{ yXU vYQzTSrzYS a*^\_*^Fb ]b]*]aa a*E\F*EEa
_SwzU ;TTzST 6e4 J Fa*G^F Fa*G^F

XjQ<m 50k<k:0<m <ff7Qf 8 \\*]G_*FF` 8 E*_aF*__` 8 G]*FE`*`a^
6g4Zwz ;rXRYST Uzysz8Sz{ vY Swz S;9sz ;9XQz ;Uz XY ; TzSSszrzYS {;Sz 9;TvT ;Y{ r;3 {vyyzU yUXr Swz SXS;s WXTvSvXYT UzWXUSz{ XY Swz
'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

6f4 !Y8sR{zT ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTj
6e4 !Y8sR{zT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYST wzs{ yXU T;sz ;Y{ vYSzUzTST vY 8zUS;vY uXvYS QzYSRUzTj

Cz r;vYS;vY svVRv{ ;TTzST vY XU{zU SX T;SvTy3 XRU 8RUUzYS ;Y{ yRSRUz X9svx;SvXYT vY YXUr;s ;Y{ TSUzTTz{ XWzU;SvYx zYQvUXYrzYSTj
ZwzTz ;Uz wzs{ ;T Swz WUvr;U3 rz;YT Xy svVRv{vS3 UvTt rvSvx;SvXYj Zwz 8XrWXTvSvXY Xy XRU svVRv{ ;TTzST vT ;sTX 8XYTv{zUz{ ;Y{ vT
TR9uz8S SX 8zUS;vY W;U;rzSzUTj Zwz 8XrWXTvSvXY vT rXYvSXUz{ yXU 8XY8zYSU;SvXY UvTt ;Y{ ;TTzS S3Wzj Cz 9zsvzQz Swz ;TTzST Pz
8XYTv{zU svVRv{ 8;Y 9z Uz;{vs3 8XYQzUSz{ vYSX 8;Twl SwUXRxw svVRv{;SvXY XU 93 9zvYx RTz{ ;T 8Xss;SzU;s vY yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYST
6vY8sR{vYx ;T ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s SX TRWWXUS z5vTSvYx yvY;Y8v;s ;UU;YxzrzYST4j _RU 9;s;Y8z TwzzS ;sTX xzYzU;SzT svVRv{vS3 XY ;Y
XYkxXvYx 9;TvT SwUXRxw rXUSx;xz WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS UzW;3rzYST ;Y{ YzS z;UYvYxT wzs{ WUvXU SX W;3rzYS Xy {vQv{zY{Tj Zwz
yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST XRU svVRv{ ;TTzST ;T ; WzU8zYS;xz Xy SXS;s ;TTzST ;S &z8zr9zU egl fhfgJ

A<ggL0k3 V<mP7 /a.

$0hP09 <ff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST 8 a*_^`*bEb
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT 6f4 6e4 \_*b`E*E_`
'XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ]_b*]b]
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT 6d4 `*`G`*bG`
'XUWXU;Sz {z9Sl wzs{ yXU vYQzTSrzYS 6O4 a*\a]*]b`

XjQ<m m0hP09 <ff7Qf 8 \F*GEb*aba
p7g:7kQ<37 j5 m0hP09 <ff7Qf Qj :<ggL0k3 <ljPkQ j5 7k:Pl;7g79 <k9 Pk7k:Pl;7g79 50k<k:0<m <ff7Qf /\. EFd\b 6
6g4 ';UU3vYx Q;sRz ;WWUX5vr;SzT Swz r;UtzS Q;sRz Xy ;TTzSTj Zwz ;TTzST svTSz{ vY SwvT S;9sz vY8sR{z >Nhjd 9vssvXY Xy ;TTzST Sw;S w;Qz 9zzY
Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s ;x;vYTS z5vTSvYx sv;9vsvSvzT ;S &z8zr9zU egl fhfgj ^sz;Tz UzyzU SX Swz %Y8Rr9zUz{ ;Y{ EYzY8Rr9zUz{ )TTzST S;9sz
yXU Uzs;Sz{ vYyXUr;SvXYj

6f4 Zwz ;rXRYST Uzysz8Sz{ vY Swz S;9sz ;9XQz ;Uz XY ; TzSSszrzYS {;Sz 9;TvT ;Y{ r;3 {vyyzU yUXr Swz SXS;s WXTvSvXYT UzWXUSz{ XY Swz
'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

6e4 %58sR{zT Tz8RUvSv2z{ )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Xy 8XYTXsv{;Sz{ D!%T 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz Xy >hjN 9vssvXYj
6d4 %58sR{zT Tz8RUvSv2z{ UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX 8XYTXsv{;Sz{ D!%T 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz Xy >OjO 9vssvXYj
6O4 %58sR{zT RYWsz{xz{ Tz8XY{ svzY sX;YTj
6N4 &zYXrvY;SXU vT 8XrWRSz{ 9;Tz{ XY Swz 8;UU3vYx ;rXRYS Xy zY8Rr9zUz{ ;Y{ RYzY8Rr9zUz{ yvY;Y8v;s ;TTzSTl z58sR{vYx ;TTzST SU;YTyzUUz{
XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ 8zUS;vY ;TTzST Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz Xy >Njg 9vssvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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$:103W1P _36ZWT[

Cz 8XYTv{zU Swz WUXyvsz Xy XRU ;TTzSTl sv;9vsvSvzT ;Y{ {zUvQ;SvQzT PwzY r;Y;xvYx 9XSw svVRv{vS3 UvTt ;T Pzss ;T vYQzTSrzYSir;UtzS
UvTt zrWsX3vYx ; rz;TRUzrzYS Xy 9XSw Swz r;SRUvS3 x;W ;Y{ vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 x;Wj Cz {zSzUrvYz Swz ;rXRYS Xy svVRv{
;TTzST Sw;S ;Uz UzVRvUz{ SX 9z wzs{ 93 rXYvSXUvYx TzQzU;s svVRv{vS3 rzSUv8Tj Cz RSvsv2z TzQzU;s rX{zsvYx Sz8wYvVRzT SX ;Y;s32z
XRU 8RUUzYS ;Y{ WXSzYSv;s X9svx;SvXYT vY8sR{vYx Swz z5Wz8Sz{ 8;Tw ysXPT yUXr XRU ;TTzSTl sv;9vsvSvzT ;Y{ {zUvQ;SvQzTj Zwz
yXssXPvYx S;9sz vssRTSU;SzT Swz z5Wz8Sz{ yvY;s r;SRUvSvzT ;Y{ 8;Tw ysXPT Xy XRU ;TTzSTl sv;9vsvSvzT ;Y{ {zUvQ;SvQzTj Zwz S;9sz vT
9;Tz{ XY ; TS;Sv8 WXUSyXsvX ;Y{ ;TTRrzT YX UzvYQzTSrzYS Xy ;TTzS 8;Tw ysXPT ;Y{ YX yRSRUz sv;9vsvSvzT ;Uz zYSzUz{ vYSXj !Y
;TTzTTvYx Swz r;SRUvS3 Xy XRU ;TTzSTl sv;9vsvSvzT ;Y{ Xyy 9;s;Y8z TwzzS X9svx;SvXYTl Pz RTz Swz TS;Sz{ r;SRUvSvzTl XU XRU WUzW;3rzYS
z5Wz8S;SvXYT yXU ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Sw;S z5wv9vS WUzW;3rzYS 8w;U;8SzUvTSv8Tj ';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST ;Uz vY8sR{z{ vY Swz
pbzTT Sw;Y e aXYSwTo r;SRUvS3 9R8tzSl ;T Swz3 ;Uz S3Wv8;ss3 wzs{ yXU ; TwXUS WzUvX{ Xy Svrzj

CvSw UzTWz8S SX z;8w r;SRUvS3 9R8tzSl XRU r;SRUvS3 x;W vT 8XYTv{zUz{ Yzx;SvQz PwzY Swz ;rXRYS Xy r;SRUvYx sv;9vsvSvzT z58zz{T
Swz ;rXRYS Xy r;SRUvYx ;TTzSTj ) Yzx;SvQz x;W vY8Uz;TzT XRU svVRv{vS3 UvTt ;T Pz rRTS zYSzU vYSX yRSRUz sv;9vsvSvzTj _RU vYSzUzTS
U;Sz TzYTvSvQvS3 x;W vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT r;SRUvYx XU UzkWUv8vYx PvSwvY
; xvQzY Svrz WzUvX{j EYsvtz Swz 8;s8Rs;SvXY Xy r;SRUvS3 x;Wl vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 x;W vY8sR{zT Swz zyyz8S Xy XRU vYSzUzTS U;Sz
TP;WTj ) x;W vT 8XYTv{zUz{ WXTvSvQz PwzY Swz ;rXRYS Xy vYSzUzTSkU;Sz TzYTvSvQz ;TTzST z58zz{T Swz ;rXRYS Xy vYSzUzTSkU;Sz
TzYTvSvQz sv;9vsvSvzTj ) x;W vT 8XYTv{zUz{ Yzx;SvQz PwzY Swz ;rXRYS Xy vYSzUzTSkU;Sz TzYTvSvQz sv;9vsvSvzT z58zz{T vYSzUzTSkU;Sz
TzYTvSvQz ;TTzSTj &RUvYx ; WzUvX{ Xy UvTvYx vYSzUzTS U;SzTl ; Yzx;SvQz x;W PXRs{ SzY{ SX ;{QzUTzs3 ;yyz8S YzS vYSzUzTS vY8Xrzl Pwvsz
; WXTvSvQz x;W PXRs{ SzY{ SX UzTRsS vY ;Y vY8Uz;Tz vY YzS vYSzUzTS vY8Xrzj &RUvYx ; WzUvX{ Xy y;ssvYx vYSzUzTS U;SzTl ; Yzx;SvQz x;W
PXRs{ SzY{ SX UzTRsS vY ;Y vY8Uz;Tz vY YzS vYSzUzTS vY8Xrzl Pwvsz ; WXTvSvQz x;W PXRs{ SzY{ SX ;yyz8S YzS vYSzUzTS vY8Xrz
;{QzUTzs3j (z8;RTz {vyyzUzYS S3WzT Xy ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT PvSw Swz T;rz XU Tvrvs;U r;SRUvSvzT r;3 Uz;8S {vyyzUzYSs3 SX 8w;YxzT
vY XQzU;ss r;UtzS U;SzT XU 8XY{vSvXYTl 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT r;3 ;yyz8S YzS vYSzUzTS vY8Xrz WXTvSvQzs3 XU Yzx;SvQzs3 zQzY vy
;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT PzUz WzUyz8Ss3 r;S8wz{ vY z;8w r;SRUvS3 8;SzxXU3j Zwz ;rXRYS Xy ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT RSvsv2z{ SX 8XrWRSz
XRU vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 x;W P;T {zSzUrvYz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz 8XYSU;8SR;s SzUrT Xy Swz ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTl z58zWS Sw;S
;{uRTS;9szkU;Sz sX;YT ;Y{ Tz8RUvSvzT ;Uz vY8sR{z{ vY Swz WzUvX{ vY Pwv8w SwzvU vYSzUzTS U;SzT ;Uz yvUTS T8wz{Rsz{ SX ;{uRTS ;Y{ YXS vY
Swz WzUvX{ vY Pwv8w Swz3 r;SRUzj Zwz zyyz8ST Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTl PwzUz93 Pz xzYzU;ss3 W;3 ; yv5z{ U;Sz ;Y{ Uz8zvQz ; ysX;SvYx
U;Sz ;Y{ zyyz8SvQzs3 sX8t vY XRU yvY;Y8vYx 8XTST yXU ; sXYxzU SzUrl ;Uz ;sTX Uzysz8Sz{ vY XRU vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 x;Wj

Zwz vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 Xy XRU ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTl z58sR{vYx ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Xy Swz {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz ;Y{
8XUWXU;Sz sX;YT wzs{ yXU T;szl vY Swz yXssXPvYx S;9sz ;S &z8zr9zU egl fhfg 8XRs{ Q;U3 TR9TS;YSv;ss3 9;Tz{ XY ;8SR;s WUzW;3rzYS
z5WzUvzY8zj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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$7ff Q1<k _
#jkQ1f

_ea`
#jkQ1f

#jg7 Q1<k a
S7<g Qj _
S7<gf

_ S7<gf <k9
!O7g XjQ<m

>0k<k:0<m <ff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
A<f1 <k9 :<f1 7hP0O<m7kQf 8 a*_^`*bEb 8 J 8 J 8 J 8 a*_^`*bEb
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6WUvY8vW;s4 J `*F`_ a*b_b*G`^ ]]*b_]*\^E ]\*b\E*aE\
\zTv{zYSv;s 8Uz{vS UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzT 6WUvY8vW;s4 Eb a`^*EaG _\b*F^_ ^_^*a`G EaE*EGG
`XYk;xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6WUvY8vW;s4 ]*EE^ aaG*_G\ E\`*GG^ \ba*]a\ a*\FG*\\b
'XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6WUvY8vW;s4 J J J ]__*bGa ]__*bGa

XjQ<m f7:Pg0Q07f \*bF^ `^]*aa\ `*_]^*_^a ]\*\b^*_\_ ]E*`bE*Eb^
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT 6WUvY8vW;s4 J J J `*`a`*]FG `*`a`*]FG
'XUWXU;Sz {z9S 6WUvY8vW;s4 J J `\^*GF\ a*G]]*_FE `*b`b*aG]

XjQ<m mj<kf J J `\^*GF\ _*E\G*EG\ ^*`_`*G\`
Cff7Qf Qg<kf57gg79 jg im79379 Qj f7:Pg0Q0K<Q0jk O710:m7f
/ig0k:0i<m. J J J ]*F]b*^G^ ]*F]b*^G^
XjQ<m 50k<k:0<m <ff7Qf e l<QPg0QL a*_^F*aG^ `^]*aa\ `*\aE*a`G \\*^``*Fa_ Gb*\_]*`_b
%yyz8S Xy RSvsv2vYx UzTzS {;SzT 6g4 E*_G_*baF a*b`]*^\^ /^Ea*F_^. /E*Eb\*\^F.

XjQ<m 50k<k:0<m <ff7Qf e 0kQ7g7fQ g<Q7 f7kf0Q0O7 8 ab*G`a*aE` 8 a*`Gb*]Fb 8 `*a`G*`E_ 8 ]\*]a\*a\] 8 Gb*\_]*`_b
>0k<k:0<m m0<;0m0Q07f
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 8 ^_*\b_*`G] 8 aa*a\\*_\F 8 J 8 J 8 ]^*G\E*\^_
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx J J J Eb_*`]] Eb_*`]]
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT 6WUvY8vW;s4 J J J ]*bEF*GF] ]*bEF*GF]
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ 6WUvY8vW;s4 J J J a*b``*aFF a*b``*aFF

XjQ<m 50k<k:0<m m0<;0m0Q07f e l<QPg0QL ^_*\b_*`G] aa*a\\*_\F J G*b`^*``F \a*GE_*FGa
%yyz8S Xy RSvsv2vYx UzTzS {;SzT 6g46f4 /^`*]G^*`^`. aa*_FE*G]a `b*^`E*__\ ab*G]]*a]]

XjQ<m 50k<k:0<m m0<;0m0Q07f e 0kQ7g7fQ g<Q7 f7kf0Q0O7 8 a*b`E*b__ 8 ``*]]\*aaE 8 `b*^`E*__\ 8 aG*GGE*_F_ 8 \a*GE_*FGa

#<QPg0QL 3<i 8 /^`*`]]*aba. 8 /ab*E`a*`]`. 8 `*\aE*a`G 8 ]E*_EF*]F] 8 F*F^a*_]E

APlPm<Q0O7 l<QPg0QL 3<i 8 /^`*`]]*aba. 8 /]_*aG\*_]_. 8 /]b*]]G*``\. 8 F*F^a*_]E

'kQ7g7fQ g<Q7 f7kf0Q0O0QL 3<i 8 E*\E`*a]E 8 /`a*`F]*]_E. 8 /aF*_b`*b^_. 8 _F*G_\*GF` 8 F*F^a*_]E

APlPm<Q0O7 g<Q7 f7kf0Q0O0QL 3<i 8 E*\E`*a]E 8 /aa*]E_*_Fb. 8 /`E*FE]*^`_. 8 F*F^a*_]E
6g4a;SRUvS3 x;W RSvsv2zT TS;Sz{ r;SRUvSvzTl XU WUzW;3rzYS z5Wz8S;SvXYT yXU ;TTzST Sw;S z5wv9vS WUzW;3rzYS 8w;U;8SzUvTSv8Tl Pwvsz vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 x;W
RSvsv2zT UzTzS {;SzTl vy ;WWsv8;9szj

6f4 !Y8sR{zT zyyz8S Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

6g4

Zwz rzSwX{XsXxvzT Pz zrWsX3 yXU zQ;sR;SvYx vYSzUzTS U;Sz UvTt vY8sR{z ;Y ;Y;s3TvT Xy XRU vYSzUzTS U;Sz *x;Wlq rz;TRUzrzYS Xy Swz
{RU;SvXY ;Y{ 8XYQz5vS3 Xy XRU WXUSyXsvX ;Y{ TzYTvSvQvSvzT SX vYSzUzTS U;SzT ;Y{ TWUz;{Tj

@13[22 ?[21WRY

Cz RSvsv2z svVRv{vS3 TSUzTT SzTSvYx SX zYTRUz Pz w;Qz TRyyv8vzYS svVRv{vS3 RY{zU ; Q;UvzS3 Xy T8zY;UvXT ;Y{ TSUzTTzTj ZwzTz TSUzTT
SzTST ;TTvTS PvSw Swz r;Y;xzrzYS Xy XRU WXXs Xy svVRv{ ;TTzST ;Y{ vYysRzY8z XRU 8RUUzYS ;Y{ yRSRUz yRY{vYx Ws;YTj Zwz TSUzTTzT
;WWsvz{ vY8sR{z r;UtzSkPv{z ;Y{ yvUrkTWz8vyv8 TSUzTTzTj

&W40W7W1P $:R:Y[S[R1 _6TW8W[2

Cz RSvsv2z ; 8XrWUzwzYTvQz svVRv{vS3 WXsv83 TSUR8SRUz SX vYyXUr XRU svVRv{vS3 UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zT vY8sR{vYx rXYvSXUvYx
;Y{ rz;TRUzrzYSl ;sXYx PvSw Pzssk{zyvYz{ tz3 UvTt vY{v8;SXUTj (XSw VR;YSvS;SvQz ;Y{ VR;svS;SvQz S;UxzST ;Uz RSvsv2z{ SX rz;TRUz
Swz XYxXvYx TS;9vsvS3 ;Y{ 8XY{vSvXY Xy Swz svVRv{vS3 WXTvSvXYl ;Y{ vY8sR{z Swz szQzs ;Y{ 8XrWXTvSvXY Xy RYzY8Rr9zUz{ ;TTzSTl ;T
TRTS;vY;9vsvS3 Xy Swz yRY{vYx 8XrWXTvSvXY RY{zU TSUzTT 8XY{vSvXYTj

Cz ;sTX rXYvSXU z;Us3 P;UYvYx rzSUv8T {zTvxYz{ SX rz;TRUz Swz VR;svS3 ;Y{ {zWSw Xy svVRv{vS3 TXRU8zT 9;Tz{ RWXY 9XSw
8XrW;Y3kTWz8vyv8 ;Y{ r;UtzS 8XY{vSvXYTj Zwz rzSUv8T ;TTvTS vY ;TTzTTvYx XRU svVRv{vS3 8XY{vSvXYT ;Y{ ;Uz vYSzxU;Sz{ vYSX XRU
zT8;s;SvXY WUXSX8Xsj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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$4Q[/U5[4UVd_07[U ?W/7 d_4_Y[5[4U

_Yz Xy Swz WUvr;U3 UvTtT Pz ;Uz TR9uz8S SX vT vYQzTSrzYSir;UtzS UvTtj 'w;YxzT vY Swz szQzs Xy vYSzUzTS U;SzT 8;Y ;yyz8S XRU YzS
vYSzUzTS vY8Xrzl Pwv8w vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz vY8Xrz Pz z;UY XY XRU vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ Swz vYSzUzTS z5WzYTz
vY8RUUz{ yUXr vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT ;Y{ {zUvQ;SvQzTj 'w;YxzT vY Swz szQzs Xy vYSzUzTS U;SzT ;Y{ TWUz;{T 8;Y ;sTX ;yyz8S Swz
Q;sRz Xy XRU ;TTzST ;Y{ WXSzYSv;s Uz;sv2;SvXY Xy x;vYT XU sXTTzT yUXr Swz T;sz Xy SwzTz ;TTzSTj Cz r;3 RSvsv2z ; Q;UvzS3 Xy yvY;Y8v;s
vYTSURrzYSTl vY8sR{vYx vYSzUzTS U;Sz TP;WTl TP;WSvXYTl XWSvXYTl yRSRUzT ;Y{ XSwzU wz{xzTl vY XU{zU SX svrvS Swz ;{QzUTz zyyz8ST Xy
vYSzUzTS U;SzT XY XRU UzTRsSTj !Y Swz 8;Tz Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Pz RSvsv2z 8XYSU;8ST svYtz{ SX b!(_\ 9RS r;3 ;sTX zYSzU vYSX
vYSzUzTS U;Sz TP;WT PwzUz Swz ysX;SvYx szx vT svYtz{ SX Swz XQzUYvxwS vY{z5 TP;W U;Sz XU ;YXSwzU vY{z5l W;USv8Rs;Us3 vY svxwS Xy ;
WXSzYSv;s SU;YTvSvXY ;P;3 yUXr b!(_\j !Y ;{{vSvXYl Pz r;3 RTz a)' vYSzUzTS U;Sz TP;WT vY Pwv8w Pz r;3 Uz8zvQz XU r;tz ;
W;3rzYS ;S Swz Svrz Xy zYSzUvYx TR8w vYSzUzTS U;Sz TP;W SX 8XrWzYT;Sz yXU Swz Xyykr;UtzS Y;SRUz Xy TR8w vYSzUzTS U;Sz TP;Wj a)'
vYSzUzTS U;Sz TP;WT XyyzU WUv8z SU;YTW;UzY83l ysz5v9vsvS3 ;Y{ rXUz zyyv8vzYS WXUSyXsvX ;{rvYvTSU;SvXY SwUXRxw 8XrWUzTTvXY Pwv8w vT
Swz WUX8zTT Xy Uz{R8vYx Swz YRr9zU Xy RYvVRz vYSzUzTS U;Sz TP;W 8XYSU;8ST ;Y{ UzWs;8vYx Swzr PvSw yzPzU 8XYSU;8ST 8XYS;vYvYx
r;UtzS {zyvYz{ SzUrTj _RU WXUSyXsvX ;Y{ Swz Q;sRz Xy XRU WXUSyXsvXl vY8sR{vYx {zUvQ;SvQzTl r;3 9z ;{QzUTzs3 ;yyz8Sz{ ;T ; UzTRsS
Xy 8w;YxvYx vYSzUzTS U;SzT ;Y{ TWUz;{Tj

Cz TvrRs;Sz ; Pv{z Q;UvzS3 Xy vYSzUzTS U;Sz T8zY;UvXT vY zQ;sR;SvYx XRU UvTtj [8zY;UvXT ;Uz URY SX 8;WSRUz XRU TzYTvSvQvS3 SX
8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTl TWUz;{T ;Y{ Swz Tw;Wz Xy Swz 3vzs{ 8RUQzj Cz ;sTX 8XYTv{zU Swz ;TTRrWSvXYT ;yyz8SvYx XRU ;Y;s3TvT TR8w
;T SwXTz Uzs;Sz{ SX WUzW;3rzYSTj !Y ;{{vSvXY SX WUz{zyvYz{ vYSzUzTS U;Sz T8zY;UvXTl Pz RSvsv2z D;sRzk;Sk\vTt rz;TRUzT SX zTSvr;Sz
WXSzYSv;s sXTTzT vY Swz WXUSyXsvX XQzU Q;UvXRT Svrz wXUv2XYT RSvsv2vYx Q;UvXRT 8XYyv{zY8z szQzsTj Zwz yXssXPvYx S;9szT zTSvr;Sz Swz
WXSzYSv;s 8w;YxzT vY z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz XQzU ; SPzsQz rXYSw WzUvX{ ;Y{ Swz vrrz{v;Sz zyyz8S XY XRU WXUSyXsvX r;UtzS
Q;sRz 6vY8sRTvQz Xy {zUvQ;SvQz vYTSURrzYST4l TwXRs{ vYSzUzTS U;SzT vYTS;YS;YzXRTs3 vY8Uz;Tz XU {z8Uz;Tz 93 fOl Oh XU MO 9;TvT
WXvYSTl ;Y{ Swz zyyz8S Xy WXUSyXsvX r;UtzS Q;sRz vy rXUSx;xz XWSvXYk;{uRTSz{ TWUz;{T vYTS;YS;YzXRTs3 vY8Uz;Tz XU {z8Uz;Tz 93 Ol
gO XU fO 9;TvT WXvYST 6;TTRrvYx TwX8tT ;Uz W;U;sszs ;Y{ vYTS;YS;YzXRT4j )ss 8w;YxzT SX vY8Xrz ;Y{ WXUSyXsvX r;UtzS Q;sRz ;Uz
rz;TRUz{ ;T WzU8zYS;xz 8w;YxzT yUXr Swz WUXuz8Sz{ YzS vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ WXUSyXsvX Q;sRz ;S Swz 9;Tz vYSzUzTS U;Sz T8zY;UvXj
Zwz YzS vYSzUzTS vY8Xrz TvrRs;SvXYT vY8XUWXU;Sz Swz vYSzUzTS z5WzYTz zyyz8S Xy U;Sz UzTzST XY sv;9vsvSvzT ;Y{ {zUvQ;SvQzT ;T Pzss ;T
Swz ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz ;Y{ UzvYQzTSrzYS Xy WUvY8vW;s 9;Tz{ XY Swz WUzW;3rzYST XY XRU Tz8RUvSvzTl Pwv8w Q;UvzT 9;Tz{ XY Swz
szQzs Xy U;SzTj Zwz UzTRsST ;TTRrz YX r;Y;xzrzYS ;8SvXYT vY UzTWXYTz SX Swz U;Sz XU TWUz;{ 8w;YxzTj Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST
zTSvr;SzT ;S &z8zr9zU egl fhfgj )8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwzTz zTSvr;SzTj

A1<k37 0k 'kQ7g7fQ Z<Q7 /a.
pgjo7:Q79 p7g:7kQ<37 A1<k37 0k
?:jkjl0: "7Q 'kQ7g7fQ 'k:jl7 /`.

?fQ0l<Q79 p7g:7kQ<37
A1<k37 0k pjgQ5jm0j V<mP7 /_.

?fQ0l<Q79 A1<k37 <f <
6 jk "CV /_./^.

kMO (;TvT WXvYST /_GdF6. /bd]6. /`d\6.
kOh (;TvT WXvYST /`_d^6. /bd`.6 /adb.6
kfO (;TvT WXvYST /abdG6. J6 /bda.6
nfO (;TvT WXvYST \dE6 /bd`6. /bdE6.
nOh (;TvT WXvYST a`d]6 /bd^6. /`d]6.
nMO (;TvT WXvYST aGd^6 /bdE6. /]db6.

#BY Yig7<9 Y1j:n /a.
?fQ0l<Q79 A1<k37 0k
pjgQ5jm0j #<gn7Q V<mP7

?fQ0l<Q79 A1<k37 <f < 6
jk "CV /_./^.

kfO (;TvT WXvYST adG6 Ed\6
kgO (;TvT WXvYST adb6 ]dG6
kO (;TvT WXvYST bd_6 adE6
nO (;TvT WXvYST /bd_6. /adE6.
ngO (;TvT WXvYST /adb6. /]d\6.
nfO (;TvT WXvYST /ad\6. /Ed^6.

6g4 !YSzUzTS U;Sz ;Y{ a([ TWUz;{ TzYTvSvQvS3 ;Uz 9;Tz{ XY UzTRsST yUXr SwvU{ W;US3 rX{zsT vY 8XYuRY8SvXY PvSw vYWRST yUXr XRU vYSzUY;s vYQzTSrzYS
WUXyzTTvXY;sTj )8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwzTz zTSvr;SzTj

6f4 [8zY;UvXT vY8sR{z \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYSTl 8XUWXU;Sz {z9Sl UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx
;Y{ vYSzUzTS U;Sz TP;WTj %8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz vY8sR{zT Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

6e4 [8zY;UvXT vY8sR{z \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl a[\ ;Y{ {zUvQ;SvQz vYTSURrzYSTj
6d4 `)D UzWUzTzYST 9XXt Q;sRz Xy zVRvS3j

.0[\WU ?W/7 d_4_Y[5[4U

cz3 UvTt W;U;rzSzUT w;Qz 9zzY zTS;9svTwz{ SX TWz8vy3 XRU 8Uz{vS UvTt ;WWzSvSzj Cz Tzzt SX r;Y;xz 8Uz{vS UvTt 93 r;tvYx
vYQzTSrzYST Pwv8w 8XYyXUr PvSwvY Swz yvUroT TWz8vyv8 vYQzTSrzYS WXsv83 W;U;rzSzUT ;Y{ XWSvrv2z UvTtkUzSRUY ;SSUv9RSzTj

Cwvsz Pz {X YXS z5Wz8S SX zY8XRYSzU 8Uz{vS UvTt vY XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Pz y;8z 8Uz{vS UvTt XY Swz YXYk
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ '\Z Tz8RUvSvzT vY XRU WXUSyXsvXj !Y ;{{vSvXYl Pz ;Uz ;sTX z5WXTz{ SX 8Uz{vS UvTt XY

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYST ;Y{ 8XUWXU;Sz {z9Sj a[\ Q;sRzT r;3 ;sTX 9z vrW;8Sz{ SwUXRxw
Uz{R8z{ TzUQv8vYx yzzT ;Y{ wvxwzU 8XTST SX TzUQv8z Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xz sX;YT {Rz SX 9XUUXPzU WzUyXUr;Y8zj #zYzU;ss3l Pz
;Uz TR9uz8S SX UvTt Xy sXTT vy ;Y vTTRzU XU 9XUUXPzU y;vsT SX WzUyXUr vST 8XYSU;8SR;s X9svx;SvXYTj Cz w;Qz zTS;9svTwz{ WXsv8vzT ;Y{
WUX8z{RUzT yXU rvSvx;SvYx 8Uz{vS UvTtl vY8sR{vYx zTS;9svTwvYx ;Y{ UzQvzPvYx svrvST yXU 8Uz{vS z5WXTRUzj Cz Pvss XUvxvY;Sz XU
WRU8w;Tz 8XrrzU8v;s vYQzTSrzYST Sw;S rzzS XRU 8XrWUzwzYTvQz RY{zUPUvSvYx WUX8zTT ;Y{ 8Uz{vS TS;Y{;U{T ;Y{ ;Uz ;WWUXQz{ 93
Swz ;WWUXWUv;Sz 8XrrvSSzzj !Y Swz 8;Tz Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Y{ a[\l Pz r;3 zYx;xz ; SwvU{ W;US3 SX WzUyXUr {Rz
{vsvxzY8z XY ; T;rWsz Xy sX;YT Sw;S Pz 9zsvzQz TRyyv8vzYSs3 UzWUzTzYST Swz zYSvUz WXXsj _Y8z ;Y vYQzTSrzYS vT r;{zl XRU XYxXvYx
TRUQzvss;Y8z WUX8zTT vY8sR{zT UzxRs;U UzQvzPTl ;Y;s3TvT ;Y{ XQzUTvxwS Xy vYQzTSrzYST 93 XRU vYQzTSrzYS WzUTXYYzs ;Y{
;WWUXWUv;Sz 8XrrvSSzzj Cz UzQvzP 8Uz{vS ;Y{ XSwzU UvTtT Xy sXTT ;TTX8v;Sz{ PvSw z;8w vYQzTSrzYSj _RU r;Y;xzrzYS rXYvSXUT Swz
XQzU;ss WXUSyXsvX UvTt ;Y{ {zSzUrvYzT zTSvr;SzT Xy WUXQvTvXY yXU sXTTj ){{vSvXY;ss3l )b'_ w;T XQzUTvxwS Xy XRU 8Uz{vS UvTt
z5WXTRUzj

_RU WXUSyXsvX 8XrWXTvSvXYl 9;Tz{ XY 9;s;Y8z TwzzS Q;sRzTl ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh P;T ;T yXssXPTJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
A<Q73jgL
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6g4 FadE 6 LNjd <
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzT ad_ 6 hjN <
`XYk;xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT `d` 6 gjg <
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT 6g4 abd^ 6 djf <
aXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST bdG 6 hjg <

!YSzUzTST vY a[\ bda 6 + <
'XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz 6g4 6f4 bdG 6 Ojh <
'XUWXU;Sz {z9S 6e4 `dG 6 fjN <

6g4 !Y8sR{zT ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTj
6f4 `zS Xy RY;rXUSv2z{ XUvxvY;SvXY yzzTj %58sR{zT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz ;TTzST wzs{ yXU T;sz ;T Xy
&z8zr9zU egl fhfgj

.3S4U[02_0UK ?W/7 d_4_Y[5[4U

_RU RTz Xy UzWRU8w;Tz ;Y{ {zUvQ;SvQz ;xUzzrzYST ;Y{ SU;{vYx ;8SvQvSvzT 8Uz;Sz z5WXTRUz SX 8XRYSzUW;US3 UvTt Uzs;SvYx SX WXSzYSv;s
sXTTzT Sw;S 8XRs{ 9z Uz8XxYv2z{ vy Swz 8XRYSzUW;USvzT SX SwzTz ;xUzzrzYST y;vs SX WzUyXUr SwzvU X9svx;SvXYT RY{zU Swz 8XYSU;8STj !Y
Swz zQzYS Xy {zy;RsS 93 ; 8XRYSzUW;US3l Pz 8XRs{ w;Qz {vyyv8RsS3 X9S;vYvYx XRU ;TTzST Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;sj ) TvxYvyv8;YS WXUSvXY
Xy XRU vYQzTSrzYST ;Uz yvY;Y8z{ PvSw UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 93 Wsz{xvYx XRU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;T 8Xss;SzU;s SX Swz
;WWsv8;9sz szY{zUj Zwz 8Xss;SzU;s Pz Wsz{xz xzYzU;ss3 z58zz{T Swz ;rXRYS Xy Swz 9XUUXPvYxT RY{zU z;8w ;xUzzrzYSj !y Swz
8XRYSzUW;US3 SX Swz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYS {zy;RsST XY vST X9svx;SvXYT ;Y{ Pz ;Uz YXS ;9sz SX Uz8XQzU XRU Wsz{xz{ ;TTzSl Pz ;Uz ;S
UvTt Xy sXTvYx Swz XQzUk8Xss;SzU;sv2;SvXY XU w;vU8RSj Zwz ;rXRYS Xy SwvT z5WXTRUz vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz ;rXRYS sX;Yz{ SX
RT WsRT vYSzUzTS {Rz SX Swz 8XRYSzUW;US3 ;Y{ Swz y;vU Q;sRz Xy Swz 8Xss;SzU;s Wsz{xz{ 93 RT SX Swz szY{zU vY8sR{vYx ;88URz{ vYSzUzTS
Uz8zvQ;9sz XY TR8w 8Xss;SzU;sj

Cz ;sTX RTz vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Y{ XSwzU {zUvQ;SvQzT SX r;Y;xz vYSzUzTS U;Sz UvTtj EY{zU SwzTz ;xUzzrzYSTl Pz Wsz{xz Tz8RUvSvzT
;Y{ 8;Tw ;T 8Xss;SzU;s XU TzSSsz Q;Uv;SvXY r;UxvY W;3rzYST ;T W;US Xy ; r;UxvY ;UU;YxzrzYSj

!y ; 8XRYSzUW;US3 PzUz SX {zy;RsS XY vST X9svx;SvXYTl Pz PXRs{ 9z z5WXTz{ SX ; sXTT SX ; {zUvQ;SvQz 8XRYSzUW;US3 SX Swz z5SzYS Sw;S
Swz ;rXRYS Xy XRU Tz8RUvSvzT XU 8;Tw Wsz{xz{ z58zz{z{ Swz RYUz;sv2z{ sXTT XY Swz ;TTX8v;Sz{ {zUvQ;SvQz ;Y{ Pz PzUz YXS ;9sz SX
Uz8XQzU Swz z58zTT 8Xss;SzU;sj ){{vSvXY;ss3l Pz PXRs{ 9z z5WXTz{ SX ; sXTT SX ; {zUvQ;SvQz 8XRYSzUW;US3 SX Swz z5SzYS Sw;S XRU
RYUz;sv2z{ x;vYT XY {zUvQ;SvQz vYTSURrzYST z58zz{z{ Swz ;rXRYS Xy Swz 8XRYSzUW;US3oT Tz8RUvSvzT XU 8;Tw Wsz{xz{ SX RTj

Cz rXYvSXU XRU z5WXTRUz SX 8XRYSzUW;USvzT ;8UXTT TzQzU;s {vrzYTvXYT vY8sR{vYx 93 S3Wz Xy ;UU;YxzrzYSl 8Xss;SzU;s S3Wzl
8XRYSzUW;US3 S3Wzl U;SvYxT ;Y{ xzXxU;Ww3j ){{vSvXY;ss3l )b'_ w;T XQzUTvxwS Xy XRU 8XRYSzUW;US3 z5WXTRUzj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT XRU z5WXTRUz SX 8XRYSzUW;USvzT 93 xzXxU;Ww3 ;S &z8zr9zU egl fhfgJ

"Pl;7g j5
AjPkQ7gi<gQ07f Y7:Pg79 >0k<k:0k3 /a.

'kQ7g7fQ Z<Q7 YN<if
<Q ><0g V<mP7 ?MijfPg7 /`.

)7j3g<i1L /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
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6g4 !Y8sR{zT UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYxj
6f4 \zWUzTzYST Swz ;rXRYS Xy 8;Tw ;Y{iXU Tz8RUvSvzT Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s SX z;8w 8XRYSzUW;US3 szTT Swz ;xxUzx;Sz Xy UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYS ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx ;Y{ {zUvQ;SvQzT yXU z;8w 8XRYSzUW;US3j
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Cz ;Uz TR9uz8S SX XWzU;SvXY;s UvTt vY z;8w Xy XRU 9RTvYzTT ;Y{ TRWWXUS yRY8SvXYTj _WzU;SvXY;s UvTt r;3 ;UvTz yUXr vYSzUY;s XU
z5SzUY;s TXRU8zT vY8sR{vYx wRr;Y zUUXUl yU;R{l T3TSzrT vTTRzTl WUX8zTT 8w;Yxzl QzY{XUTl 9RTvYzTT vYSzUURWSvXYT ;Y{ XSwzU
z5SzUY;s zQzYSTj aX{zs UvTt 8XYTv{zUT WXSzYSv;s zUUXUT PvSw ; rX{zsoT UzTRsST {Rz SX RY8zUS;vYS3 vY rX{zs W;U;rzSzUT ;Y{
vY;WWUXWUv;Sz rzSwX{XsXxvzT RTz{j Zwz UzTRsS Xy SwzTz UvTtT r;3 vY8sR{z yvY;Y8v;s sXTT ;Y{ UzWRS;SvXY;s {;r;xzj Cz r;Y;xz
XWzU;SvXY;s UvTt SwUXRxw ; Q;UvzS3 Xy SXXsT vY8sR{vYx WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT Sw;S 8XQzU SXWv8T TR8w ;T 9RTvYzTT 8XYSvYRvS3l
WzUTXY;s 8XY{R8Sl 839zUTz8RUvS3 ;Y{ QzY{XU r;Y;xzrzYSj _SwzU SXXsT vY8sR{z SzTSvYxl vY8sR{vYx {vT;TSzU Uz8XQzU3 SzTSvYxI
T3TSzrT 8XYSUXsTl vY8sR{vYx ;88zTT 8XYSUXsTI SU;vYvYxl vY8sR{vYx 839zUTz8RUvS3 ;P;UzYzTT SU;vYvYxI ;Y{ rXYvSXUvYxl Pwv8w
vY8sR{zT Swz RTz Xy tz3 UvTt vY{v8;SXUTj %rWsX3zzkszQzs svYzT Xy {zyzYTz ;x;vYTS XWzU;SvXY;s UvTt vY8sR{z WUXWzU TzxUzx;SvXY Xy
vY8XrW;Sv9sz {RSvzTl ;8SvQvS3kszQzs vYSzUY;s 8XYSUXsT XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxl Swz zrWXPzUrzYS Xy 9RTvYzTT RYvST SX v{zYSvy3 ;Y{
rvSvx;Sz XWzU;SvXY;s UvTt TXRU8zTl SzTSvYx 93 XRU vYSzUY;s ;R{vS TS;yyl ;Y{ XRU XQzU;ss xXQzUY;Y8z yU;rzPXUtj

Cz w;Qz zTS;9svTwz{ ; '39zUTz8RUvS3 'XrrvSSzz SX wzsW rvSvx;Sz 839zUTz8RUvS3 UvTtTj Zwz UXsz Xy Swz 8XrrvSSzz vT SX XQzUTzz
839zU UvTt ;TTzTTrzYSTl rXYvSXU ;WWsv8;9sz tz3 UvTt vY{v8;SXUTl UzQvzP 839zUTz8RUvS3 SU;vYvYx WUX8z{RUzTl XQzUTzz XRU
'39zUTz8RUvS3 !Y8v{zYS \zTWXYTz ^s;Y ;Y{ zYx;xz SwvU{ W;USvzT SX 8XY{R8S WzUvX{v8 WzYzSU;SvXY SzTSvYxj _RU 839zUTz8RUvS3 UvTt
;TTzTTrzYS vY8sR{zT ;Y zQ;sR;SvXY Xy 839zU UvTt Uzs;Sz{ SX TzYTvSvQz {;S; wzs{ 93 SwvU{ W;USvzT XY SwzvU T3TSzrTj Zwz
'39zUTz8RUvS3 'XrrvSSzz WzUvX{v8;ss3 UzWXUST SX Swz %\' ;Y{ Swz UzszQ;YS (X;U{ 8XrrvSSzzTj ZwzUz vT YX ;TTRU;Y8z Sw;S SwzTz
zyyXUST Pvss zyyz8SvQzs3 rvSvx;Sz 839zUTz8RUvS3 UvTt ;Y{ rvSvx;SvXY zyyXUST ;Uz YXS ;Y ;TTRU;Y8z Sw;S YX 839zUTz8RUvS3 vY8v{zYST
Pvss X88RUj Cz 8RUUzYSs3 r;vYS;vY 839zUTz8RUvS3 vYTRU;Y8zl wXPzQzUl SwzUz vT YX ;TTRU;Y8z Sw;S XRU 8RUUzYS WXsv83 Pvss 8XQzU ;ss
839zUTz8RUvS3 9Uz;8wzT XU XRU Uzs;Sz{ sXTTzTl XU Sw;S Pz Pvss 9z ;9sz SX 8XYSvYRz SX r;vYS;vY 839zUTz8RUvS3 vYTRU;Y8z vY Swz
yRSRUzj

Cz {zWzY{ XY SwvU{ W;US3 TzUQv8z WUXQv{zUT SX WzUyXUr Q;UvXRT 9RTvYzTT WUX8zTTzT Uzs;Sz{ SX XRU XWzU;SvXYTl vY8sR{vYx rXUSx;xz
sX;Y TzUQv8zUT ;Y{ TR9kTzUQv8zUTj _RU QzY{XU r;Y;xzrzYS WXsv83 zTS;9svTwzT WUX8z{RUzT yXU zYx;xvYxl XY9X;U{vYx ;Y{
rXYvSXUvYx Swz WzUyXUr;Y8z Xy SwvU{ W;US3 QzY{XUTj ZwzTz WUX8z{RUzT vY8sR{z ;TTzTTvYx ; QzY{XUoT yvY;Y8v;s wz;sSw ;T Pzss ;T
XQzUTvxwS Xy vST 8XrWsv;Y8z PvSw ;WWsv8;9sz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTl 839zUTz8RUvS3 ;Y{ 9RTvYzTT 8XYSvYRvS3 WUXxU;rT ;Y{ Tz8RUvS3
Xy WzUTXY;ss3 v{zYSvyv;9sz vYyXUr;SvXYj

.3526W_4][e ?[YS6_U30K _4\ f[Y_6 ?W/7 d_4_Y[5[4U

_RU 9RTvYzTT vT XUx;Yv2z{ ;T ; \%!Zl ;Y{ Pz Tzzt SX 8XYSvYRz SX rzzS Swz UzVRvUzrzYST yXU S;5;SvXY ;T ; \%!Zj Zwz
{zSzUrvY;SvXY Sw;S Pz ;Uz ; \%!Z UzVRvUzT ;Y ;Y;s3TvT Xy Q;UvXRT y;8SR;s r;SSzUT ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zTj )88XU{vYxs3l Pz 8sXTzs3
rXYvSXU XRU \%!Z TS;SRT PvSwvY XRU UvTt r;Y;xzrzYS WUXxU;rj Cz ;sTX UzxRs;Us3 ;TTzTT XRU UvTt r;Y;xzrzYS vY UzTWz8S Xy XRU
UzxRs;Sz{ ;Y{ sv8zYTz{ TR9Tv{v;UvzTl Pwv8w vY8sR{z XRU UzxvTSzUz{ 9UXtzUk{z;szU TR9Tv{v;U3 )U8Xs;l ;Y{ XRU TR9Tv{v;U3 Sw;S vT
UzxvTSzUz{ PvSw Swz [%' ;T ;Y vYQzTSrzYS ;{QvTzU RY{zU Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S ;Y{ XRU TR9Tv{v;U3 Sw;S XWzU;SzT ;T ;
sv8zYTz{ rXUSx;xz ;xxUzx;SXU ;Y{ r;TSzU TzUQv8zUj

Zwz yvY;Y8v;s TzUQv8zT vY{RTSU3 vT wvxws3 UzxRs;Sz{ ;Y{ Uz8zvQzT TvxYvyv8;YS ;SSzYSvXY yUXr UzxRs;SXUTl Pwv8w r;3 vrW;8S 9XSw
XRU 8XrW;Y3 ;Y{ XRU 9RTvYzTT TSU;Szx3j _RU vYQzTSrzYST vY UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YT ;Y{ a[\ UzVRvUz RT SX 8XrWs3 PvSw
;WWsv8;9sz TS;Sz ;Y{ yz{zU;s s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYT ;Y{ r;vYS;vY ;WWUXWUv;Sz xXQzUYrzYS;s sv8zYTzTl ;WWUXQ;sT ;Y{ z5zrWSvXYTj
Cz WUX;8SvQzs3 rXYvSXU Swz WXSzYSv;s vrW;8S UzxRs;SvXY r;3 w;Qz 9XSw {vUz8Ss3 ;Y{ vY{vUz8Ss3 XY RTj Cz r;vYS;vY ; WUX8zTT SX
;8SvQzs3 rXYvSXU 9XSw ;8SR;s ;Y{ WXSzYSv;s szx;s ;8SvXY Sw;S r;3 ;yyz8S RTj _RU UvTt r;Y;xzrzYS yU;rzPXUt vT {zTvxYz{ SX
v{zYSvy3l rz;TRUz ;Y{ rXYvSXU SwzTz UvTtT RY{zU Swz XQzUTvxwS Xy Swz %\'j
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Cz 8RUUzYSs3 Uzs3 XY Swz z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY WUXQv{z{ 93 [z8SvXY e6846O46'4 Xy Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8Sl ;Y{ Pz
Tzzt SX 8XYSvYRz SX rzzS Swz UzVRvUzrzYST yXU SwvT z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXYj Zwz {zSzUrvY;SvXY Sw;S Pz VR;svy3 yXU SwvT
z5zrWSvXY yUXr UzxvTSU;SvXY {zWzY{T XY Q;UvXRT y;8SR;s r;SSzUT ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zTj )88XU{vYxs3l vY 8XYuRY8SvXY PvSw XRU szx;s
{zW;USrzYSl Pz 8sXTzs3 rXYvSXU XRU 8XrWsv;Y8z PvSw [z8SvXY e6846O46'4 PvSwvY XRU UvTt r;Y;xzrzYS WUXxU;rj Zwz rXYvSXUvYx
Xy SwvT UvTt vT ;sTX RY{zU Swz XQzUTvxwS Xy Swz %\'j

)T ; UzTRsS Xy Swz &X{{k$U;Yt )8Sl Swz Ej[j 'XrrX{vS3 $RSRUzT ZU;{vYx 'XrrvTTvXY 6*'$Z'q4 x;vYz{ uRUvT{v8SvXY XQzU Swz
UzxRs;SvXY Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WTj Zwz '$Z' w;T ;TTzUSz{ Sw;S SwvT 8;RTzT Swz XWzU;SXUT Xy rXUSx;xz Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYS SURTST
Sw;S RTz TP;WT ;T W;US Xy SwzvU 9RTvYzTT rX{zs SX y;ss PvSwvY Swz TS;SRSXU3 {zyvYvSvXY Xy 'XrrX{vS3 ^XXs _WzU;SXU 6*'^_q4l ;Y{l
;9TzYS Uzsvzy yUXr Swz &vQvTvXY Xy [P;W &z;szU ;Y{ !YSzUrz{v;U3 _QzUTvxwS XU Swz '$Z'l SX UzxvTSzU ;T '^_Tj _Y &z8zr9zU Ml
fhgfl ;T ; UzTRsS Xy YRrzUXRT UzVRzTST yXU YXk;8SvXY Uzsvzy yUXr Swz '^_ UzxvTSU;SvXY UzVRvUzrzYS yXU XWzU;SXUT Xy rXUSx;xz Uz;s
zTS;Sz vYQzTSrzYS SURTSTl Swz &vQvTvXY Xy [P;W &z;szU ;Y{ !YSzUrz{v;U3 _QzUTvxwS Xy Swz '$Z' vTTRz{ YXk;8SvXY Uzsvzy zYSvSsz{
*`Xk)8SvXY \zsvzy yUXr Swz 'XrrX{vS3 ^XXs _WzU;SXU \zxvTSU;SvXY \zVRvUzrzYS yXU 'XrrX{vS3 ^XXs _WzU;SXUT Xy 'zUS;vY
^XXsz{ !YQzTSrzYS Dzwv8szT _Ux;Yv2z{ ;T aXUSx;xz \z;s %TS;Sz !YQzTSrzYS ZURTSTq Sw;S WzUrvST ; '^_ SX Uz8zvQz Uzsvzy 93
yvsvYx ; 8s;vr SX WzUyz8S Swz RTz Xy Swz Uzsvzyj ) 8s;vr TR9rvSSz{ 93 ; '^_ Pvss 9z zyyz8SvQz RWXY yvsvYxl TX sXYx ;T Swz 8s;vr vT
r;SzUv;ss3 8XrWszSzj Zwz 8XY{vSvXYT Sw;S rRTS 9z rzS Uzs;Sz SX vYvSv;s r;UxvY ;Y{ WUzrvRrT UzVRvUzrzYSTl YzS vY8Xrz {zUvQz{
;YYR;ss3 yUXr 8XrrX{vS3 vYSzUzTS WXTvSvXYT Sw;S ;Uz YXS VR;svy3vYx wz{xvYx SU;YT;8SvXYTl r;UtzSvYx Xy vYSzUzTST vY Swz rXUSx;xz
Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYS SURTS SX Swz WR9sv8l ;Y{ v{zYSvyv8;SvXY Xy Swz zYSvS3 ;T ; rXUSx;xz Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYS SURTS vY vST yz{zU;s
S;5 yvsvYxT PvSw Swz !YSzUY;s \zQzYRz [zUQv8zj Cwvsz Pz {vT;xUzz PvSw Swz '$Z'oT WXTvSvXY Sw;S rXUSx;xz \%!ZT Sw;S RTz TP;WT
;T W;US Xy SwzvU 9RTvYzTT rX{zs y;ss PvSwvY Swz TS;SRSXU3 {zyvYvSvXY Xy ; '^_l Pz w;Qz TR9rvSSz{ ; 8s;vr yXU Swz Uzsvzy TzS yXUSw vY
Swz YXk;8SvXY Uzsvzy zYSvSsz{ *`Xk)8SvXY \zsvzy yUXr Swz 'XrrX{vS3 ^XXs _WzU;SXU \zxvTSU;SvXY \zVRvUzrzYS yXU 'XrrX{vS3
^XXs _WzU;SXUT Xy 'zUS;vY ^XXsz{ !YQzTSrzYS Dzwv8szT _Ux;Yv2z{ ;T aXUSx;xz \z;s %TS;Sz !YQzTSrzYS ZURTSTq ;Y{ 9zsvzQz Pz
rzzS Swz 8UvSzUv; yXU TR8w Uzsvzy TzS yXUSw SwzUzvYj

Ag0Q0:<m C::jPkQ0k3 ?fQ0l<Q7f

Zwz WUzW;U;SvXY Xy XRU 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYS vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszT vY Swz
EYvSz{ [S;SzT UzVRvUzT RT SX r;tz zTSvr;SzTl uR{xrzYST ;Y{ ;TTRrWSvXYT Sw;S ;yyz8S Swz UzWXUSz{ ;rXRYST Xy ;TTzSTl sv;9vsvSvzTl
UzQzYRzT ;Y{ z5WzYTzTj )8SR;s UzTRsST r;3 {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwzTz zTSvr;SzT ;Y{ 8w;YxzT vY ;TTRrWSvXYT 8XRs{ w;Qz ;
TvxYvyv8;YS zyyz8S XY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj _RU 8UvSv8;s ;88XRYSvYx WXsv8vzT Sw;S UzVRvUz RT SX r;tz TvxYvyv8;YS
uR{xrzYST XU zTSvr;SzT ;Uz {zT8Uv9z{ 9zsXPj $XU rXUz vYyXUr;SvXY XY SwzTz 8UvSv8;s ;88XRYSvYx WXsv8vzT ;Y{ XSwzU TvxYvyv8;YS
;88XRYSvYx WXsv8vzTl Tzz Swz `XSz SvSsz{ *[vxYvyv8;YS )88XRYSvYx ^Xsv8vzTq vY Swz `XSzT SX Swz 'XYTXsv{;Sz{ $vY;Y8v;s [S;SzrzYST
vY8sR{z{ vY !Szr gOj *%5wv9vSTl $vY;Y8v;s [S;SzrzYS [8wz{RszTjq

;_6S_UW34 3Z (W4_4]W_6 $4/U0S5[4U/

][2W7[R1W:T @[803W1W[2

&zT8UvWSvXYJ Zwz 'XrW;Y3 8;UUvzT vST UzTv{zYSv;s Tz8RUvSvzT ;S zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzj ZwzUz vT ;Y ;8SvQz r;UtzS yXU XRU )xzY83
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl '\Z Tz8RUvSvzT ;Y{ YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

|R{xrzYST ;Y{ EY8zUS;vYSvzTJ [vY8z Pz WUvr;Uvs3 vYQzTS vY Tz8RUvSvzT Sw;S 8;Y 9z Q;sRz{ RTvYx VRXSz{ WUv8zT yXU ;8SvQzs3 SU;{z{
;TTzSTl SwzUz vT ; wvxw {zxUzz Xy X9TzUQ;9sz vYWRST ;Y{ szTT TR9uz8SvQvS3 vY rz;TRUvYx y;vU Q;sRzj !YSzUY;s y;vU Q;sRzT ;Uz
{zSzUrvYz{ RTvYx VRXSz{ WUv8zT yUXr Swz Z() Tz8RUvSvzT r;UtzSl Swz ZUz;TRU3 8RUQz ;Y{ Swz RY{zUs3vYx 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz
vY{vQv{R;s Tz8RUvSvzTl Pwv8w r;3 vY8sR{z 8XRWXYl WzUvX{v8 ;Y{ svyz 8;WTl UzTzS {;SzT ;Y{ Swz z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz Tz8RUvS3j Cwvsz
WUzW;3rzYS U;SzT r;3 9z {vyyv8RsS SX WUz{v8S ;Y{ UzVRvUz zTSvr;SvXY ;Y{ uR{xrzYS vY Swz Q;sR;SvXY Xy )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTl Pz RTz TzQzU;s SwvU{ W;US3 rX{zsT SX Q;sv{;Sz WUzW;3rzYS TWzz{T RTz{ vY y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST Xy UzTv{zYSv;s
Tz8RUvSvzTj )ss vYSzUY;s y;vU Q;sRzT ;Uz 8XrW;Uz{ SX z5SzUY;s WUv8vYx TXRU8zT ;Y{iXU {z;szU VRXSzT SX {zSzUrvYz Uz;TXY;9szYzTTj
){{vSvXY;ss3l Tz8RUvSvzT RTz{ ;T 8Xss;SzU;s yXU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Uz WUv8z{ {;vs3 93 8XRYSzUW;USvzT SX zYTRUz TRyyv8vzYS
8Xss;SzU;sv2;SvXYl WUXQv{vYx ;{{vSvXY;s QzUvyv8;SvXY Xy XRU vYSzUY;s WUv8vYxj

[zYTvSvQvS3 Xy %TSvr;SzT SX 'w;YxzJ 'w;YxzT vY RY{zUs3vYx ;TTRrWSvXYT RTz{ vY zTSvr;SvYx y;vU Q;sRz vrW;8S Swz 8;UU3vYx Q;sRz
Xy Swz UzTv{zYSv;s Tz8RUvSvzT ;T Pzss ;T SwzvU 3vzs{j $XU z5;rWszl ;Y vY8Uz;Tz vY '^\ PXRs{ {z8Uz;Tz Swz 8;UU3vYx Q;sRz ;Y{ 3vzs{
Xy XRU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj _RU Q;sR;SvXYT ;Uz rXTS TzYTvSvQz SX 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;Szl Pwv8w ;sTX vrW;8ST
WUzW;3rzYS TWzz{Tj [zz %5WzUvzY8z{ ;Y{ ^UXuz8Sz{ bXYxkZzUr '^\l $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY , \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;Y{ Swz
vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 ;Y{ vYSzUzTS U;Sz ;Y{ a([ TWUz;{ TwX8t ;Y;s3TvT ;Y{ {vT8RTTvXYT PvSwvY SwvT !Szr Mj yXU yRUSwzU
vYyXUr;SvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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&zT8UvWSvXYJ Zwz 'XrW;Y3 w;T zsz8Sz{ SX ;88XRYS yXU vST \zTv{zYSv;s aXUSx;xz bX;YT ;S y;vU Q;sRzj ZwzUz vT ;Y ;8SvQz r;UtzS yXU
Swz UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YT vY Pwv8w Pz vYQzTSj

|R{xrzYST ;Y{ EY8zUS;vYSvzTJ [vY8z Pz WUvr;Uvs3 vYQzTS vY UzTv{zYSv;s sX;YT Sw;S 8;Y 9z Q;sRz{ RTvYx ;8SvQzs3 VRXSz{ WUv8zT yXU
Tvrvs;U ;TTzSTl SwzUz ;Uz X9TzUQ;9sz vYWRST vY rz;TRUvYx y;vU Q;sRzj !YSzUY;s y;vU Q;sRzT ;Uz {zSzUrvYz{ RTvYx VRXSz{ WUv8zT yXU
Tvrvs;U r;UtzS SU;YT;8SvXYTl Swz TP;W 8RUQz ;Y{ Swz RY{zUs3vYx 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz vY{vQv{R;s sX;YTl Pwv8w r;3 vY8sR{z sX;Y
SzUrl 8XRWXYl ;Y{ UzTzS {;SzTj Cwvsz WUzW;3rzYS U;SzT r;3 9z {vyyv8RsS SX WUz{v8S ;Y{ ;Uz ; TvxYvyv8;YS zTSvr;Sz UzVRvUvYx
uR{xrzYS vY Swz Q;sR;SvXY Xy UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YTl Pz Q;sv{;Sz WUzW;3rzYS TWzz{T ;x;vYTS SwXTz WUXQv{z{ 93 vY{zWzY{zYS
WUv8vYx ;Y;s3Sv8 WUXQv{zUT TWz8v;sv2vYx vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTj !YSzUY;s y;vU Q;sRzT ;Uz xzYzU;ss3 8XrW;Uz{ SX z5SzUY;s
WUv8vYx TXRU8zT SX {zSzUrvYz Uz;TXY;9szYzTTj

[zYTvSvQvS3 Xy %TSvr;SzT SX 'w;YxzJ 'w;YxzT SX rX{zs ;TTRrWSvXYTl vY8sR{vYx WUzW;3rzYS TWzz{T r;3 TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz
y;vU Q;sRz zTSvr;Sz Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;T Pzss ;T RYUz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT ;Y{ 3vzs{ XY SwzTz ;TTzSTj _RU Q;sR;SvXYT
;Uz rXTS TzYTvSvQz SX 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;Szl Pwv8w ;sTX vrW;8ST WUzW;3rzYS TWzz{Tj [zz Swz vYSzUzTS U;Sz TzYTvSvQvS3 ;Y{ vYSzUzTS
U;Sz TwX8t ;Y;s3TvT ;Y{ {vT8RTTvXYT PvSwvY SwvT !Szr Mj yXU yRUSwzU vYyXUr;SvXYj

$@]

&zT8UvWSvXYJ Zwz 'XrW;Y3 w;T zsz8Sz{ SX ;88XRYS yXU vST a[\ ;S y;vU Q;sRzj Zwz r;UtzS yXU rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST vT
8XYTv{zUz{ szTT ;8SvQz ;Y{ SU;YTW;UzYS 8XrW;Uz{ SX Tz8RUvSvzTj )T TR8w y;vU Q;sRz zTSvr;SzT yXU XRU vYQzTSrzYS vY a[\ ;Uz
X9S;vYz{ yUXr rX{zsTl Pwv8w RTz TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz vYWRST vY SwzvU Q;sR;SvXYTj

|R{xrzYST ;Y{ EY8zUS;vYSvzTJ ZwzTz Q;sR;SvXYT WUvr;Uvs3 RSvsv2z {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rX{zsT Sw;S vY8XUWXU;Sz RYX9TzUQ;9sz
r;UtzS {;S; vYWRST vY8sR{vYx WUzW;3rzYS U;SzTl {zsvYVRzY83 szQzsTl 8XTST SX TzUQv8z ;Y{ {vT8XRYS U;SzTj aX{zs Q;sR;SvXYT ;Uz
SwzY 8XrW;Uz{ SX Q;sR;SvXYT X9S;vYz{ yUXr SwvU{ W;US3 WUv8vYx WUXQv{zUTj a;Y;xzrzYS UzQvzPT Swz Q;sR;SvXYT Uz8zvQz{ yUXr
SwvU{ W;US3 WUv8vYx WUXQv{zUT ;Y{ RTzT Swzr ;T ; WXvYS Xy 8XrW;UvTXY SX rX{zsz{ Q;sRzTj Zwz Q;sR;SvXY Xy a[\ UzVRvUzT
TvxYvyv8;YS uR{xrzYS 93 r;Y;xzrzYS ;Y{ Swz SwvU{ W;US3 WUv8vYx WUXQv{zUTj

[zYTvSvQvS3 Xy %TSvr;SzT SX 'w;YxzJ 'w;YxzT vY Swz RY{zUs3vYx ;TTRrWSvXYT RTz{ SX zTSvr;Sz Swz y;vU Q;sRz Xy a[\ vrW;8S Swz
8;UU3vYx Q;sRz ;T Pzss ;T Swz Uzs;Sz{ RYUz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT Uz8XxYv2z{j $XU yRUSwzU {vT8RTTvXY Xy Swz TzYTvSvQvS3 Xy Swz
rX{zs vYWRST Tzz Swz `XSz SvSsz{ *$;vU D;sRz az;TRUzrzYSTq vY Swz `XSzT SX Swz 'XYTXsv{;Sz{ $vY;Y8v;s [S;SzrzYST vY8sR{z{ vY
!Szr gOj *%5wv9vSTl $vY;Y8v;s [S;SzrzYS [8wz{RszTjq

)R1[3[21 ]:1[ @.:52

&zT8UvWSvXYJ Zwz 'XrW;Y3 vT UzVRvUz{ SX ;88XRYS yXU vST {zUvQ;SvQz ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT ;S y;vU Q;sRzl Pwv8w r;3 XU r;3 YXS 9z
8sz;Uz{ SwUXRxw ; {zUvQ;SvQz 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXYj Cz Q;sRz XRU 8sz;Uz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WT RTvYx Swz WUv8zT WUXQv{z{ 93 Swz
{zUvQ;SvQzT 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXYj

|R{xrzYST ;Y{ EY8zUS;vYSvzTJ Cz RTz Swz XQzUYvxwS vY{z5z{ TP;W 6*_![q4 8RUQz ;T ;Y vYWRS SX Q;sRz TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy XRU
RY8sz;Uz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WTj Cz 9zsvzQz RTvYx Swz _![ 8RUQzl Pwv8w Uzysz8ST Swz vYSzUzTS U;Sz S3Wv8;ss3 W;v{ XY 8;Tw 8Xss;SzU;sl
zY;9szT RT SX rXTS ;88RU;Szs3 {zSzUrvYz Swz y;vU Q;sRz Xy RY8sz;Uz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WTj 'XYTvTSzYS PvSw r;UtzS WU;8Sv8zl Pz
z58w;Yxz 8Xss;SzU;s 6;sTX 8;ssz{ r;UxvY4 9;Tz{ XY Swz y;vU Q;sRzT Xy XRU vYSzUzTS U;Sz TP;WTj ZwUXRxw SwvT r;UxvYvYx WUX8zTTl Pz
r;3 9z ;9sz SX 8XrW;Uz XRU Uz8XU{z{ y;vU Q;sRz PvSw Swz y;vU Q;sRz 8;s8Rs;Sz{ 93 Swz 8XRYSzUW;US3 XU {zUvQ;SvQzT 8sz;UvYx
XUx;Yv2;SvXYl WUXQv{vYx ;{{vSvXY;s QzUvyv8;SvXY Xy XRU Uz8XU{z{ y;vU Q;sRz Xy Swz RY8sz;Uz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WTj

[zYTvSvQvS3 Xy %TSvr;SzT SX 'w;YxzJ 'w;YxzT vY Swz _![ 8RUQz Pvss vrW;8S Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy XRU vYSzUzTS U;Sz TP;W ;TTzST ;Y{
sv;9vsvSvzTj _RU Q;sR;SvXYT ;Uz rXTS TzYTvSvQz SX 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;Szl Pwv8w ;sTX vrW;8ST WUzW;3rzYS TWzz{Tj [zz Swz vYSzUzTS
U;Sz TzYTvSvQvS3 ;Y{ vYSzUzTS U;Sz TwX8t ;Y;s3TvT ;Y{ {vT8RTTvXYT PvSwvY SwvT !Szr Mj yXU yRUSwzU vYyXUr;SvXYj

?[Q[4S[ ?[]3Y4WUW34

&zT8UvWSvXYJ !YSzUzTS vY8Xrz yUXr 8XRWXY W;3rzYST vT ;88URz{ 9;Tz{ XY Swz XRSTS;Y{vYx WUvY8vW;s ;rXRYST Xy Swz \zTv{zYSv;s
[z8RUvSvzT ;Y{ SwzvU 8XYSU;8SR;s SzUrTj ^UzrvRrT ;Y{ {vT8XRYST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz WRU8w;Tz Xy Swz \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;Uz
;rXUSv2z{ XU ;88UzSz{ vYSX vYSzUzTS vY8Xrz XQzU Swz WUXuz8Sz{ svQzT Xy Swz Tz8RUvSvzT RTvYx Swz vYSzUzTS rzSwX{j #;vYT XU sXTTzT XY
T;szT Xy \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;Uz Uz8XU{z{ XY SU;{z {;Sz 9;Tz{ XY Swz TWz8vyv8 v{zYSvyv8;SvXY rzSwX{j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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|R{xrzYST ;Y{ EY8zUS;vYSvzTJ ZX ;v{ vY {zSzUrvYvYx WUXuz8Sz{ svQzT Xy Swz Tz8RUvSvzTl Pz RTz SwvU{ W;US3 rX{zs ;Y{ r;UtzS
vYyXUr;SvXY SX WUXuz8S WUzW;3rzYS TWzz{Tj _RU WUzW;3rzYS TWzz{ WUXuz8SvXYT vY8XUWXU;Sz RY{zUs3vYx sX;Y 8w;U;8SzUvTSv8T 6vjzjl
8XRWXYl SzUrl XUvxvY;s sX;Y Tv2zl XUvxvY;s sX;YkSXkQ;sRz U;SvXl zS8j4 ;Y{ r;UtzS {;S;l vY8sR{vYx vYSzUzTS U;Sz ;Y{ wXrz WUv8z vY{z5
yXUz8;TST ;Y{ z5WzUS uR{xrzYSj ^UzW;3rzYS TWzz{T Q;U3 ;88XU{vYx SX Swz S3Wz Xy vYQzTSrzYSl 8XY{vSvXYT vY Swz yvY;Y8v;s r;UtzST
;Y{ XSwzU y;8SXUT ;Y{ 8;YYXS 9z WUz{v8Sz{ PvSw ;Y3 8zUS;vYS3j

[zYTvSvQvS3 Xy %TSvr;SzT SX 'w;YxzJ 'w;YxzT SX rX{zs ;TTRrWSvXYTl vY8sR{vYx vYSzUzTS U;SzT ;Y{ XSwzU r;UtzS {;S;l ;T Pzss ;T
WzUvX{v8 UzQvTvXYT SX Swz rX{zs Pvss 8;RTz 8w;YxzT vY Swz UzTRsSTj ){uRTSrzYST ;Uz r;{z yXU ;8SR;s WUzW;3rzYS ;8SvQvS3 ;T vS
Uzs;SzT SX 8;s8Rs;SvYx Swz zyyz8SvQz 3vzs{j Zwz TzYTvSvQvS3 Xy 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT SX XRU z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrz vT
vY8sR{z{ vY Swz vYSzUzTS U;Sz TwX8t ;Y;s3TvT ;Y{ {vT8RTTvXYT PvSwvY SwvT !Szr Mj

.34/36W\_UW34 3Z ;_0W_^6[ $4U[0[/U )4UWUW[/

&zT8UvWSvXYJ Zwz 'XrW;Y3 vT UzVRvUz{ SX {zSzUrvYz vy vS vT UzVRvUz{ SX 8XYTXsv{;Sz zYSvSvzT vY Pwv8w vS wXs{T ; Q;Uv;9sz vYSzUzTSj

|R{xrzYST ;Y{ EY8zUS;vYSvzTJ &zSzUrvYvYx PwzSwzU ;Y zYSvS3 w;T ; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTS vY ; D!% UzVRvUzT TvxYvyv8;YS
uR{xrzYS Uzs;Sz{ SX ;TTzTTvYx Swz WRUWXTz ;Y{ {zTvxY Xy Swz D!% ;Y{ {zSzUrvY;SvXY Xy Swz ;8SvQvSvzT Sw;S rXTS TvxYvyv8;YSs3
vrW;8S vST z8XYXrv8 WzUyXUr;Y8zj Cz rRTS ;sTX v{zYSvy3 z5Wsv8vS ;Y{ vrWsv8vS Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY Swz zYSvS3 ;Y{ 8XYTv{zU XRU
vYQXsQzrzYS vY 9XSw Swz {zTvxY Xy Swz D!% ;Y{ vST XYxXvYx ;8SvQvSvzTj ZX {zSzUrvYz PwzSwzU 8XYTXsv{;SvXY Xy Swz D!% vT UzVRvUz{l
Pz rRTS ;WWs3 uR{xrzYS SX ;TTzTT PwzSwzU Pz w;Qz Swz WXPzU SX {vUz8S Swz rXTS TvxYvyv8;YS ;8SvQvSvzT Xy Swz D!% ;Y{ PwzSwzU
Pz w;Qz zvSwzU Swz UvxwST SX Uz8zvQz 9zYzyvST XU Swz X9svx;SvXY SX ;9TXU9 sXTTzT Sw;S 8XRs{ 9z WXSzYSv;ss3 TvxYvyv8;YS SX Swz D!%j

</[ 3Z )/UW5_U[/

Zwz RTz Xy #))^ UzVRvUzT r;Y;xzrzYS SX r;tz zTSvr;SzT ;Y{ ;TTRrWSvXYT Sw;S ;yyz8S Swz UzWXUSz{ ;rXRYST Xy ;TTzST ;Y{
sv;9vsvSvzT ;Y{ {vT8sXTRUz Xy 8XYSvYxzYS ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT ;S Swz {;Sz Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ Swz UzWXUSz{ ;rXRYST Xy
UzQzYRzT ;Y{ z5WzYTzT {RUvYx Swz UzWXUSvYx WzUvX{j )8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwXTz zTSvr;SzTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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)mjff<gL j5 X7glf
C

C9oPfQ<;m7eZ<Q7 $j<k c Y7:Pg0QL
) sX;Y i Tz8RUvS3 XY Pwv8w vYSzUzTS U;SzT ;Uz ;{uRTSz{ ;S
UzxRs;U vYSzUQ;sT ;88XU{vYx SX WUz{zSzUrvYz{ 8UvSzUv;j Zwz
;{uRTS;9sz vYSzUzTS U;Sz vT Svz{ SX ;Y X9uz8SvQzl WR9svTwz{
vYSzUzTS U;Sz vY{z5j

C37k:L
\zyzUT SX ; yz{zU;ss3 8w;USzUz{ 8XUWXU;SvXYl TR8w ;T Swz
$z{zU;s `;SvXY;s aXUSx;xz )TTX8v;SvXYl XU Swz $z{zU;s
"Xrz bX;Y aXUSx;xz 'XUWXU;SvXYl XU ;Y ;xzY83 Xy Swz
Ej[j #XQzUYrzYSl TR8w ;T Swz #XQzUYrzYS `;SvXY;s
aXUSx;xz )TTX8v;SvXYj

C37k:L #jgQ3<37eB<:n79 Y7:Pg0Q07f
\zyzUT SX UzTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Sw;S ;Uz
vTTRz{ XU xR;U;YSzz{ 93 ;Y )xzY83j

CljgQ0K<Q0jk
bvVRv{;SvXY Xy ; {z9S SwUXRxw vYTS;ssrzYS W;3rzYSTj
)rXUSv2;SvXY ;sTX UzyzUT SX Swz WUX8zTT Xy T3TSzr;Sv8;ss3
Uz{R8vYx ; Uz8XxYv2z{ ;TTzS XU sv;9vsvS3 6zjxjl ; WRU8w;Tz
WUzrvRr XU {vT8XRYS yXU ; {z9S Tz8RUvS34 PvSw ;Y XyyTzS SX
z;UYvYxTj

CO7g<37 )CCp AjfQ j5 'kQ7g7fQ B7<g0k3 $0<;0m0Q07f <k9
CO7g<37 ?:jkjl0: AjfQ j5 'kQ7g7fQ B7<g0k3 $0<;0m0Q07f
)QzU;xz #))^ 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT
UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz
vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTj )QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx
sv;9vsvSvzT Uzysz8ST Swz ;QzU;xz 9;s;Y8zT {RUvYx Swz WzUvX{j
)QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT
UzWUzTzYST ;YYR;sv2z{ z8XYXrv8 vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{
93 ;QzU;xz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTj

CO7g<37 $057
_Y ; rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3l Swz ;QzU;xz Svrz SX Uz8zvWS
Xy z;8w {Xss;U Xy WUvY8vW;sl PzvxwSz{ 93 Swz ;rXRYS Xy z;8w
WUvY8vW;s WUzW;3rzYSl 9;Tz{ XY WUzW;3rzYS ;TTRrWSvXYTj

CO7g<37 S07m9 jk 'kQ7g7fQ ?<gk0k3f Cff7Qf <k9 CO7g<37
S07m9 jk 'kQ7g7fQ ?<gk0k3f Cff7Qf /7M:mP90k3 pCC.
)QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST UzWUzTzYST
;YYR;sv2z{ vYSzUzTS vY8Xrz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS
z;UYvYx ;TTzSTj )QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST Uzysz8ST Swz
;QzU;xz ;rXUSv2z{ 8XTS Xy XRU vYQzTSrzYST {RUvYx Swz
WzUvX{j )QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST 6z58sR{vYx
^))4 vT 8;s8Rs;Sz{ RTvYx ;YYR;sv2z{ vYSzUzTS vY8Xrz
6z58sR{vYx ^))4j

B

B<f0f pj0kQ /I;iH.
_Yz wRY{Uz{Sw Xy XYz WzU8zYSl RTz{ vY z5WUzTTvYx
{vyyzUzY8zT vY vYSzUzTS U;SzTj _Yz 9;TvT WXvYS vT hjhg< Xy
3vzs{j $XU z5;rWszl ; 9XY{oT 3vzs{ Sw;S 8w;Yxz{ yUXr
ejhh< SX ejOh< PXRs{ 9z T;v{ SX w;Qz rXQz{ Oh 9;TvT
WXvYSTj

B7k:1l<gn
) 9XY{ XU ;Y vY{z5 UzyzUzY8vYx ; 9;TtzS Xy 9XY{T PwXTz
SzUrT ;Uz RTz{ yXU 8XrW;UvTXY PvSw XSwzU 9XY{T Xy Tvrvs;U
r;SRUvS3j Zwz xsX9;s yvY;Y8v;s r;UtzS S3Wv8;ss3 sXXtT SX
Ej[j ZUz;TRU3 Tz8RUvSvzT ;T 9zY8wr;UtTj

B7k750:0<m !Nk7g
_Yz PwX 9zYzyvST yUXr XPYvYx ; Tz8RUvS3l zQzY vy Swz
Tz8RUvS3oT SvSsz Xy XPYzUTwvW vT vY Swz Y;rz Xy ; 9UXtzU XU
9;Ytj

Bj<g9
\zyzUT SX Swz 9X;U{ Xy {vUz8SXUT Xy )YY;s3j

Bjk9
Zwz PUvSSzY zQv{zY8z Xy {z9Sl 9z;UvYx ; TS;Sz{ U;Sz XU TS;Sz{
U;SzT Xy vYSzUzTSl XU TS;SvYx ; yXUrRs; yXU {zSzUrvYvYx Sw;S
U;Szl ;Y{ r;SRUvYx XY ; {;Sz 8zUS;vYl XY Pwv8w {;Sz ;Y{
RWXY WUzTzYS;SvXY ; yv5z{ TRr Xy rXYz3 WsRT vYSzUzTS
6RTR;ss3 UzWUzTzYSz{ 93 vYSzUzTS 8XRWXYT ;SS;8wz{ SX Swz
9XY{4 vT W;3;9sz SX Swz wXs{zU XU XPYzUj (XY{T ;Uz sXYxk
SzUr Tz8RUvSvzT PvSw ;Y XUvxvY;s r;SRUvS3 Xy xUz;SzU Sw;Y XYz
3z;Uj

Bjjn V<mP7 p7g Y1<g7
';s8Rs;Sz{ 93 TRrrvYx 8XrrXY TSX8tl ;{{vSvXY;s W;v{kvY
8;WvS;sl ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4
;Y{ ;88RrRs;Sz{ {zyv8vS ;Y{ {vQv{vYx Sw;S YRr9zU 93 Swz
SXS;s 8XrrXY Tw;UzT XRSTS;Y{vYxj

Bgjn7g
#zYzUv8 Y;rz yXU ; Tz8RUvSvzT yvUr zYx;xz{ vY 9XSw 9R3vYx
;Y{ TzssvYx Tz8RUvSvzT XY 9zw;sy Xy 8RTSXrzUT XU vST XPY
;88XRYSj

A

A<i0Q<m BP557g
!Y8sR{zT RYzY8Rr9zUz{ yvY;Y8v;s ;TTzST Pwv8w 8;Y 9z
zvSwzU TXs{ XU RSvsv2z{ ;T 8Xss;SzU;s SX rzzS svVRv{vS3 Yzz{Tj

A<i0Q<m Z<Q0j /)CCp A<i0Q<m Z<Q0j.
';s8Rs;Sz{ ;T SXS;s TSX8twXs{zUTo zVRvS3 {vQv{z{ 93 SXS;s
;TTzSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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A<ggL
Zwz ;rXRYS ;Y ;TTzS z;UYT XQzU vST wz{xvYx ;Y{ yvY;Y8vYx
8XTSTj ) WXTvSvQz 8;UU3 w;WWzYT PwzY Swz U;Sz XY Swz
Tz8RUvSvzT 9zvYx yvY;Y8z{ vT xUz;SzU Sw;Y Swz U;Sz XY Swz
yRY{T 9XUUXPz{j ) Yzx;SvQz 8;UU3 vT PwzY Swz U;Sz XY Swz
yRY{T 9XUUXPz{ vT xUz;SzU Sw;Y Swz U;Sz XY Swz Tz8RUvSvzT
Sw;S ;Uz 9zvYx yvY;Y8z{j

A#BT
Zwz 'a(B vY{z5 vT ; T3YSwzSv8 SU;{;9sz vY{z5 UzyzUzY8vYx
; 9;TtzS Xy fO 'a([ Xy ; W;USv8Rs;U U;SvYx ;Y{ QvYS;xzj
Zwz 'a(B vY{z5 ;ssXPT vYQzTSXUT SX S;tz ; sXYx WXTvSvXY
6UzyzUUz{ SX ;T TzssvYx WUXSz8SvXY4 XU TwXUS WXTvSvXY 6UzyzUUz{
SX ;T WRU8w;TvYx WUXSz8SvXY4 XY Swz UzTWz8SvQz 9;TtzS Xy
'a([ Tz8RUvSvzT ;Y{ vT TSUR8SRUz{ ;T ; *W;3k;Tk3XRkxXq
8XYSU;8S PwzUz93 Swz WUXSz8SvXY TzsszU Uz8zvQzT ;Y{ Swz
WUXSz8SvXY 9R3zU W;3T ; TS;Y{;U{v2z{ URYYvYx 8XRWXY XY
Swz 8XYSU;8Sz{ YXSvXY;s ;rXRYSj ){{vSvXY;ss3l Swz
WUXSz8SvXY TzsszU vT X9svx;Sz{ SX W;3 SX Swz WUXSz8SvXY 9R3zU
Swz ;rXRYS Xy WUvY8vW;s sXTTzT ;Y{iXU 8XRWXY TwXUSy;ssT XY
Swz RY{zUs3vYx 'a([ Tz8RUvSvzT ;T Swz3 X88RUj

Ajmm<Q7g<m
[z8RUvSvzTl 8;Tw XU WUXWzUS3 Wsz{xz{ 93 ; 9XUUXPzU XU W;US3
SX ; {zUvQ;SvQz 8XYSU;8S SX Tz8RUz W;3rzYS Xy ; sX;Y XU
{zUvQ;SvQzj !y Swz 9XUUXPzU y;vsT SX UzW;3 Swz sX;Y XU
{zy;RsST RY{zU Swz {zUvQ;SvQz 8XYSU;8Sl Swz Tz8RUz{ W;US3
r;3 S;tz XPYzUTwvW Xy Swz 8Xss;SzU;sj

Ajmm<Q7g<m0K79 $j<k !;m03<Q0jk /IA$!H.
) Tz8RUvSv2;SvXY 8Xss;SzU;sv2z{ 93 sX;YT ;Y{ XSwzU {z9S
vYTSURrzYSTj

Ajmm<Q7g<m0K79 #jgQ3<37 !;m03<Q0jk /IA#!H.
) rRsSv8s;TT 9XY{ 9;8tz{ 93 ; WXXs Xy rXUSx;xz W;TTk
SwUXRxw Tz8RUvSvzT XU rXUSx;xz sX;YTj

Ajllj90QL >PQPg7f Xg<90k3 Ajll0ff0jk /IA>XAH.
)Y vY{zWzY{zYS Ej[j yz{zU;s ;xzY83 zTS;9svTwz{ 93 Swz
'XrrX{vS3 $RSRUzT ZU;{vYx 'XrrvTTvXY )8S Xy gKMdj Zwz
'$Z' UzxRs;SzT Swz TP;WTl 8XrrX{vS3 yRSRUzT ;Y{ XWSvXYT
r;UtzSTj !ST xX;sT vY8sR{z Swz WUXrXSvXY Xy 8XrWzSvSvQz ;Y{
zyyv8vzYS yRSRUzT r;UtzST ;Y{ Swz WUXSz8SvXY Xy vYQzTSXUT
;x;vYTS r;YvWRs;SvXYl ;9RTvQz SU;{z WU;8Sv8zT ;Y{ yU;R{j

Ajll7g:0<m #jgQ3<37eB<:n79 Y7:Pg0QL
[z8RUvSvzT 8Xss;SzU;sv2z{ 93 ; WXXs Xy rXUSx;xzT XY
8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vY Pwv8w ;ss WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS
yUXr Swz rXUSx;xzT ysXP SX 8zUSvyv8;Sz wXs{zUT vY ; {zyvYz{
TzVRzY8z XU r;YYzUj

AjkfQ<kQ pg7i<Ll7kQ Z<Q7 /IApZH.
Zwz WzU8zYS;xz Xy XRSTS;Y{vYx rXUSx;xz sX;Y WUvY8vW;s Sw;S
WUzW;3T vY XYz 3z;Ul 9;Tz{ XY Swz ;YYR;sv2;SvXY Xy Swz
[vYxsz aXYSws3 aXUS;svS3l Pwv8w Uzysz8ST Swz XRSTS;Y{vYx
rXUSx;xz sX;Y WUvY8vW;s Sw;S WUzW;3T vY XYz rXYSwj

AjkO7M0QL
) rz;TRUz Xy Swz 8w;Yxz vY ; Tz8RUvS3oT {RU;SvXY PvSw
UzTWz8S SX 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzTj Zwz rXUz 8XYQz5 ;
Tz8RUvS3 vTl Swz rXUz vST {RU;SvXY Pvss 8w;Yxz PvSw vYSzUzTS
U;Sz 8w;YxzTj

Ajgijg<Q7 @7;Q
`XYkxXQzUYrzYS {z9S vYTSURrzYST vTTRz{ 93 8XUWXU;SvXYTj
bXYxkSzUr 8XUWXU;Sz {z9S 8;Y 9z vTTRz{ ;T 9XY{T XU sX;YTj

AjPkQ7gi<gQL
_Yz Xy SPX zYSvSvzT vY ; SU;YT;8SvXYj $XU z5;rWszl vY Swz
9XY{ r;UtzS ; 8XRYSzUW;US3 8;Y 9z ; TS;Sz XU sX8;s
xXQzUYrzYSl ; 9UXtzUk{z;szU XU ; 8XUWXU;SvXYj

AjPijk
Zwz vYSzUzTS U;Sz XY ; 9XY{ Sw;S vT RTz{ SX 8XrWRSz Swz
;rXRYS Xy vYSzUzTS {Rz XY ; WzUvX{v8 9;TvTj

Ag790Q <k9 AjPkQ7gi<gQL Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTTl UzTRsSvYx yUXr ;Y
X9svxXUoT XU 8XRYSzUW;US3oT y;vsRUz SX rzzS Swz SzUrT Xy ;Y3
8XYSU;8S XU XSwzUPvTz y;vsRUz SX WzUyXUr ;T ;xUzz{j 'Uz{vS
;Y{ 8XRYSzUW;US3 UvTt vT WUzTzYS vY szY{vYxl vYQzTSvYxl
yRY{vYx ;Y{ wz{xvYx ;8SvQvSvzTj

Ag790Q @7g0O<Q0O7f
&zUvQ;SvQz vYTSURrzYST Sw;S w;Qz XYz XU rXUz RY{zUs3vYxT
Uzs;Sz{ SX Swz 8Uz{vS UvTt Xy ; TWz8vyvz{ zYSvS3 6XU xUXRW Xy
zYSvSvzT4 XU ;Y vY{z5 Sw;S z5WXTzT Swz TzsszU SX WXSzYSv;s sXTT
yUXr TWz8vyvz{ 8Uz{vSkUvTt Uzs;Sz{ zQzYSTj )Y z5;rWsz vT
8Uz{vS {zUvQ;SvQzT UzyzUzY8vYx Swz 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzT vY{z5j

Ag790Q Z0fn Xg<kf57g /IAZXH. Y7:Pg0Q07f
'Uz{vS \vTt ZU;YTyzU Tz8RUvSvzT ;Uz UvTt Tw;UvYx SU;YT;8SvXYT
vTTRz{ 93 $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 ;Y{ Tvrvs;Us3
TSUR8SRUz{ SU;YT;8SvXYT ;UU;Yxz{ 93 SwvU{ W;US3 r;UtzS
W;USv8vW;YSTj Zwz Tz8RUvSvzT vTTRz{ vY Swz '\Z Tz8SXU ;Uz
{zTvxYz{ SX T3YSwzSv8;ss3 SU;YTyzU rXUSx;xz 8Uz{vS UvTt yUXr
$;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 ;Y{iXU SwvU{ W;USvzT SX WUvQ;Sz
vYQzTSXUTj

APgg7kQ ><:7
Zwz 8RUUzYS Uzr;vYvYx rXYSws3 WUvY8vW;s XY ; rXUSx;xz
Tz8RUvS3j 'RUUzYS y;8z vT 8XrWRSz{ 93 rRsSvWs3vYx Swz
XUvxvY;s y;8z Q;sRz Xy Swz Tz8RUvS3 93 Swz 8RUUzYS WUvY8vW;s
9;s;Y8z y;8SXUj

@

@7<m7g
^zUTXY XU XUx;Yv2;SvXY Sw;S RY{zUPUvSzTl SU;{zT ;Y{ TzssT
Tz8RUvSvzTl zjxjl ; WUvY8vW;s r;UtzSkr;tzU vY Tz8RUvSvzTj

@75<PmQ Z0fn
^XTTv9vsvS3 Sw;S ; 9XY{ vTTRzU Pvss y;vs SX W;3 WUvY8vW;s XU
vYSzUzTS PwzY {Rzj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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qţ

Ò
ºtÌ
ot
tº�
�
a�
É

×
�é
³D
tºt

�
éw
µÆ
qf
�w
TÆ
Àº
tqw
é�
qţ
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@7g0O<Q0O7
) yvY;Y8v;s WUX{R8S Sw;S {zUvQzT vST Q;sRz yUXr Swz WUv8zl
WUv8z ysR8SR;SvXYT ;Y{ WUv8z z5Wz8S;SvXYT Xy ;Y RY{zUs3vYx
vYTSURrzYSl vY{z5 XU UzyzUzY8z WXXs 6zjxj yRSRUzT 8XYSU;8STl
XWSvXYTl vYSzUzTS U;Sz TP;WTl vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYT ;Y{
8zUS;vY SXk9zk;YYXRY8z{ Tz8RUvSvzT4j

@0f:jPkQ pg0:7
CwzY Swz {Xss;U WUv8z vT 9zsXP y;8z Q;sRzl vS vT T;v{ SX 9z
TzssvYx ;S ; {vT8XRYSj

@Pg<Q0jk
Zwz PzvxwSz{ r;SRUvS3 Xy ; yv5z{kvY8Xrz vYQzTSrzYSoT 8;Tw
ysXPTl RTz{ vY Swz zTSvr;SvXY Xy Swz WUv8z TzYTvSvQvS3 Xy
yv5z{kvY8Xrz Tz8RUvSvzT yXU ; xvQzY 8w;Yxz vY vYSzUzTS U;SzTj

?

?<gk0k3f <O<0m<;m7 5jg 90fQg0;PQ0jk /I?C@H. <k9
?<gk0k3f <O<0m<;m7 5jg 90fQg0;PQ0jk p7g CO7g<37
Ajlljk Y1<g7
%;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY vT {zyvYz{ ;T Swz TRr Xy
6;4 z8XYXrv8 YzS vYSzUzTS vY8Xrzl 694 Z() {Xss;U UXss
vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrzl 684 Uz;sv2z{
;rXUSv2;SvXY Xy a[\l 6{4 XSwzU vY8Xrz 6sXTT4 6z58sR{vYx
{zWUz8v;SvXY z5WzYTz Uzs;Sz{ SX 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz ;Y{
;rXUSv2;SvXY Xy vYS;Yxv9szTl YXYk%)& vY8Xrz ;ssX8;Sz{ SX
zVRvS3 rzSwX{ vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU YXYk%)&
8XrWXYzYST Xy XSwzU vY8Xrz 6sXTT44l 6z4 xzYzU;s ;Y{
;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT 6z58sR{vYx SU;YT;8SvXY z5WzYTzT
;Y{ YXYkUz8RUUvYx vSzrT4l ;Y{ 6y4 vY8Xrz S;5zT 6z58sR{vYx
Swz vY8Xrz S;5 zyyz8S Xy YXYk%)& vY8Xrz 6sXTT4 vSzrT4 ;Y{
z58sR{zT 6x4 Swz WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYS
UzWUzTzYSvYx Swz 8RrRs;SvQz vrW;8S XY WUvXU WzUvX{Tl 9RS
YXS Swz 8RUUzYS WzUvX{l Xy VR;USzUkXQzUkVR;USzU 8w;YxzT vY
zTSvr;Sz{ sXYxkSzUr WUzW;3rzYS TWzz{T Uzs;Sz{ SX XRU
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj %;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU
{vTSUv9RSvXY WzU ;QzU;xz 8XrrXY Tw;Uz vT 8;s8Rs;Sz{ 93
{vQv{vYx z;UYvYxT ;Q;vs;9sz yXU {vTSUv9RSvXY 93 ;QzU;xz
9;Tv8 8XrrXY Tw;UzT yXU Swz WzUvX{j

ZwvT rzSUv8 P;T WUzQvXRTs3 s;9zsz{ 'XUz %;UYvYxT
6z58sR{vYx ^))4 ;Y{ 'XUz %;UYvYxT 6z58sR{vYx ^))4 ^zU
)QzU;xz 'XrrXY [w;Uz4j Zwz {zyvYvSvXY Xy %)& vT
v{zYSv8;s SX Swz {zyvYvSvXY Xy 'XUz %;UYvYxT 6z58sR{vYx
^))4 yUXr WUvXU UzWXUSvYx WzUvX{Tj

?:jkjl0: A<i0Q<m
) rz;TRUz Xy Swz UvTt ; yvUr vT TR9uz8S SXj !S vT Swz ;rXRYS
Xy 8;WvS;s ; yvUr Yzz{T ;T ; 9RyyzU SX WUXSz8S ;x;vYTS UvTtj !S
vT ; WUX9;9vsvTSv8 rz;TRUz Xy WXSzYSv;s yRSRUz sXTTzT ;S ;
xvQzY 8XYyv{zY8z szQzs XQzU ; xvQzY Svrz wXUv2XYj

?:jkjl0: A<i0Q<m Z<Q0j
`XYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUz Sw;S vT 8;s8Rs;Sz{ ;T SXS;s
TSX8twXs{zUTo zVRvS3 {vQv{z{ 93 SXS;s z8XYXrv8 ;TTzSTj
ZXS;s z8XYXrv8 ;TTzST vY8sR{zT Swz vrWsvz{ r;UtzS Q;sRz Xy
Z() {zUvQ;SvQzT ;Y{ ;Uz YzS Xy {z9S vTTRz{ 93
Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTj

?:jkjl0: 'kQ7g7fQ ?Mi7kf7
`XYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUz Sw;S vT 8XrWUvTz{ Xy #))^
vYSzUzTS z5WzYTz ;Y{ Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS
U;Sz TP;WTj

?:jkjl0: $7O7g<37 Z<Q0j /?:jkjl0: @7;QeQje?hP0QL
Z<Q0j.
`XYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUz Sw;S vT 8;s8Rs;Sz{ ;T Swz TRr
Xy Uz8XRUTz {z9Sl 8XTS 9;TvT Xy Z() ;Y{ 'a(B {zUvQ;SvQzT
XRSTS;Y{vYx ;Y{ YzS yXUP;U{ WRU8w;TzT 6T;szT4 Xy
vYQzTSrzYST {vQv{z{ 93 SXS;s zVRvS3j \z8XRUTz {z9S 8XYTvTST
Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx
6z58sR{vYx 8zUS;vY YXYkUz8XRUTz 8Uz{vS y;8vsvSvzT4j 'zUS;vY
8Uz{vS y;8vsvSvzT 6vY8sR{z{ PvSwvY XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx4l
{z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{l
;Y{ rXUSx;xzT W;3;9sz ;Uz YXYkUz8XRUTz SX RT ;Y{ ;Uz
z58sR{z{ yUXr SwvT rz;TRUzj

?:jkjl0: "7Q 'kQ7g7fQ 'k:jl7
`XYk#))^ yvY;Y8v;s rz;TRUz Sw;S vT 8XrWXTz{ Xy #))^
YzS vYSzUzTS vY8Xrz szTT %8XYXrv8 !YSzUzTS %5WzYTzj

?:jkjl0: Z7QPgk
\zyzUT SX Swz 'XrW;Y3oT 8w;Yxz vY 9XXt Q;sRz WsRT
{vQv{zY{T {z8s;Uz{ {vQv{z{ 93 Swz WUvXU WzUvX{oT 9XXt
Q;sRzj

?k:Pl;7g79 Cff7Qf
)TTzST XY Swz 8XrW;Y3oT 9;s;Y8z TwzzS Pwv8w w;Qz 9zzY
Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s ;x;vYTS ; sv;9vsvS3j

?Pgj9jmm<g
) Ej[j {Xss;U {zWXTvS wzs{ vY %RUXWz XU zsTzPwzUz XRSTv{z
Swz EYvSz{ [S;SzTj

>

><:7 CljPkQ
Zwz W;U Q;sRz 6vjzjl WUvY8vW;s XU r;SRUvS3 Q;sRz4 Xy ;
Tz8RUvS3 ;WWz;UvYx XY Swz y;8z Xy Swz vYTSURrzYSj

><:Qjg
) {z8vr;s Q;sRz Uzysz8SvYx Swz WUXWXUSvXY Xy Swz
XRSTS;Y{vYx WUvY8vW;s 9;s;Y8z Xy ; rXUSx;xz Tz8RUvS3l
Pwv8w 8w;YxzT XQzU Svrzl vY Uzs;SvXY SX vST XUvxvY;s
WUvY8vW;s Q;sRzj

><kk07 #<7
$z{zU;s `;SvXY;s aXUSx;xz )TTX8v;SvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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>797g<m @7ijf0Q 'kfPg<k:7 Ajgijg<Q0jk /I>@'AH.
)Y vY{zWzY{zYS ;xzY83 8Uz;Sz{ 93 Swz Ej[j 'XYxUzTT SX
r;vYS;vY TS;9vsvS3 ;Y{ WR9sv8 8XYyv{zY8z vY Swz Y;SvXYoT
yvY;Y8v;s T3TSzr 93 vYTRUvYx {zWXTvSTl z5;rvYvYx ;Y{
TRWzUQvTvYx yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYT yXU T;yzS3 ;Y{ TXRY{YzTT
;Y{ 8XYTRrzU WUXSz8SvXYl ;Y{ r;Y;xvYx Uz8zvQzUTwvWTj

>797g<m >Pk9f Z<Q7
Zwz vYSzUzTS U;Sz 8w;Uxz{ 93 9;YtT XY XQzUYvxwS sX;YT Xy
SwzvU z58zTT UzTzUQz yRY{T SX XSwzU 9;YtTj

>797g<m (jPf0k3 >0k<k:0k3 C37k:L /I>(>CH.
Zwz $"$) vT ;Y vY{zWzY{zYS UzxRs;SXU3 ;xzY83 Sw;S
XQzUTzzT QvS;s 8XrWXYzYST Xy Swz Tz8XY{;U3 rXUSx;xz
r;UtzS vY8sR{vYx $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 ;Y{ Swz $z{zU;s
"Xrz bX;Y (;YtTj

>0k<k:0<m 'k9PfQgL Z73Pm<QjgL CPQ1jg0QL* 'k:d
/I>'"ZCH.
$!`\) vT ; YXYkxXQzUYrzYS;s XUx;Yv2;SvXY S;Ttz{ PvSw
UzxRs;SvYx ;ss 9RTvYzTT {z;svYxT 8XY{R8Sz{ 9zSPzzY {z;szUTl
9UXtzUT ;Y{ ;ss WR9sv8 vYQzTSXUTj

>0M79eZ<Q7 #jgQ3<37
) rXUSx;xz yz;SRUvYx szQzs rXYSws3 W;3rzYSTl {zSzUrvYz{
;S Swz XRSTzSl Pwv8w Uzr;vY 8XYTS;YS XQzU Swz svyz Xy Swz
rXUSx;xzj

>0M79 'k:jl7 Am7<g0k3 Ajgijg<Q0jk /I>'AAH.
Zwz $!'' vT ;Y ;xzY83 Sw;S {z;sT PvSw Swz 8XYyvUr;SvXYl
TzSSszrzYS ;Y{ {zsvQzU3 Xy yv5z{kvY8Xrz ;TTzST vY Swz Ej[j
Zwz ;xzY83 zYTRUzT Swz T3TSzr;Sv8 ;Y{ zyyv8vzYS TzSSszrzYS
Xy Ej[j #XQzUYrzYS Tz8RUvSvzT ;Y{ rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvS3 SU;YT;8SvXYT vY Swz r;UtzSj

>mj<Q0k3 Z<Q7 Bjk9
) 9XY{ yXU Pwv8w Swz vYSzUzTS U;Sz vT ;{uRTSz{ WzUvX{v8;ss3
;88XU{vYx SX ; WUz{zSzUrvYz{ yXUrRs;l RTR;ss3 svYtz{ SX ;Y
vY{z5j

>mj<Q0k3 Z<Q7 A#!
) 'a_ SU;Y8wz Pwv8w W;3T ;Y ;{uRTS;9sz U;Sz Xy vYSzUzTS
Svz{ SX ; UzWUzTzYS;SvQz vYSzUzTS U;Sz vY{z5 TR8w ;T Swz
b!(_\l Swz 'XYTS;YS a;SRUvS3 ZUz;TRU3 XU Swz 'XTS Xy
$RY{T !Y{z5j

>g79907 #<:
$z{zU;s "Xrz bX;Y aXUSx;xz 'XUWXU;SvXYj

>PQPg7f AjkQg<:Q
) szx;ss3 9vY{vYx ;xUzzrzYS SX 9R3 XU Tzss ; 8XrrX{vS3 XU
yvY;Y8v;s vYTSURrzYS vY ; {zTvxY;Sz{ yRSRUz rXYSw ;S ; WUv8z
;xUzz{ RWXY ;S Swz vYvSv;SvXY Xy Swz 8XYSU;8S 93 Swz 9R3zU
;Y{ TzsszUj $RSRUzT 8XYSU;8ST ;Uz TS;Y{;U{v2z{ ;88XU{vYx SX
Swz VR;svS3l VR;YSvS3l ;Y{ {zsvQzU3 Svrz ;Y{ sX8;SvXY yXU
z;8w 8XrrX{vS3j ) yRSRUzT 8XYSU;8S {vyyzUT yUXr ;Y XWSvXY
vY Sw;S ;Y XWSvXY xvQzT XYz Xy Swz 8XRYSzUW;USvzT ; UvxwS ;Y{
Swz XSwzU ;Y X9svx;SvXY SX 9R3 XU Tzssl Pwvsz ; yRSRUzT
8XYSU;8S UzWUzTzYST ;Y X9svx;SvXY Xy 9XSw 8XRYSzUW;USvzTl
XYz SX {zsvQzU ;Y{ Swz XSwzU SX ;88zWS {zsvQzU3j ) yRSRUzT
8XYSU;8S vT W;US Xy ; 8s;TT Xy yvY;Y8v;s vYTSURrzYST 8;ssz{
{zUvQ;SvQzTj

)

)CCp
Ej[j xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTj

)0kk07 #<7
#XQzUYrzYS `;SvXY;s aXUSx;xz )TTX8v;SvXYj

(

(7937
)Y vYQzTSrzYS r;{z PvSw Swz vYSzYSvXY Xy rvYvrv2vYx Swz
vrW;8S Xy ;{QzUTz rXQzrzYST vY vYSzUzTS U;SzT XU Tz8RUvSvzT
WUv8zTj

'

'keQ17e#jk7L
&zT8UvWSvXY yXU ;Y XWSvXY Sw;S w;T vYSUvYTv8 Q;sRz ;Y{ 8;Y
9z TXs{ XU z5zU8vTz{ yXU ; WUXyvSI ; 8;ss XWSvXY vT vYkSwzk
rXYz3 PwzY Swz TSUvtz WUv8z 6z5z8RSvXY WUv8z4 vT 9zsXP Swz
r;UtzS WUv8z Xy Swz RY{zUs3vYx Tz8RUvS3j

'kQ7g7fQ B7<g0k3 $0<;0m0Q07f
\zyzUT SX UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl {z9S vTTRz{ 93
Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ 8Uz{vS y;8vsvSvzTj )QzU;xz
vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzT vT 9;Tz{ XY {;vs3 9;s;Y8zTj

'kQ7g7fQ ?<gk0k3 Cff7Qf
\zyzUT SX \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl Ej[j ZUz;TRU3 Tz8RUvSvzTl
UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz {z9S
;Y{ WUzyzUUz{ zVRvS3 vYSzUzTSTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT
;Y{ 8XUWXU;Sz {z9Sj )QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST vT 9;Tz{
XY {;vs3 9;s;Y8zTj

'kQ7g7fQe!kmL /'!. Bjk9
Zwz vYSzUzTS WXUSvXY Xy rXUSx;xzl ZUz;TRU3 XU 9XY{
W;3rzYSTl Pwv8w vT TzW;U;Sz{ ;Y{ TXs{ vY{vQv{R;ss3 yUXr
Swz WUvY8vW;s WXUSvXY Xy SwXTz T;rz W;3rzYSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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'kQ7g7fQ Z<Q7 Z0fn
Zwz UvTt Sw;S ;Y vYQzTSrzYSoT Q;sRz Pvss 8w;Yxz {Rz SX ;
8w;Yxz vY Swz ;9TXsRSz szQzs Xy vYSzUzTS U;SzTl vY Swz TWUz;{
9zSPzzY SPX U;SzTl vY Swz Tw;Wz Xy Swz 3vzs{ 8RUQz XU vY ;Y3
XSwzU vYSzUzTS U;Sz Uzs;SvXYTwvWj )T r;UtzS vYSzUzTS U;SzT
UvTzl Swz Q;sRz Xy 8RUUzYS yv5z{ vY8Xrz vYQzTSrzYS wXs{vYxT
{z8svYzTj &vQzUTvy3vYxl {zszQzU;xvYx ;Y{ wz{xvYx
Sz8wYvVRzT ;Uz RSvsv2z{ SX rvSvx;Sz SwvT UvTtj !YSzUzTS U;Sz
UvTt vT ; yXUr Xy r;UtzS UvTtj

'kQ7g7fQ Z<Q7 YN<i
) 9vY{vYx ;xUzzrzYS 9zSPzzY 8XRYSzUW;USvzT SX z58w;Yxz
WzUvX{v8 vYSzUzTS W;3rzYST XY TXrz WUz{zSzUrvYz{ {Xss;U
WUvY8vW;sl Pwv8w vT 8;ssz{ Swz YXSvXY;s WUvY8vW;s ;rXRYSj
$XU z5;rWszl XYz W;US3 Pvss W;3 yv5z{ ;Y{ Uz8zvQz ;
Q;Uv;9sz U;Szj

'kQ7g7fQ Z<Q7 YN<iQ0jk
_WSvXYT XY vYSzUzTS U;Sz TP;WTj Zwz 9R3zU Xy ; TP;WSvXY w;T
Swz UvxwS SX zYSzU vYSX ;Y vYSzUzTS U;Sz TP;W ;xUzzrzYS ;S
TXrz TWz8vyvz{ {;Sz vY Swz yRSRUzj Zwz TP;WSvXY ;xUzzrzYS
Pvss TWz8vy3 PwzSwzU Swz 9R3zU Xy Swz TP;WSvXY Pvss 9z ;
yv5z{kU;Sz Uz8zvQzU XU ; yv5z{kU;Sz W;3zUj

'kQ7gk<Q0jk<m YN<if <k9 @7g0O<Q0O7f Cffj:0<Q0jk
/I'Y@CH. #<fQ7g C3g77l7kQ
[S;Y{;U{v2z{ 8XYSU;8S {zQzsXWz{ 93 ![&) RTz{ ;T ;Y
Rr9Uzss; RY{zU Pwv8w 9vs;SzU;s {zUvQ;SvQzT 8XYSU;8ST ;Uz
zYSzUz{ vYSXj

'kO7gf7 '! Bjk9
)Y vYSzUzTSkXYs3 9XY{ PwXTz 8XRWXY vT {zSzUrvYz{ 93 ;
yXUrRs; z5WUzTTvYx ;Y vYQzUTz Uzs;SvXYTwvW SX ; 9zY8wr;Ut
U;Szl TR8w ;T b!(_\j )T Swz 9zY8wr;Ut U;Sz 8w;YxzTl Swz
!_ 8XRWXY ;{uRTST vY Swz XWWXTvSz {vUz8SvXYj CwzY Swz
9zY8wr;Ut U;Sz vT Uzs;SvQzs3 sXPl Swz !_ W;3T ; Uzs;SvQzs3
wvxw 8XRWXY W;3rzYSl ;Y{ Qv8z QzUT;j

'kO7fQl7kQc#<gn7Q Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTT UzTRsSvYx vY Swz {z8svYz
vY Q;sRz Xy XRU ;TTzST 8;RTz{ yUXr 8w;YxzT vY r;UtzS
Q;Uv;9szTl TR8w ;T vYSzUzTS U;SzTl Pwv8w ;yyz8S Swz Q;sRzT Xy
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;Y{ XSwzU vYQzTSrzYS vYTSURrzYSTj

'kO7fQl7kQ C9O0f7gf C:Q
\zyzUT SX Swz !YQzTSrzYS ){QvTzUT )8S Xy gKdhl ;T
;rzY{z{j

'kO7fQl7kQ Ajli<kL C:Q
\zyzUT SX Swz !YQzTSrzYS 'XrW;Y3 )8S Xy gKdhl ;T
;rzY{z{j

$

$7O7g<37
Zwz RTz Xy 9XUUXPz{ rXYz3 SX vY8Uz;Tz vYQzTSvYx WXPzU
;Y{ z8XYXrv8 UzSRUYTj

$7O7g<37 Z<Q0j /)CCp $7O7g<37 Z<Q0j jg @7;QeQje
?hP0QL Z<Q0j.
';s8Rs;Sz{ ;T SXS;s {z9S SX SXS;s TSX8twXs{zUTo zVRvS3j $XU
WRUWXTzT Xy 8;s8Rs;SvYx SwvT U;SvX SXS;s {z9S vY8sR{zT
UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYxl {z9S
vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ ;Y{
rXUSx;xzT W;3;9szj 'zUS;vY 8Uz{vS y;8vsvSvzT 6vY8sR{z{
PvSwvY XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx4l {z9S vTTRz{ 93
Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ ;Y{ rXUSx;xzT
W;3;9sz ;Uz YXYkUz8XRUTz SX RTj

$'B!Z /$jk9jk 'kQ7g;<kn !557g79 Z<Q7.
Zwz U;Sz 9;YtT 8w;Uxz z;8w XSwzU yXU TwXUSkSzUr %RUX{Xss;U
sX;YTj b!(_\ vT yUzVRzYSs3 RTz{ ;T Swz 9;Tz yXU UzTzSSvYx
U;SzT XY ysX;SvYxkU;Sz Tz8RUvSvzT ;Y{ Swz ysX;SvYxkU;Sz szxT Xy
vYSzUzTS U;Sz TP;WTjZwz EYvSz{ cvYx{Xr $vY;Y8v;s 'XY{R8S
)RSwXUvS3l Pwv8w UzxRs;SzT b!(_\l ;YYXRY8z{ Sw;S ;ss
b!(_\ SzYXUT UzszQ;YS SX RT Pvss 8z;Tz SX 9z WR9svTwz{ XU
Pvss YX sXYxzU 9z UzWUzTzYS;SvQz ;ySzU |RYz ehl fhfej

$0hP090QL Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;s XU 9RTvYzTT ;UvTvYx yUXr XRU
vY;9vsvS3 SX rzzS XRU X9svx;SvXYT PwzY Swz3 8Xrz {Rz
PvSwXRS vY8RUUvYx RY;88zWS;9sz sXTTzT 9z8;RTz Xy vY;9vsvS3
SX svVRv{;Sz ;TTzST XU X9S;vY ;{zVR;Sz yRY{vYxj

$jk3eX7gl ApZ
_RU WUXuz8Sz{ WUzW;3rzYS TWzz{T yXU 8zUS;vY )xzY83
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT RTvYx SwvU{ W;US3 rX{zs ;Y{
r;UtzS vYyXUr;SvXYj _RU WUzW;3rzYS TWzz{ WUXuz8SvXYT
vY8XUWXU;Sz RY{zUs3vYx sX;Y 8w;U;8SzUvTSv8T 6zjxjl 8XRWXYl
SzUrl XUvxvY;s sX;Y Tv2zl XUvxvY;s sX;YkSXkQ;sRz U;SvXl zS8j4
;Y{ r;UtzS {;S;l vY8sR{vYx vYSzUzTS U;Sz ;Y{ wXrz WUv8z
vY{z5 yXUz8;TSTj 'w;YxzT SX rX{zs ;TTRrWSvXYTl vY8sR{vYx
vYSzUzTS U;SzT ;Y{ XSwzU r;UtzS {;S;l ;T Pzss ;T WzUvX{v8
UzQvTvXYT SX Swz rX{zs Pvss 8;RTz 8w;YxzT vY Swz UzTRsSTj

$jk3eX7gl @7;Q
&z9S Pwv8w r;SRUzT vY rXUz Sw;Y XYz 3z;Uj

#

#<gn7Q C3g779 AjPijk /I#CAH. 'kQ7g7fQ Z<Q7 YN<i
)Y vYSzUzTS U;Sz TP;W 8XYSU;8S TSUR8SRUz PvSw WUzk{zyvYz{l
r;UtzS ;xUzz{ SzUrTl {zQzsXWz{ 93 [!$a) ;Y{ ![&) PvSw
Swz WRUWXTz Xy WUXrXSvYx svVRv{vS3 ;Y{ TvrWsvyvz{
;{rvYvTSU;SvXYj

#jk7Q<gL pjm0:L
)8SvXY S;tzY 93 Swz $z{zU;s _WzY a;UtzS 'XrrvSSzz Xy
Swz $z{zU;s \zTzUQz [3TSzr SX vYysRzY8z Swz rXYz3 TRWWs3
XU vYSzUzTS U;SzTj

#jgQ3<37eB<:n79 Y7:Pg0QL /I#BYH.
) Tz8RUvS3 UzWUzTzYSvYx ; {vUz8S vYSzUzTS vY ; WXXs Xy
rXUSx;xz sX;YTj Zwz W;TTkSwUXRxw vTTRzU XU TzUQv8zU
8Xssz8ST Swz W;3rzYST XY Swz sX;YT vY Swz WXXs ;Y{ *W;TTzT

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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SwUXRxwq Swz WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS SX Swz Tz8RUvS3 wXs{zUT
XY ; WUX U;S; 9;TvTj

#jgQ3<37 $j<k
) rXUSx;xz sX;Y xU;YSz{ 93 ; 9;Ytl SwUvyS XU XSwzU yvY;Y8v;s
vYTSvSRSvXY Sw;S vT 9;Tz{ TXszs3 XY Uz;s zTS;Sz ;T Tz8RUvS3 ;Y{
vT YXS vYTRUz{ XU xR;U;YSzz{ 93 ; xXQzUYrzYS ;xzY83j

#jgQ3<37 Y7gO0:0k3 Z031Qf /I#YZH.
'XYSU;8SR;s ;xUzzrzYST 8XYTSvSRSvYx Swz UvxwS SX TzUQv8z ;Y
z5vTSvYx rXUSx;xz PwzUz Swz wXs{zU Uz8zvQzT Swz 9zYzyvST
;Y{ 9z;UT Swz 8XTST ;Y{ UvTtT Xy TzUQv8vYx Swz rXUSx;xzj

"

"CV
`zS ;TTzS Q;sRzj

"7Q 'kQ7g7fQ 'k:jl7
\zWUzTzYST vYSzUzTS vY8Xrz z;UYz{ XY XRU WXUSyXsvX
vYQzTSrzYSTl szTT vYSzUzTS z5WzYTz W;v{ yXU 9XUUXPvYxTj

"7Q 'kQ7g7fQ #<g30k <k9 "7Q 'kQ7g7fQ #<g30k
/7M:mP90k3 pCC.
`zS vYSzUzTS r;UxvY UzWUzTzYST XRU vYSzUzTS vY8Xrz szTT
vYSzUzTS z5WzYTz {vQv{z{ 93 ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzSTj
`zS vYSzUzTS r;UxvY 6z58sR{vYx ^))4 UzWUzTzYST Swz TRr Xy
XRU vYSzUzTS vY8Xrz 6z58sR{vYx ^))4 WsRT Z() {Xss;U UXss
vY8Xrz ;Y{ 'a(B 8XRWXY vY8Xrz szTT vYSzUzTS z5WzYTz
;Y{ Swz YzS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT
{vQv{z{ 93 Swz TRr Xy ;QzU;xz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST WsRT
;QzU;xz XRSTS;Y{vYx Z() 8XYSU;8S ;Y{ 'a(B 9;s;Y8zTj

"7Q 'kQ7g7fQ Yig7<9 <k9 "7Q 'kQ7g7fQ Yig7<9 /7M:mP90k3
pCC.
`zS vYSzUzTS TWUz;{ UzWUzTzYST Swz ;QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS
z;UYvYx ;TTzST szTT Swz ;QzU;xz #))^ 8XTS Xy vYSzUzTS
9z;UvYx sv;9vsvSvzTj `zS vYSzUzTS TWUz;{ 6z58sR{vYx ^))4
UzWUzTzYST Swz ;QzU;xz 3vzs{ XY vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST
6z58sR{vYx ^))4 szTT Swz ;QzU;xz z8XYXrv8 8XTS Xy vYSzUzTS
9z;UvYx sv;9vsvSvzTj

"jkep7g5jgl0k3 $j<k /I"p$H.
) sX;Y Sw;S vT 8sXTz SX {zy;RsSvYx XU vT vY {zy;RsSj

"jQ0jk<m CljPkQ
) TS;Sz{ WUvY8vW;s ;rXRYS vY ; {zUvQ;SvQz 8XYSU;8S XY Pwv8w
Swz 8XYSU;8S vT 9;Tz{j

!

!i7g<Q0jk<m Z0fn
\vTt SX z;UYvYxTl 8;WvS;sl UzWRS;SvXY XU 9RTvYzTT ;UvTvYx
yUXr vY;{zVR;Sz XU y;vsz{ vYSzUY;s WUX8zTTzT XU T3TSzrTl
wRr;Y y;8SXUT XU z5SzUY;s zQzYSTj

!iQ0jk AjkQg<:Q
) 8XYSU;8S vY Pwv8w Swz 9R3zU w;T Swz UvxwSl 9RS YXS Swz
X9svx;SvXYl SX 9R3 XU Tzss ;Y ;TTzS ;S ; TzS WUv8z XY XU 9zyXUz
; xvQzY {;Szj (R3zUT Xy 8;ss XWSvXYT 9zS Sw;S ; Tz8RUvS3 Pvss
9z PXUSw rXUz Sw;Y Swz WUv8z TzS 93 Swz XWSvXY 6Swz TSUvtz
WUv8z4l WsRT Swz WUv8z Swz3 W;3 yXU Swz XWSvXY vSTzsyj (R3zUT
Xy WRS XWSvXYT 9zS Sw;S Swz Tz8RUvS3oT WUv8z Pvss {UXW 9zsXP
Swz WUv8z TzS 93 Swz XWSvXYj )Y XWSvXY vT W;US Xy ; 8s;TT Xy
yvY;Y8v;s vYTSURrzYST 8;ssz{ {zUvQ;SvQzTl Pwv8w rz;YT SwzTz
yvY;Y8v;s vYTSURrzYST {zUvQz SwzvU Q;sRz yUXr Swz PXUSw Xy
;Y RY{zUs3vYx vYQzTSrzYSj

!g030k<m ><:7
Zwz y;8z Q;sRz XU XUvxvY;s WUvY8vW;s ;rXRYS Xy ; Tz8RUvS3 XY
vST vTTRz {;Szj

!PQej5eQ17e#jk7L
&zT8UvWSvXY yXU ;Y XWSvXY Sw;S w;T YX vYSUvYTv8 Q;sRz ;Y{
PXRs{ 9z PXUSwszTT vy vS z5WvUz{ SX{;3I yXU ; 8;ss XWSvXYl
SwvT TvSR;SvXY X88RUT PwzY Swz TSUvtz WUv8z vT wvxwzU Sw;Y Swz
r;UtzS WUv8z Xy Swz RY{zUs3vYx Tz8RUvS3I yXU ; WRS XWSvXYl
SwvT TvSR;SvXY X88RUT PwzY Swz TSUvtz WUv8z vT szTT Sw;Y Swz
r;UtzS WUv8z Xy Swz RY{zUs3vYx Tz8RUvS3j

!O7gk031Q 'k97M YN<if /I!'YH.
)Y vYSzUzTS U;Sz TP;W vY Pwv8w ; yv5z{ U;Sz vT z58w;Yxz{ yXU
;Y XQzUYvxwS ysX;SvYx U;Szj

!O7geX17eAjPkQ7g /I!XAH. #<gn7Q
) Tz8RUvSvzT r;UtzS Sw;S vT 8XY{R8Sz{ 93 {z;szUT SwUXRxwXRS
Swz 8XRYSU3 SwUXRxw YzxXSv;SvXY Xy WUv8z U;SwzU Sw;Y
SwUXRxw Swz RTz Xy ;Y ;R8SvXY T3TSzr ;T UzWUzTzYSz{ 93 ;
TSX8t z58w;Yxzj

p

p<g
^Uv8z zVR;s SX Swz y;8z ;rXRYS Xy ; Tz8RUvS3I ghh<j

p<g CljPkQ
Zwz WUvY8vW;s ;rXRYS Xy ; 9XY{ XU YXSz {Rz ;S r;SRUvS3j
)sTX tYXPY ;T W;U Q;sRzj

p<ffeX1gjP31 Y7:Pg0QL
) Tz8RUvSv2;SvXY TSUR8SRUz PwzUz ; #[% XU XSwzU zYSvS3
*W;TTzTq Swz ;rXRYS 8Xssz8Sz{ yUXr Swz 9XUUXPzUT zQzU3
rXYSw SX Swz vYQzTSXUl ;ySzU {z{R8SvYx yzzT ;Y{ z5WzYTzTj

pjjm
) 8Xssz8SvXY Xy rXUSx;xz sX;YT ;TTzr9sz{ 93 ;Y XUvxvY;SXU
XU r;TSzU TzUQv8zU ;T Swz 9;TvT yXU ; Tz8RUvS3j !Y Swz 8;Tz Xy
#vYYvz a;zl $;YYvz a;zl XU $Uz{{vz a;8 rXUSx;xz W;TTk
SwUXRxw Tz8RUvSvzTl WXXsT ;Uz v{zYSvyvz{ 93 ; YRr9zU
;TTvxYz{ 93 Swz vTTRvYx ;xzY83j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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pg7l0Pl
Zwz ;rXRYS 93 Pwv8w Swz WUv8z Xy ; Tz8RUvS3 z58zz{T vST
WUvY8vW;s ;rXRYSj CwzY Swz {Xss;U WUv8z Xy ; 9XY{ vT ;9XQz
vST y;8z Q;sRzl vS vT T;v{ SX 9z TzssvYx ;S ; WUzrvRrj

pg7l0Pl CljgQ0K<Q0jk C9oPfQl7kQ /IpCCH.
Zwz 8RrRs;SvQz vrW;8S XY WUvXU WzUvX{Tl 9RS YXS Swz 8RUUzYS
WzUvX{l Xy VR;USzUkXQzUkVR;USzU 8w;YxzT vY zTSvr;Sz{ sXYxk
SzUr WUzW;3rzYS TWzz{T Uzs;Sz{ SX XRU )xzY83 rXUSx;xzk
9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

pg7i<Ll7kQ
Zwz RYT8wz{Rsz{ W;USv;s XU 8XrWszSz W;3rzYS Xy Swz
WUvY8vW;s ;rXRYS XRSTS;Y{vYx XY ; rXUSx;xz sX;Y XU XSwzU
{z9S 9zyXUz vS vT {Rzj

pg7i<Ll7kQ Z0fn
Zwz UvTt Sw;S y;ssvYx vYSzUzTS U;SzT Pvss sz;{ SX vY8Uz;Tz{
WUzW;3rzYST Xy rXUSx;xz XU XSwzU sX;YTl yXU8vYx Swz
vYQzTSXU SX UzvYQzTS ;S sXPzU WUzQ;vsvYx U;SzTj

pg7i<Ll7kQ Yi779
Zwz zTSvr;Sz{ U;Sz ;S Pwv8w rXUSx;xz 9XUUXPzUT Pvss W;3
Xyy Swz rXUSx;xzT Sw;S RY{zUsvz ;Y a([j

pg0l7 Z<Q7
Zwz vY{v8;SvQz vYSzUzTS U;Sz XY sX;YT Sw;S 9;YtT VRXSz SX
SwzvU 9zTS 8XrrzU8v;s 8RTSXrzUTj

pg0l<gL #<gn7Q
a;UtzS yXU XyyzUT XU T;szT Xy YzP 9XY{T 93 Swz vTTRzUj

pg0k:0i<m <k9 'kQ7g7fQ
Zwz SzUr RTz{ SX UzyzU SX UzxRs;Us3 T8wz{Rsz{ W;3rzYST XU
WUzW;3rzYST Xy WUvY8vW;s ;Y{ W;3rzYST Xy vYSzUzTS XY ;
rXUSx;xz XU XSwzU Tz8RUvS3j

Z

Z<Q7 Z7f7Q
Zwz ;{uRTSrzYS Xy Swz vYSzUzTS U;Sz XY ; ysX;SvYxkU;Sz
Tz8RUvS3 ;88XU{vYx SX ; WUzT8Uv9z{ yXUrRs;j

Z7<m ?fQ<Q7 'kO7fQl7kQ XgPfQ /IZ?'XH.
) TWz8v;s WRUWXTz vYQzTSrzYS Qzwv8sz Sw;S WUXQv{zT
vYQzTSXUT PvSw Swz ;9vsvS3 SX W;USv8vW;Sz {vUz8Ss3 vY Swz
XPYzUTwvW XU yvY;Y8vYx Xy Uz;skzTS;Sz Uzs;Sz{ ;TTzST 93
WXXsvYx SwzvU 8;WvS;s SX WRU8w;Tz ;Y{ r;Y;xz rXUSx;xz
sX;YT ;Y{iXU vY8Xrz WUXWzUS3j

Z7:jPgf7 @7;Q
&z9S XY Pwv8w Swz z8XYXrv8 9XUUXPzU vT X9svx;Sz{ SX UzW;3
Swz zYSvUz 9;s;Y8z Uzx;U{szTT Xy Swz Q;sRz Xy Swz Wsz{xz{
8Xss;SzU;sj (3 8XYSU;TSl Swz z8XYXrv8 9XUUXPzUoT X9svx;SvXY
SX UzW;3 YXYkUz8XRUTz {z9S vT svrvSz{ SX Swz Q;sRz Xy Swz
Wsz{xz{ 8Xss;SzU;sj \z8XRUTz {z9S 8XYTvTST Xy UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx 6z58sR{vYx 8zUS;vY
YXYkUz8XRUTz 8Uz{vS y;8vsvSvzT4j 'zUS;vY 8Uz{vS y;8vsvSvzT
6vY8sR{z{ PvSwvY XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx4l {z9S vTTRz{ 93
Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ ;Y{ rXUSx;xzT
W;3;9sz ;Uz YXYkUz8XRUTz SX RT ;Y{ ;Uz z58sR{z{ yUXr SwvT
rz;TRUzj

Z70kO7fQl7kQ Z0fn
Zwz UvTt Sw;S vYSzUzTS vY8Xrz XU WUvY8vW;s UzW;3rzYST Pvss
w;Qz SX 9z UzvYQzTSz{ ;S sXPzU U;SzT vY ; {z8svYvYx U;Sz
zYQvUXYrzYSj

Z7ep7g5jgl0k3 $j<k /IZp$H.
) S3Wz Xy sX;Y vY Pwv8w W;3rzYST PzUz WUzQvXRTs3
{zsvYVRzYS 93 ;S sz;TS Kh {;3T 9RS w;Qz UzTRrz{j

Z7iPg:1<f7 C3g77l7kQ
Zwz T;sz Xy Tz8RUvSvzT SX vYQzTSXUT PvSw Swz ;xUzzrzYS SX
9R3 Swzr 9;8t ;S ; wvxwzU WUv8z ;ySzU ; TWz8vyvz{ Svrz
WzUvX{I ; yXUr Xy TwXUSkSzUr 9XUUXPvYxj $XU Swz W;US3 XY
Swz XSwzU zY{ Xy Swz SU;YT;8SvXY 69R3vYx Swz Tz8RUvS3 ;Y{
;xUzzvYx SX Tzss vY Swz yRSRUz4 vS vT ; UzQzUTz UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYSj

Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f
\zyzUT SX )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl '\Z
Tz8RUvSvzT ;Y{ YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

Z7f09P<m
!Y Tz8RUvSv2;SvXYTl Swz UzTv{R;s vT Swz SU;Y8wz Sw;S 8Xssz8ST
;Y3 8;Tw ysXP yUXr Swz 8Xss;SzU;s Sw;S Uzr;vYT ;ySzU
X9svx;SvXYT SX Swz XSwzU SU;Y8wzT w;Qz 9zzY rzSj

Z7QPgk jk CO7g<37 ?hP0QL
';s8Rs;Sz{ 93 S;tvYx z;UYvYxT {vQv{z{ 93 ;QzU;xz
TSX8twXs{zUTo zVRvS3j

Z7O7gf7 Z7iPg:1<f7 C3g77l7kQ
\zyzU SX \zWRU8w;Tz )xUzzrzYSj Zwz 9R3zU Xy Tz8RUvSvzT
zyyz8SvQzs3 WUXQv{zT ; 8Xss;SzU;sv2z{ sX;Y SX Swz TzsszUj

Z0fn Cii7Q0Q7 YQ<Q7l7kQ
&zyvYzT Swz S3WzT ;Y{ szQzsT Xy UvTt Pz ;Uz PvssvYx SX S;tz
vY XU{zU SX ;8wvzQz XRU 9RTvYzTT X9uz8SvQzTl ;Y{ Uzysz8ST XRU
UvTt r;Y;xzrzYS WwvsXTXWw3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Y

Y7:jk9<gL #<gn7Q
_YxXvYx r;UtzS yXU 9XY{T WUzQvXRTs3 XyyzUz{ XU TXs{ vY Swz
WUvr;U3 r;UtzSj

Y7:Pg79 !O7gk031Q >0k<k:0k3 Z<Q7 /IY!>ZH.
(UX;{ rz;TRUz Xy Swz 8XTS Xy 9XUUXPvYx 8;Tw XQzUYvxwS
8Xss;SzU;sv2z{ 93 ZUz;TRU3 Tz8RUvSvzT ;Y{ P;T 8wXTzY 93 Swz
)sSzUY;SvQz \zyzUzY8z \;Sz 'XrrvSSzz ;T Swz WUzyzUUz{
9zY8wr;Ut U;Sz SX UzWs;8z {Xss;U b!(_\ vY 8XrvYx 3z;UTj

Y7QQm7l7kQ @<Q7
Zwz {;Sz Tz8RUvSvzT rRTS 9z {zsvQzUz{ ;Y{ W;v{ yXU SX
8XrWszSz ; SU;YT;8SvXYj

Y1jgQeX7gl @7;Q
#zYzU;ss3l {z9S Pwv8w r;SRUzT vY XYz 3z;U XU szTTj
"XPzQzUl 8zUS;vY Tz8RUvSvzT Sw;S r;SRUz vY RW SX SwUzz 3z;UT
r;3 9z 8XYTv{zUz{ TwXUSkSzUr {z9Sj

Yig7<9
CwzY 9R3vYx XU TzssvYx ; 9XY{ SwUXRxw ; 9UXtzU;xz yvUrl
vYQzTSXUT Pvss 9z 8w;Uxz{ ; 8XrrvTTvXY XU TWUz;{l Pwv8w vT
Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz r;UtzS WUv8z ;Y{ 8XTS Xy
WRU8w;Tzl ;Y{ TXrzSvrzT ; TzUQv8z yzzj [WUz;{T {vyyzU
9;Tz{ XY TzQzU;s y;8SXUT vY8sR{vYx svVRv{vS3j

X

X<g37Q Cff7Qf
!Y8sR{zT )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl SXk9zk
;YYXRY8z{ yXUP;U{ 8XYSU;8STl '\Z Tz8RUvSvzTl a[\l YXYk
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz
sX;YTl 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYSTl ;Y{ 8XUWXU;Sz
{z9Sj

X<k30;m7 ?:jkjl0: Z7QPgk
\zyzUT SX Swz 'XrW;Y3oT 8w;Yxz vY S;Yxv9sz 9XXt Q;sRz
68;s8Rs;Sz{ 93 TRrrvYx 8XrrXY TSX8tl ;{{vSvXY;s W;v{kvY
8;WvS;sl ;88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4
;Y{ ;88RrRs;Sz{ {zyv8vS szTT vYS;Yxv9sz ;TTzST4 WsRT
{vQv{zY{T {z8s;Uz{ {vQv{z{ 93 Swz WUvXU WzUvX{oT S;Yxv9sz
9XXt Q;sRzj

X<M<;m7 Z?'X YP;f090<gL /IXZYH.
)Y zYSvS3 Sw;S vT XPYz{ {vUz8Ss3 XU vY{vUz8Ss3 93 ; \%!Z
;Y{ w;T uXvYSs3 zsz8Sz{ PvSw Swz \%!Z SX 9z SUz;Sz{ ;T ;
Z\[ yXU S;5 WRUWXTzTj )YY;s3 ;Y{ 8zUS;vY Xy vST {vUz8S ;Y{
vY{vUz8S TR9Tv{v;UvzT w;Qz r;{z TzW;U;Sz uXvYS zsz8SvXYT SX
SUz;S SwzTz TR9Tv{v;UvzT ;T Z\[Tj

XjeB7eCkkjPk:79 Y7:Pg0Q07f /IXBCfH.
) 8XYSU;8S yXU Swz WRU8w;Tz XU T;sz Xy ; rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvS3 SX 9z {zsvQzUz{ ;S ; WUz{zSzUrvYz{ WUv8zl y;8z
;rXRYSl vTTRzUl 8XRWXY ;Y{ TS;Sz{ r;SRUvS3 XY ;Y ;xUzz{k
RWXY yRSRUz {;Sz 9RS {XzT YXS vY8sR{z ; TWz8vyvz{ WXXs
YRr9zU ;Y{ YRr9zU Xy WXXsTj

XBC @jmm<g Zjmm 'k:jl7
Z() {Xss;U UXss vY8Xrz vT {zyvYz{ ;T Swz {vyyzUzY8z vY WUv8z
9zSPzzY SPX Z() 8XYSU;8ST PvSw Swz T;rz SzUrT 9RS
{vyyzUzYS TzSSszrzYS {;SzTj Zwz Z() 8XYSU;8S TzSSsvYx vY Swz
s;SzU rXYSw S3Wv8;ss3 WUv8zT ;S ; {vT8XRYS SX Swz z;UsvzU
rXYSw 8XYSU;8S PvSw Swz {vyyzUzY8z vY WUv8z 8XrrXYs3
UzyzUUz{ SX ;T Swz *{UXWqj Z() {Xss;U UXss vY8Xrz
UzWUzTzYST Swz zVRvQ;szYS Xy vYSzUzTS vY8Xrz XY Swz
RY{zUs3vYx Tz8RUvS3 szTT ;Y vrWsvz{ 8XTS Xy yvY;Y8vYxj

XjQ<m Z7QPgk
!YQzTSrzYS WzUyXUr;Y8z rz;TRUz XQzU ; TS;Sz{ Svrz WzUvX{
Pwv8w vY8sR{zT 8XRWXY vYSzUzTSl vYSzUzTS XY vYSzUzTSl ;Y{
;Y3 Uz;sv2z{ ;Y{ RYUz;sv2z{ x;vYT XU sXTTzTj

XjQ<m Z7QPgk YN<i
) {zUvQ;SvQz vYTSURrzYS PwzUz XYz W;US3 r;tzT W;3rzYST
;S ; WUz{zSzUrvYz{ U;Sz 6zvSwzU yv5z{ XU Q;Uv;9sz4 Pwvsz
Uz8zvQvYx ; UzSRUY XY ; TWz8vyv8 ;TTzS 6xzYzU;ss3 ;Y zVRvS3
vY{z5l sX;Y XU 9XY{4 wzs{ 93 Swz 8XRYSzUW;US3j

W

Wk7k:Pl;7g79 Cff7Qf
)TTzST XY XRU 9;s;Y8z TwzzS Pwv8w w;Qz YXS 9zzY Wsz{xz{
;T 8Xss;SzU;s ;x;vYTS ;Y z5vTSvYx sv;9vsvS3j

WdYd )jO7gkl7kQeYijkfjg79 ?kQ7gig0f7 /I)Y?H.
!;m03<Q0jkf
_9svx;SvXYT Xy )xzY8vzT XUvxvY;ss3 zTS;9svTwz{ XU 8w;USzUz{
93 Swz Ej[j xXQzUYrzYS SX TzUQz WR9sv8 WRUWXTzT ;T
TWz8vyvz{ 93 Swz Ej[j 'XYxUzTTl TR8w ;T $;YYvz a;z ;Y{
$Uz{{vz a;8I SwzTz X9svx;SvXYT ;Uz YXS z5Wsv8vSs3
xR;U;YSzz{ ;T SX Swz Svrzs3 W;3rzYS Xy WUvY8vW;s ;Y{
vYSzUzTS 93 Swz yRss y;vSw ;Y{ 8Uz{vS Xy Swz Ej[j xXQzUYrzYSj

V

V<mP7e<QeZ0fn /IV<ZH.
) TS;SvTSv8;s Sz8wYvVRz Pwv8w rz;TRUzT Swz WXSzYSv;s sXTT vY
Q;sRz Xy ;Y ;TTzS XU WXUSyXsvX XQzU ; {zyvYz{ WzUvX{ yXU ;
xvQzY 8XYyv{zY8z vYSzUQ;sj

V<g0<;m7 'kQ7g7fQ ?kQ0QL /IV'?H.
)Y zYSvS3 vY Pwv8w zVRvS3 vYQzTSXUT 6v4 {X YXS w;Qz Swz
8w;U;8SzUvTSv8T Xy ; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSl ;Y{iXU 6vv4
{X YXS w;Qz TRyyv8vzYS zVRvS3 ;S UvTt yXU Swz zYSvS3 SX yvY;Y8z
vST ;8SvQvSvzT PvSwXRS ;{{vSvXY;s TR9XU{vY;Sz{ yvY;Y8v;s
TRWWXUS yUXr XSwzU W;USvzTj

V<g0<Q0jk #<g30k
';Tw XU Tz8RUvSvzT WUXQv{z{ 93 ; W;US3 SX 8Xss;SzU;sv2z vST
X9svx;SvXYT RY{zU ; SU;YT;8SvXY ;T ; UzTRsS Xy ; 8w;Yxz vY
Q;sRz Xy TR8w SU;YT;8SvXY TvY8z Swz SU;{z P;T z5z8RSz{ XU
Swz s;TS Svrz 8Xss;SzU;s P;T WUXQv{z{j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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Vjm<Q0m0QL
) TS;SvTSv8;s rz;TRUz Xy Swz Q;Uv;Y8z Xy WUv8z XU 3vzs{ XQzU
Svrzj DXs;SvsvS3 vT sXP vy Swz WUv8z {XzT YXS 8w;Yxz QzU3
rR8w XQzU ; TwXUS WzUvX{ Xy Svrzl ;Y{ wvxw vy SwzUz vT ;
xUz;SzU 8w;Yxzj

VjQ0k3 'kQ7g7fQ ?kQ0QL /IV!?H.
)Y zYSvS3 Sw;S w;T TRyyv8vzYS zVRvS3 SX yvY;Y8z vST ;8SvQvSvzT
PvSwXRS ;{{vSvXY;s TR9XU{vY;Sz{ yvY;Y8v;s TRWWXUS yUXr
XSwzU W;USvzT ;Y{ vY Pwv8w zVRvS3 vYQzTSXUT w;Qz ;
8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSj

U

U<g71jPf7 $7k90k3
) svYz Xy 8Uz{vS z5SzY{z{ SX ; sX;Y XUvxvY;SXU SX yRY{
rXUSx;xzT z5SzY{z{ 93 Swz sX;Y XUvxvY;SXUT SX WUXWzUS3
WRU8w;TzUTj Zwz sX;Y S3Wv8;ss3 s;TST yUXr Swz Svrz Swz
rXUSx;xz vT XUvxvY;Sz{ SX PwzY Swz rXUSx;xz vT TXs{ vYSX
Swz Tz8XY{;U3 r;UtzSl PwzSwzU {vUz8Ss3 XU SwUXRxw ;
Tz8RUvSv2;SvXYj C;UzwXRTz szY{vYx 8;Y WUXQv{z svVRv{vS3 SX
Swz sX;Y XUvxvY;SvXY r;UtzSj

U7031Q79 CO7g<37 AjPijk
Zwz PzvxwSz{ ;QzU;xz vYSzUzTS U;Sz Xy Swz RY{zUs3vYx
rXUSx;xz sX;YT XU WXXsT Sw;S TzUQz ;T 8Xss;SzU;s yXU ;
Tz8RUvS3l PzvxwSz{ 93 Swz Tv2z Xy Swz WUvY8vW;s sX;Y
9;s;Y8zTj

U7031Q79 CO7g<37 $057 /IUC$H.
Zwz ;TTRrz{ PzvxwSz{ ;QzU;xz ;rXRYS Xy Svrz Sw;S Pvss
zs;WTz yUXr Swz {;Sz Xy ; Tz8RUvS3oT vTTR;Y8z RYSvs z;8w
{Xss;U Xy WUvY8vW;s vT UzW;v{ SX Swz vYQzTSXUj Zwz C)b Pvss
8w;Yxz ;T Swz Tz8RUvS3 ;xzT ;Y{ {zWzY{vYx XY Swz ;8SR;s
Uz;sv2z{ U;Sz ;S Pwv8w WUvY8vW;sl T8wz{Rsz{ ;Y{
RYT8wz{Rsz{l vT W;v{ XY Swz sX;YT RY{zUs3vYx Swz a([j

S

S07m9eQje#<QPg0QL
Zwz z5Wz8Sz{ U;Sz Xy UzSRUY Xy ; 9XY{ vy vS vT wzs{ SX vST
r;SRUvS3 {;SzI 8;s8Rs;Sz{ 93 S;tvYx vYSX ;88XRYS Swz 8RUUzYS
r;UtzS WUv8zl TS;Sz{ Uz{zrWSvXY Q;sRzl 8XRWXY W;3rzYST
;Y{ Svrz SX r;SRUvS3 ;Y{ ;TTRrvYx ;ss 8XRWXYT ;Uz
UzvYQzTSz{ ;S Swz T;rz U;SzI zVRvQ;szYS SX Swz vYSzUY;s U;Sz
Xy UzSRUYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
'Q7l Gd #<k<37l7kQ+f @0f:Pff0jk <k9 Ck<mLf0f
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qţ

Ò
ºtÌ
ot
tº�
�
a�
É

×
�é
³D
tºt

�
éw
µÆ
qf
�w
TÆ
Àº
tqw
é�
qţ
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'X?# GCd [WC"X'XCX'V? C"@ [WC$'XCX'V? @'YA$!YWZ?Y CB!WX #CZ%?X Z'Y%

]R;YSvS;SvQz ;Y{ VR;svS;SvQz {vT8sXTRUzT ;9XRS r;UtzS UvTt ;Uz 8XYS;vYz{ PvSwvY Swz Tz8SvXY SvSsz{ *\vTt a;Y;xzrzYSq Xy !Szr Mj
*a;Y;xzrzYSoT &vT8RTTvXY ;Y{ )Y;s3TvT Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ \zTRsST Xy _WzU;SvXYTjq

'X?# Fd >'"C"A'C$ YXCX?#?"XY C"@ YWpp$?#?"XCZS @CXC

_RU yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ Swz Uzs;Sz{ YXSzTl SXxzSwzU PvSw Swz \zWXUS Xy !Y{zWzY{zYS \zxvTSzUz{ ^R9sv8 )88XRYSvYx $vUr
SwzUzXYl ;Uz TzS yXUSw 9zxvYYvYx XY W;xz $kg Xy SwvT $XUr ghkcj

'X?# Ed A(C")?Y '" C"@ @'YC)Z??#?"XY U'X( CAA!W"XC"XY !" CAA!W"X'") C"@
>'"C"A'C$ @'YA$!YWZ?

`XYzj

'X?# ECd A!"XZ!$Y C"@ pZ!A?@WZ?Y

_RU r;Y;xzrzYSl vY8sR{vYx XRU 'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zU 6Swz '%_4 ;Y{ 'wvzy $vY;Y8v;s _yyv8zU 6Swz '$_4l UzQvzPz{ ;Y{
zQ;sR;Sz{ Swz zyyz8SvQzYzTT Xy Swz {zTvxY ;Y{ XWzU;SvXY Xy XRU {vT8sXTRUz 8XYSUXsT ;Y{ WUX8z{RUzT 6;T {zyvYz{ vY \Rsz ge;kgO6z4
;Y{ gO{kgO6z4 Xy Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S4 ;T Xy Swz zY{ Xy Swz WzUvX{ 8XQzUz{ 93 SwvT UzWXUSj (;Tz{ XY Sw;S UzQvzP ;Y{
zQ;sR;SvXYl Swz '%_ ;Y{ '$_ w;Qz 8XY8sR{z{ Sw;S XRU 8RUUzYS {vT8sXTRUz 8XYSUXsT ;Y{ WUX8z{RUzTl ;T {zTvxYz{l 6g4 PzUz
zyyz8SvQz vY zYTRUvYx Sw;S vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ SX 9z {vT8sXTz{ 93 )YY;s3 vY UzWXUST vS yvszT XU TR9rvST RY{zU Swz [z8RUvSvzT
%58w;Yxz )8S vT ;88RrRs;Sz{ ;Y{ 8XrrRYv8;Sz{ SX XRU r;Y;xzrzYSl vY8sR{vYx XRU '%_ ;Y{ '$_l ;T ;WWUXWUv;Sz SX ;ssXP
Svrzs3 {z8vTvXYT Uzx;U{vYx UzVRvUz{ {vT8sXTRUz ;Y{ 6f4 PzUz zyyz8SvQz vY zYTRUvYx Sw;S vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ SX 9z {vT8sXTz{ 93
)YY;s3 vY UzWXUST vS yvszT XU TR9rvST RY{zU Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S vT Uz8XU{z{l WUX8zTTz{l TRrr;Uv2z{ ;Y{ UzWXUSz{ PvSwvY
Swz Svrz WzUvX{T TWz8vyvz{ 93 Swz [%'oT URszT ;Y{ yXUrTj

ZwzUz w;Qz 9zzY YX 8w;YxzT vY XRU vYSzUY;s 8XYSUXsT XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx Sw;S X88RUUz{ {RUvYx Swz SwUzz rXYSwT zY{z{
&z8zr9zU egl fhfg Sw;S w;Qz r;SzUv;ss3 ;yyz8Sz{l XU ;Uz Uz;TXY;9s3 svtzs3 SX r;SzUv;ss3 ;yyz8S XRU vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s
UzWXUSvYxj

#<k<37l7kQ+f CkkP<m Z7ijgQ !k 'kQ7gk<m AjkQgjm !O7g >0k<k:0<m Z7ijgQ0k3

a;Y;xzrzYS Xy )YY;s3 vT UzTWXYTv9sz yXU zTS;9svTwvYx ;Y{ r;vYS;vYvYx ;{zVR;Sz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxj
!YSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vT {zyvYz{ vY \RszT ge;kgO6y4 XU gO{kgO6y4 RY{zU Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8Sj _RU
vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vT ; WUX8zTT {zTvxYz{ 93l XU RY{zU Swz TRWzUQvTvXY Xyl )YY;s3oT '%_ ;Y{ '$_ ;Y{
zyyz8Sz{ 93 Swz )YY;s3oT 9X;U{ Xy {vUz8SXUTl r;Y;xzrzYS ;Y{ XSwzU WzUTXYYzs SX WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx Swz
Uzsv;9vsvS3 Xy yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;Y{ Swz WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST yXU z5SzUY;s WRUWXTzT vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3
;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszT ;Y{ vY8sR{zT SwXTz WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT Sw;SJ

. WzUS;vY SX Swz r;vYSzY;Y8z Xy Uz8XU{T Sw;S vY
Uz;TXY;9sz {zS;vs ;88RU;Szs3 ;Y{ y;vUs3 Uzysz8S Swz
SU;YT;8SvXYT ;Y{ {vTWXTvSvXYT Xy Swz ;TTzST Xy
)YY;s3I

. WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Sw;S SU;YT;8SvXYT ;Uz
Uz8XU{z{ ;T Yz8zTT;U3 SX WzUrvS WUzW;U;SvXY Xy
yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3
;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTl ;Y{ Sw;S Uz8zvWST ;Y{
z5WzY{vSRUzT Xy )YY;s3 ;Uz 9zvYx r;{z XYs3 vY

;88XU{;Y8z PvSw ;RSwXUv2;SvXYT Xy r;Y;xzrzYS ;Y{
{vUz8SXUT Xy )YY;s3I ;Y{

. WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx WUzQzYSvXY
XU Svrzs3 {zSz8SvXY Xy RY;RSwXUv2z{ ;8VRvTvSvXYl RTz
XU {vTWXTvSvXY Xy )YY;s3oT ;TTzST Sw;S 8XRs{ w;Qz ;
r;SzUv;s zyyz8S XY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYSTj

(z8;RTz Xy vST vYwzUzYS svrvS;SvXYTl vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx r;3 YXS WUzQzYS XU {zSz8S rvTTS;SzrzYSTj )T ;
UzTRsSl zQzY T3TSzrT {zSzUrvYz{ SX 9z zyyz8SvQz 8;Y WUXQv{z XYs3 Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx Swz WUzW;U;SvXY ;Y{
WUzTzYS;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj aXUzXQzUl WUXuz8SvXYT Xy ;Y3 zQ;sR;SvXY Xy zyyz8SvQzYzTT SX yRSRUz WzUvX{T ;Uz TR9uz8S SX Swz

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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UvTtT Sw;S 8XYSUXsT r;3 9z8Xrz vY;{zVR;Sz 9z8;RTz Xy 8w;YxzT vY 8XY{vSvXYT XU Sw;S Swz {zxUzz Xy 8XrWsv;Y8z PvSw Swz WXsv8vzT
XU WUX8z{RUzT r;3 {zSzUvXU;Szj

)YY;s3oT r;Y;xzrzYS ;TTzTTz{ Swz zyyz8SvQzYzTT Xy Swz 'XrW;Y3oT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy &z8zr9zU egl
fhfgj !Y r;tvYx SwvT ;TTzTTrzYSl Swz 'XrW;Y3oT r;Y;xzrzYS RTz{ 8UvSzUv; TzS yXUSw 93 Swz 'XrrvSSzz Xy [WXYTXUvYx
_Ux;Yv2;SvXYT Xy Swz ZUz;{P;3 'XrrvTTvXYoT 6*'_[_q4 !YSzUY;s 'XYSUXsk!YSzxU;Sz{ $U;rzPXUt 6fhge4j

(;Tz{ XY Swz )YY;s3oT r;Y;xzrzYSoT zQ;sR;SvXY RY{zU Swz yU;rzPXUt vY !YSzUY;s 'XYSUXs+!YSzxU;Sz{ $U;rzPXUt 6fhge4l
)YY;s3oT r;Y;xzrzYS 8XY8sR{z{ Sw;S vST vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx P;T zyyz8SvQz ;T Xy &z8zr9zU egl fhfgj
)YY;s3oT vY{zWzY{zYS UzxvTSzUz{ WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUrl %UYTS : AXRYx bb^l w;T vTTRz{ ;Y ;SSzTS;SvXY UzWXUS XY )YY;s3oT
vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxl Pwv8w vT vY8sR{z{ wzUzvYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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Z7ijgQ j5 'k97i7k97kQ Z730fQ7g79 pP;m0: C::jPkQ0k3 >0gl

ZX Swz [SX8twXs{zUT ;Y{ Swz (X;U{ Xy &vUz8SXUT Xy )YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j

!i0k0jk jk 'kQ7gk<m AjkQgjm !O7g >0k<k:0<m Z7ijgQ0k3

Cz w;Qz ;R{vSz{ )YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j ;Y{ [R9Tv{v;UvzTo vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy &z8zr9zU
egl fhfgl 9;Tz{ XY 8UvSzUv; zTS;9svTwz{ vY !YSzUY;s 'XYSUXsk!YSzxU;Sz{ $U;rzPXUt vTTRz{ 93 Swz 'XrrvSSzz Xy [WXYTXUvYx
_Ux;Yv2;SvXYT Xy Swz ZUz;{P;3 'XrrvTTvXY 6fhge yU;rzPXUt4 6Swz '_[_ 8UvSzUv;4j !Y XRU XWvYvXYl )YY;s3 ';WvS;s
a;Y;xzrzYSl !Y8j ;Y{ [R9Tv{v;UvzT 6Swz 'XrW;Y34 r;vYS;vYz{l vY ;ss r;SzUv;s UzTWz8STl zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s
UzWXUSvYx ;T Xy &z8zr9zU egl fhfgl 9;Tz{ XY Swz '_[_ 8UvSzUv;j

Cz ;sTX w;Qz ;R{vSz{l vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz ^R9sv8 'XrW;Y3 )88XRYSvYx _QzUTvxwS (X;U{ 6EYvSz{ [S;SzT4
6^')_(4l Swz 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY Xy Swz 'XrW;Y3 ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz Uzs;Sz{
8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4l TSX8twXs{zUTo zVRvS3 ;Y{ 8;Tw ysXPT yXU z;8w Xy Swz SwUzz 3z;UT vY Swz
WzUvX{ zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ;Y{ Swz Uzs;Sz{ YXSzT ;Y{ XRU UzWXUS {;Sz{ $z9UR;U3 gMl fhff z5WUzTTz{ ;Y RYVR;svyvz{
XWvYvXY SwzUzXYj

B<f0f 5jg !i0k0jk

Zwz 'XrW;Y3oT r;Y;xzrzYS vT UzTWXYTv9sz yXU r;vYS;vYvYx zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;Y{ yXU vST
;TTzTTrzYS Xy Swz zyyz8SvQzYzTT Xy vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vY8sR{z{ vY Swz ;88XrW;Y3vYx a;Y;xzrzYSoT )YYR;s
\zWXUS _Y !YSzUY;s 'XYSUXs _QzU $vY;Y8v;s \zWXUSvYxj _RU UzTWXYTv9vsvS3 vT SX z5WUzTT ;Y XWvYvXY XY Swz 'XrW;Y3oT vYSzUY;s
8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx 9;Tz{ XY XRU ;R{vSj Cz ;Uz ; WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr UzxvTSzUz{ PvSw Swz ^')_( ;Y{ ;Uz
UzVRvUz{ SX 9z vY{zWzY{zYS PvSw UzTWz8S SX Swz 'XrW;Y3 vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz Ej[j yz{zU;s Tz8RUvSvzT s;PT ;Y{ Swz ;WWsv8;9sz
URszT ;Y{ UzxRs;SvXYT Xy Swz [z8RUvSvzT ;Y{ %58w;Yxz 'XrrvTTvXY ;Y{ Swz ^')_(j

Cz 8XY{R8Sz{ XRU ;R{vS vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz ^')_(j ZwXTz TS;Y{;U{T UzVRvUz Sw;S Pz Ws;Y ;Y{ WzUyXUr Swz
;R{vS SX X9S;vY Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z ;9XRS PwzSwzU zyyz8SvQz vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx P;T r;vYS;vYz{ vY ;ss
r;SzUv;s UzTWz8STj

_RU ;R{vS vY8sR{z{ X9S;vYvYx ;Y RY{zUTS;Y{vYx Xy vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYxl ;TTzTTvYx Swz UvTt Sw;S ; r;SzUv;s
Pz;tYzTT z5vTSTl SzTSvYx ;Y{ zQ;sR;SvYx Swz {zTvxY ;Y{ XWzU;SvYx zyyz8SvQzYzTT Xy vYSzUY;s 8XYSUXs 9;Tz{ XY Swz ;TTzTTz{ UvTtl ;Y{
WzUyXUrvYx TR8w XSwzU WUX8z{RUzT ;T Pz 8XYTv{zUz{ Yz8zTT;U3 vY Swz 8vU8RrTS;Y8zTj Cz 9zsvzQz Sw;S XRU ;R{vS WUXQv{zT ;
Uz;TXY;9sz 9;TvT yXU XRU XWvYvXYj

@750k0Q0jk <k9 $0l0Q<Q0jkf j5 'kQ7gk<m AjkQgjm !O7g >0k<k:0<m Z7ijgQ0k3

) 8XrW;Y3oT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vT ; WUX8zTT {zTvxYz{ SX WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx Swz
Uzsv;9vsvS3 Xy yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;Y{ Swz WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST yXU z5SzUY;s WRUWXTzT vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3
;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTj ) 8XrW;Y3oT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx vY8sR{zT SwXTz WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT
Sw;S 6g4 WzUS;vY SX Swz r;vYSzY;Y8z Xy Uz8XU{T Sw;Sl vY Uz;TXY;9sz {zS;vsl ;88RU;Szs3 ;Y{ y;vUs3 Uzysz8S Swz SU;YT;8SvXYT ;Y{
{vTWXTvSvXYT Xy Swz ;TTzST Xy Swz 8XrW;Y3I 6f4 WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Sw;S SU;YT;8SvXYT ;Uz Uz8XU{z{ ;T Yz8zTT;U3 SX WzUrvS
WUzW;U;SvXY Xy yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY ;88XU{;Y8z PvSw xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTl ;Y{ Sw;S Uz8zvWST ;Y{
z5WzY{vSRUzT Xy Swz 8XrW;Y3 ;Uz 9zvYx r;{z XYs3 vY ;88XU{;Y8z PvSw ;RSwXUv2;SvXYT Xy r;Y;xzrzYS ;Y{ {vUz8SXUT Xy Swz
8XrW;Y3I ;Y{ 6e4 WUXQv{z Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z Uzx;U{vYx WUzQzYSvXY XU Svrzs3 {zSz8SvXY Xy RY;RSwXUv2z{ ;8VRvTvSvXYl RTzl XU
{vTWXTvSvXY Xy Swz 8XrW;Y3oT ;TTzST Sw;S 8XRs{ w;Qz ; r;SzUv;s zyyz8S XY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj

(z8;RTz Xy vST vYwzUzYS svrvS;SvXYTl vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx r;3 YXS WUzQzYS XU {zSz8S rvTTS;SzrzYSTj )sTXl
WUXuz8SvXYT Xy ;Y3 zQ;sR;SvXY Xy zyyz8SvQzYzTT SX yRSRUz WzUvX{T ;Uz TR9uz8S SX Swz UvTt Sw;S 8XYSUXsT r;3 9z8Xrz vY;{zVR;Sz
9z8;RTz Xy 8w;YxzT vY 8XY{vSvXYTl XU Sw;S Swz {zxUzz Xy 8XrWsv;Y8z PvSw Swz WXsv8vzT XU WUX8z{RUzT r;3 {zSzUvXU;Szj

iTi %UYTS : AXRYx bb^

`zP AXUtl `A
$z9UR;U3 gMl fhff
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`XS ;WWsv8;9szj
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pCZX '''

'X?# abd @'Z?AX!ZY* ?T?AWX'V? !>>'A?ZY C"@ A!Zp!ZCX? )!V?Z"C"A?

Zwz vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ 93 !Szr gh ;T SX XRU {vUz8SXUT vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 UzyzUzY8z SX Swz WUX53 TS;SzrzYS SX 9z yvsz{
PvSw Swz [%' PvSwvY gfh {;3T ;ySzU &z8zr9zU egl fhfgj Zwz vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx XRU z5z8RSvQz Xyyv8zUT UzVRvUz{ 93 !Szr gh
;WWz;UT vY ^;US ! Xy SwvT $XUr ghkcj Zwz vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ 93 !Szr gh ;T SX XRU 8XrWsv;Y8z PvSw [z8SvXY gN6;4 Xy Swz
[z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S Xy gKed vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX Swz WUX53 TS;SzrzYS SX 9z yvsz{ PvSw Swz [%' PvSwvY gfh {;3T
;ySzU &z8zr9zU egl fhfgj

Cz w;Qz ;{XWSz{ ; 'X{z Xy (RTvYzTT 'XY{R8S ;Y{ %Swv8T PvSwvY Swz rz;YvYx Xy !Szr dhN694 Xy \zxRs;SvXY [kcj ZwvT 'X{z Xy
(RTvYzTT 'XY{R8S ;Y{ %Swv8T ;WWsvzT SX XRU WUvY8vW;s z5z8RSvQz Xyyv8zUl WUvY8vW;s yvY;Y8v;s Xyyv8zU ;Y{ WUvY8vW;s ;88XRYSvYx
Xyyv8zUj ZwvT 'X{z Xy (RTvYzTT 'XY{R8S ;Y{ %Swv8T vT WR9sv8s3 ;Q;vs;9sz XY XRU Pz9TvSz ;S PPPj;YY;s3j8Xrj Cz vYSzY{ SX
T;SvTy3 Swz {vT8sXTRUz UzVRvUzrzYST Uzx;U{vYx ;rzY{rzYST SXl XU P;vQzUT yUXrl 8zUS;vY WUXQvTvXYT Xy SwvT 'X{z Xy (RTvYzTT
'XY{R8S ;Y{ %Swv8T 93 WXTSvYx XY XRU Pz9TvSzj

Zwz vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx 8zUS;vY r;SSzUT WzUS;vYvYx SX XRU 8XUWXU;Sz xXQzUY;Y8z UzVRvUz{ 93 !Szr dhM6846e4l 6{46d4 ;Y{ 6{46O4
Xy \zxRs;SvXY [kc vT vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX Swz ^UX53 [S;SzrzYS SX 9z yvsz{ PvSw Swz [%' PvSwvY gfh {;3T ;ySzU &z8zr9zU
egl fhfgj

'X?# aad ?T?AWX'V? A!#p?"YCX'!"

Zwz vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ 93 !Szr gg vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 UzyzUzY8z SX Swz WUX53 TS;SzrzYS SX 9z yvsz{ PvSw Swz [%' PvSwvY
gfh {;3T ;ySzU &z8zr9zU egl fhfgj

'X?# a`d Y?AWZ'XS !U"?ZY('p !> A?ZXC'" B?"?>'A'C$ !U"?ZY C"@ #C"C)?#?"X
C"@ Z?$CX?@ YX!A%(!$@?Z #CXX?ZY

?hP0QL Ajli7kf<Q0jk pm<k 'k5jgl<Q0jk

_Y a;3 fhl fhfhl ;S XRU fhfh )YYR;s azzSvYx Xy [SX8twXs{zUTl XRU TSX8twXs{zUT ;WWUXQz{ Swz fhfh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Yj Zwz
fhfh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Y ;RSwXUv2zT RT SX xU;YS XWSvXYTl TSX8t ;WWUz8v;SvXY UvxwSTl {vQv{zY{ zVRvQ;szYS UvxwSTl XU XSwzU Tw;Uzk
9;Tz{ ;P;U{Tl vY8sR{vYx UzTSUv8Sz{ Tw;UzT RW SX ;Y ;xxUzx;Sz Xy gfOlhhhlhhh Tw;UzTl TR9uz8S SX ;{uRTSrzYST yXU ;Y3 ;P;U{T Sw;S
PzUz XRSTS;Y{vYx RY{zU XRU fhgh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Y 6Swz *^UvXU !Y8zYSvQz ^s;Ylq SXxzSwzU PvSw Swz fhfh %VRvS3 !Y8zYSvQz
^s;Yl Swz *!Y8zYSvQz ^s;YTq4 XY Swz zyyz8SvQz {;Sz Xy Swz fhfh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Y ;Y{ TR9TzVRzYSs3 z5WvUzl SzUrvY;Szl XU ;Uz
TRUUzY{zUz{ XU yXUyzvSz{j

[vY8z Swz ;{XWSvXY Xy Swz fhfh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Yl YX yRUSwzU ;P;U{T w;Qz 9zzY r;{z RY{zU Swz ^UvXU !Y8zYSvQz ^s;Yl
;sSwXRxw z5vTSvYx ;P;U{T Uzr;vYz{ zyyz8SvQzj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT vYyXUr;SvXY ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg 8XY8zUYvYx Tw;UzT Xy XRU 8XrrXY TSX8t ;RSwXUv2z{ yXU
vTTR;Y8z RY{zU Swz !Y8zYSvQz ^s;YTj

/<. /;. /:.

pm<k A<Q73jgL

"Pl;7g j5 f7:Pg0Q07f Qj
;7 0ffP79 Pijk 7M7g:0f7
j5 jPQfQ<k90k3 jiQ0jkf*
N<gg<kQf <k9 g031Qf

U7031Q79e<O7g<37
7M7g:0f7 ig0:7 j5

jPQfQ<k90k3 jiQ0jkf*
N<gg<kQf <k9 g031Qf

"Pl;7g j5 f7:Pg0Q07f
g7l<0k0k3 <O<0m<;m7 5jg
5PQPg7 0ffP<k:7 Pk97g Q17
'k:7kQ0O7 pm<kf /7M:mP90k3
f7:Pg0Q07f 0k :jmPlk -<+.

%VRvS3 8XrWzYT;SvXY Ws;YT ;WWUXQz{ 93 Tz8RUvS3 wXs{zUT J 8 J a`a*FbF*bE]
%VRvS3 8XrWzYT;SvXY Ws;YT YXS ;WWUXQz{ 93 Tz8RUvS3 wXs{zUT J J J

XjQ<m J 8 J a`a*FbF*bE]

!YyXUr;SvXY PvSw UzTWz8S SX Tz8RUvS3 XPYzUTwvW Xy 8zUS;vY 9zYzyv8v;s XPYzUT ;Y{ r;Y;xzrzYS vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93
UzyzUzY8z SX Swz WUX53 TS;SzrzYS SX 9z yvsz{ PvSw Swz [%' PvSwvY gfh {;3T ;ySzU &z8zr9zU egl fhfgj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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'X?# a_d A?ZXC'" Z?$CX'!"Y('pY C"@ Z?$CX?@ XZC"YCAX'!"Y* C"@ @'Z?AX!Z
'"@?p?"@?"A?

Zwz vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ 93 !Szr ge vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 UzyzUzY8z SX Swz WUX53 TS;SzrzYS SX 9z yvsz{ PvSw Swz [%' PvSwvY
gfh {;3T ;ySzU &z8zr9zU egl fhfgj

'X?# a^d pZ'"A'pC$ CAA!W"X'") >??Y C"@ Y?ZV'A?Y

Zwz vYyXUr;SvXY UzVRvUz{ 93 !Szr gd vT vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 UzyzUzY8z SX Swz WUX53 TS;SzrzYS SX 9z yvsz{ PvSw Swz [%' PvSwvY
gfh {;3T ;ySzU &z8zr9zU egl fhfgj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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pCZX 'V

'X?# a]d ?T('B'XY* >'"C"A'C$ YXCX?#?"X YA(?@W$?Y

6;4 &X8RrzYST yvsz{ ;T W;US Xy SwvT UzWXUSJ

gj $vY;Y8v;s [S;SzrzYSTj [zz !Y{z5 SX $vY;Y8v;s [S;SzrzYST 9zsXPj
fj [8wz{RszT SX $vY;Y8v;s [S;SzrzYSTj [zz !Y{z5 SX $vY;Y8v;s [S;SzrzYST 9zsXP

)ss yvY;Y8v;s TS;SzrzYS T8wz{RszT YXS vY8sR{z{ w;Qz 9zzY XrvSSz{ 9z8;RTz Swz3 ;Uz zvSwzU vY;WWsv8;9sz XU Swz vYyXUr;SvXY
UzVRvUz{ vT WUXQv{z{ vY XRU $vY;Y8v;s [S;SzrzYST ;Y{ `XSzT SwzUzSXj

ej %5wv9vSTj [zz %5wv9vS !Y{z5 9zsXPj

?T('B'X '"@?T
?M10;0Q "Pl;7g ?M10;0Q @7f:g0iQ0jk

ejg )USv8szT Xy )rzY{rzYS ;Y{ \zTS;SzrzYS Xy Swz )USv8szT Xy !Y8XUWXU;SvXY Xy Swz \zxvTSU;YS 6vY8XUWXU;Sz{ 93
UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejf SX Swz \zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr [kgg 6\zxvTSU;SvXY `Xj
eeekefKge4 yvsz{ )RxRTS Ol gKKM4j

ejf )USv8szT Xy )rzY{rzYS Xy Swz )USv8szT Xy !Y8XUWXU;SvXY Xy Swz \zxvTSU;YS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX
%5wv9vS ejg Xy Swz \zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr [ke 6\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS eeekMdNgL4
yvsz{ |RYz gfl fhhf4j

eje )USv8szT Xy )rzY{rzYS Xy Swz )USv8szT Xy !Y8XUWXU;SvXY Xy Swz \zxvTSU;YS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX
%5wv9vS ejg Xy Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ )RxRTS el fhhN4j

ejd )USv8szT Xy )rzY{rzYS Xy Swz )USv8szT Xy !Y8XUWXU;SvXY Xy Swz \zxvTSU;YS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX
%5wv9vS ejd Xy Swz \zxvTSU;YSoT ]R;USzUs3 \zWXUS XY $XUr ghk] yvsz{ a;3 Ml fhhL4j

ejO )USv8szT Xy )rzY{rzYS Xy Swz )USv8szT Xy !Y8XUWXU;SvXY Xy Swz \zxvTSU;YS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX
%5wv9vS ejg Xy Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |RYz fel fhgg4j

ejN )USv8szT Xy )rzY{rzYS Xy Swz )USv8szT Xy !Y8XUWXU;SvXY Xy Swz \zxvTSU;YS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX
%5wv9vS ejg Xy Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ a;3 fel fhgK4j

ejM $XUr Xy )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx Swz \zxvTSU;YSoT MjLMO< [zUvzT ) 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz
^UzyzUUz{ [SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS eje SX Swz
\zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ )WUvs gl fhhd4j

ejL )USv8szT [RWWszrzYS;U3 Xy Swz \zxvTSU;YSoT {zTvxY;SvYx ;Y ;{{vSvXY;s flMOhlhhh Tw;UzT Xy Swz 'XrW;Y3oT
MjLMO< [zUvzT ) 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl ;T yvsz{ PvSw Swz [S;Sz &zW;USrzYS Xy
)TTzTTrzYST ;Y{ Z;5;SvXY Xy a;U3s;Y{ XY _8SX9zU gOl fhhd 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejf SX
Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ _8SX9zU gLl fhhd4j

ejK )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx Swz \zxvTSU;YSoT N< [zUvzT ( 'RrRs;SvQz 'XYQzUSv9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl
svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg SX Swz \zxvTSU;YSoT
'RUUzYS \zWXUS XY Lkc yvsz{ )WUvs ghl fhhN4j

ejgh )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx Swz \zxvTSU;YSoT MjNfO< [zUvzT ' 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{
[SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg SX Swz \zxvTSU;YSoT
'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ a;3 gNl fhgf4j

ejgg )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx Swz \zxvTSU;YSoT MjOh< [zUvzT & 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{
[SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg SX Swz \zxvTSU;YSoT
'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ [zWSzr9zU gel fhgf4j

ejgf )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx Swz \zxvTSU;YSoT MjNfO< [zUvzT % 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{
[SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejgf SX Swz \zxvTSU;YSoT
\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |Rs3 gfl fhgN4j

ejge )USv8szT [RWWszrzYS;U3 Uz8s;TTvy3vYx Swz \zxvTSU;YSoT N< [zUvzT ( 'RrRs;SvQz 'XYQzUSv9sz ^UzyzUUz{
[SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejge SX Swz
\zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |Rs3 fMl fhgM4j

ejgd )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx Swz \zxvTSU;YSoT NjKO< [zUvzT $ $v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz
\z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS
ejgd SX Swz \zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |Rs3 fMl fhgM4j
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ejgO )USv8szT [RWWszrzYS;U3 Uz8s;TTvy3vYx ;Y{ {zTvxY;SvYx 6g4 MldgflOhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy Swz
\zxvTSU;YSoT WUzyzUUz{ TSX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl PvSwXRS {zTvxY;SvXY ;T SX TzUvzT XU 8s;TTl ;T Tw;UzT
Xy RY{zTvxY;Sz{ 'XrrXY [SX8tI 6f4 NOhlhhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy Swz \zxvTSU;YSoT MjNfO<
[zUvzT ' 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl ;T Tw;UzT Xy RY{zTvxY;Sz{
'XrrXY [SX8tI ;Y{ 6e4 eldhhlhhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy Swz \zxvTSU;YSoT NjKO< [zUvzT $
$v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl ;T Tw;UzT Xy
RY{zTvxY;Sz{ 'XrrXY [SX8tj 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejgO Xy Swz \zxvTSU;YSoT ]R;USzUs3
\zWXUS XY $XUr ghk] yvsz{ `XQzr9zU el fhgM4j

ejgN )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx )YY;s3oT NjOh< [zUvzT # $v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz
\z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS
ejgN SX Swz \zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |;YR;U3 ghl fhgL4j

ejgM )USv8szT [RWWszrzYS;U3 Uz8s;TTvy3vYx ;Y{ {zTvxY;SvYx 6v4 gglOhhlhhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy Swz
\zxvTSU;YSoT WUzyzUUz{ TSX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl PvSwXRS {zTvxY;SvXY ;T SX TzUvzT XU 8s;TTl ;T Tw;UzT
Xy \zxvTSU;YSoT RY{zTvxY;Sz{ 8XrrXY TSX8t ;Y{ 6vv4 Olhhhlhhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy
\zxvTSU;YSoT MjNfO< [zUvzT ' 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl ;T
Tw;UzT Xy \zxvTSU;YSoT RY{zTvxY;Sz{ 8XrrXY TSX8t 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg SX Swz
\zxvTSU;YSoT ]R;USzUs3 \zWXUS XY $XUr ghk] yvsz{ )RxRTS el fhgL4j

ejgL $XUr Xy )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx )YY;s3oT LjgfO< [zUvzT " 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{
[SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejgM SX Swz
\zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ [zWSzr9zU Ml fhgL4j

ejgK )USv8szT [RWWszrzYS;U3 Uz8s;TTvy3vYx ;Y{ {zTvxY;SvYx flfhhlhhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy Swz
\zxvTSU;YSoT WUzyzUUz{ TSX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl PvSwXRS {zTvxY;SvXY ;T SX TzUvzT XU 8s;TTl ;T Tw;UzT
Xy RY{zTvxY;Sz{ 'XrrXY [SX8t 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg Xy Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS
\zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |RYz el fhgK4j

ejfh )USv8szT [RWWszrzYS;U3 {zTvxY;SvYx )YY;s3oT NjMOh< [zUvzT ! $v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz
\z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl svVRv{;SvXY WUzyzUzY8z >fOjhh WzU Tw;Uz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS
ejfh SX Swz \zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |RYz fNl fhgK4j

ejfg )USv8szT [RWWszrzYS;U3 Uz8s;TTvy3vYx ;Y{ {zTvxY;SvYx Mlhhhlhhh ;RSwXUv2z{ 9RS RYvTTRz{ Tw;UzT Xy
\zxvTSU;YSoT MjNfO< [zUvzT ' 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl >hjhg W;U Q;sRz WzU Tw;Uzl ;T
Tw;UzT Xy \zxvTSU;YSoT RY{zTvxY;Sz{ 8XrrXY TSX8t 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg SX Swz
\zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |Rs3 ffl fhgK4j

ejff )USv8szT [RWWszrzYS;U3 yvsz{ PvSw Swz [S;Sz &zW;USrzYS Xy )TTzTTrzYST ;Y{ Z;5;SvXY Xy a;U3s;Y{
zyyz8SvQz XY |;YR;U3 dl fhfg 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ejg SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS
XY $XUr Lkc yvsz{ |;YR;U3 Ol fhfg4j

ejfe )rzY{z{ ;Y{ \zTS;Sz{ (3s;PT Xy Swz \zxvTSU;YSl $z9UR;U3 Kl fhff 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS
ejg SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ $z9UR;U3 ghl fhff4j

djg [Wz8vrzY 'XrrXY [SX8t 'zUSvyv8;Sz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djg SX )rzY{rzYS `Xj g SX Swz
\zxvTSU;YSoT \zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr [kgg 6\zxvTSU;SvXY `Xj eeekefKge4 yvsz{ [zWSzr9zU gMl
gKKM4j

djf [Wz8vrzY ^UzyzUUz{ [SX8t 'zUSvyv8;Sz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djf SX Swz \zxvTSU;YSoT
\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr [ke 6\zxvTSU;SvXY `Xj eeekMdNgL4 yvsz{ XY &z8zr9zU Ol fhhg4j

dje [Wz8vrzY [zUvzT % ^UzyzUUz{ [SX8t 'zUSvyv8;Sz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djM SX Swz \zxvTSU;YSoT
\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS 6\zxvTSU;SvXY `Xj eeekfgggdh4 XY $XUr [kdi) yvsz{ a;3 fMl fhgN4j

djd [Wz8vrzY [zUvzT # ^UzyzUUz{ [SX8t 'zUSvyv8;Sz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djK SX Swz \zxvTSU;YSoT
\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |;YR;U3 ghl fhgL4j

djO [Wz8vrzY [zUvzT ! ^UzyzUUz{ [SX8t 'zUSvyv8;Sz 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djM SX Swz \zxvTSU;YSoT
\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr Lk) yvsz{ |RYz fNl fhgK4j

djN !Y{zYSRUzl {;Sz{ ;T Xy $z9UR;U3 gfl fhghl 9zSPzzY Swz \zxvTSU;YS ;Y{ CzssT $;UxX (;Ytl `;SvXY;s
)TTX8v;SvXY 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djg SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{
$z9UR;U3 gfl fhgh4j

djM !Y{zYSRUzl {;Sz{ ;T Xy $z9UR;U3 gl fhgKl 9zSPzzY Swz \zxvTSU;YS ;Y{ CzssT $;UxX (;Ytl `;SvXY;s
)TTX8v;SvXY 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djM SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr [ke yvsz{
$z9UR;U3 gl fhgK4j

djL [RWWszrzYS;s !Y{zYSRUzl {;Sz{ ;T Xy $z9UR;U3 gfl fhghl 9zSPzzY Swz \zxvTSU;YS ;Y{ CzssT $;UxX (;Ytl
`;SvXY;s )TTX8v;SvXY 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djf SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr
Lkc yvsz{ $z9UR;U3 gfl fhgh4j

djK [z8XY{ [RWWszrzYS;s !Y{zYSRUzl {;Sz{ ;T Xy a;3 gdl fhgfl 9zSPzzY Swz \zxvTSU;YS ;Y{ CzssT $;UxX (;Ytl
`;SvXY;s )TTX8v;SvXY 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS djf SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr
Lkc yvsz{ a;3 gdl fhgf4j
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djgh &zT8UvWSvXY Xy [z8RUvSvzTj 0
ghjg $XUr Xy a;TSzU \zWRU8w;Tz )xUzzrzYS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjM SX Swz \zxvTSU;YSoT

\zxvTSU;SvXY [S;SzrzYS XY $XUr [kgg 6\zxvTSU;SvXY `Xj eeekefKge4 yvsz{ )RxRTS Ol gKKM4j
ghjf \zxvTSU;YSoT fhgh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Y 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjg SX Swz \zxvTSU;YSoT

'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |RYz gl fhgh4j1
ghje \zxvTSU;YSoT &zyzUUz{ 'XrWzYT;SvXY ^s;Y yXU &vUz8SXUT 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjO SX Swz

\zxvTSU;YSoT )YYR;s \zWXUS XY $XUr ghkc yvsz{ $z9UR;U3 fel fhgM4j1
ghjd $XUr Xy !Y{zrYvyv8;SvXY )xUzzrzYS 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjg SX Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS

\zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ a;U8w fhl fhgM4j
ghjO fhfh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Y 6vY8XUWXU;Sz{ wzUzvY 93 UzyzUzY8z SX )YYz5 ) SX Swz \zxvTSU;YSoT WUX53

TS;SzrzYS {;Sz{ )WUvs Ll fhfh4j1
ghjN $XUr Xy &zyzUUz{ [SX8t EYvS )P;U{ yXU &vUz8SXUT 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjf SX Swz

\zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ a;3 fgl fhfh4j1
ghjM )YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j %5z8RSvQz [zQzU;Y8z ^s;Y 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjg SX

Swz \zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |Rs3 gl fhfh4j1
ghjL $XUr Xy fhfh ^zUyXUr;Y8z [SX8t EYvS )P;U{ 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghjf SX Swz

\zxvTSU;YSoT 'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |Rs3 gl fhfh4j1
ghjK $XUr Xy fhfh \zTSUv8Sz{ [SX8t EYvS )P;U{ 6vY8XUWXU;Sz{ 93 UzyzUzY8z SX %5wv9vS ghje SX Swz \zxvTSU;YSoT

'RUUzYS \zWXUS XY $XUr Lkc yvsz{ |Rs3 gl fhfh4j1
ghjgh $XUr Xy fhff ^zUyXUr;Y8z [SX8t EYvS )P;U{j10
ghjgg $XUr Xy fhff \zTSUv8Sz{ [SX8t EYvS )P;U{j10
fgjg [R9Tv{v;UvzT Xy \zxvTSU;YSj 0
fejg 'XYTzYS Xy %UYTS : AXRYx bb^j 0
egjg 'zUSvyv8;SvXY Xy &;Qv{ bj $vYtzsTSzvYl 'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zU ;Y{ ^UzTv{zYS 6^UvY8vW;s %5z8RSvQz _yyv8zU4

Xy Swz \zxvTSU;YSl WRUTR;YS SX gL Ej[j'j [z8SvXY geOh ;T ;{XWSz{ WRUTR;YS SX [z8SvXY ehf Xy Swz [;U9;YzTk
_5sz3 )8S Xy fhhfj 0

egjf 'zUSvyv8;SvXY Xy [zUzY; CXsyzl 'wvzy $vY;Y8v;s _yyv8zU 6^UvY8vW;s $vY;Y8v;s _yyv8zU4 Xy Swz \zxvTSU;YSl
WRUTR;YS SX gL Ej[j'j [z8SvXY geOh ;T ;{XWSz{ WRUTR;YS SX [z8SvXY ehf Xy Swz [;U9;YzTk_5sz3 )8S Xy fhhfj
0

efjg 'zUSvyv8;SvXY Xy &;Qv{ bj $vYtzsTSzvYl 'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zU ;Y{ ^UzTv{zYS 6^UvY8vW;s %5z8RSvQz _yyv8zU4
Xy Swz \zxvTSU;YSl WRUTR;YS SX gL Ej[j'j [z8SvXY geOh ;T ;{XWSz{ WRUTR;YS SX [z8SvXY KhN Xy Swz [;U9;YzTk
_5sz3 )8S Xy fhhfj 0

efjf 'zUSvyv8;SvXY Xy [zUzY; CXsyzl 'wvzy $vY;Y8v;s _yyv8zU 6^UvY8vW;s $vY;Y8v;s _yyv8zU4 Xy Swz \zxvTSU;YSl
WRUTR;YS SX gL Ej[j'j [z8SvXY geOh ;T ;{XWSz{ WRUTR;YS SX [z8SvXY KhN Xy Swz [;U9;YzTk_5sz3 )8S Xy fhhfj
0

ghgj!`[ B(\b Zwz vYTS;Y8z {X8RrzYS {XzT YXS ;WWz;U vY Swz vYSzU;8SvQz {;S; yvsz 9z8;RTz vST %5SzYTv9sz (RTvYzTT
\zWXUSvYx b;YxR;xz 6B(\b4 S;xT ;Uz zr9z{{z{ PvSwvY Swz !YsvYz B(\b {X8RrzYSj Zwz yXssXPvYx
{X8RrzYST ;Uz yXUr;SSz{ vY !YsvYz B(\bJ 6v4 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;S &z8zr9zU
egl fhfg ;Y{ fhfhI 6vv4 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 yXU Swz 3z;UT zY{z{
&z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKI 6vvv4 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy [SX8twXs{zUTo %VRvS3 yXU Swz 3z;UT
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKI 6vQ4 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy ';Tw $sXPT yXU Swz 3z;UT
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKI ;Y{ 6Q4 `XSzT SX 'XYTXsv{;Sz{ $vY;Y8v;s [S;SzrzYSTj

ghgj['" B(\b Z;5XYXr3 %5SzYTvXY [8wzr; &X8RrzYS 0

ghgj')b B(\b Z;5XYXr3 %5SzYTvXY ';s8Rs;SvXY bvYt9;Tz &X8RrzYS 0

ghgj&%$ B(\b ){{vSvXY;s Z;5XYXr3 %5SzYTvXY &zyvYvSvXY bvYt9;Tz &X8RrzYS 'Uz;Sz{0

ghgjb)( B(\b Z;5XYXr3 %5SzYTvXY b;9zs bvYt9;Tz &X8RrzYS 0

ghgj^\% B(\b Z;5XYXr3 %5SzYTvXY ^UzTzYS;SvXY bvYt9;Tz &X8RrzYS 0

ghd Zwz 8XQzU W;xz yXU Swz \zxvTSU;YSoT )YYR;s \zWXUS XY $XUr ghkc yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
6yXUr;SSz{ vY !YsvYz B(\b ;Y{ 8XYS;vYz{ vY %5wv9vS ghg4j

1 %5wv9vS `Rr9zUT ghjfl ghjel ghjOl ghjNl ghjMl ghjLl ghjKl ghjghl ghjgg ;Uz r;Y;xzrzYS 8XYSU;8ST XU 8XrWzYT;SXU3 Ws;YT
UzVRvUz{ SX 9z yvsz{ ;T %5wv9vST SX SwvT $XUr ghkcj

0 [R9rvSSz{ zsz8SUXYv8;ss3 wzUzPvSwj
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>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf p<37

\zWXUS Xy !Y{zWzY{zYS \zxvTSzUz{ ^R9sv8 )88XRYSvYx $vUr 6^')_( !&J df4 $kg

Ajkfjm09<Q79 >0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf <f j5 @7:7l;7g _a* `b`a <k9 `b`b <k9 5jg Q17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a* `b`a* `b`b <k9 `baE

'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY $ke

'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 $kd

'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy [SX8twXs{zUTo %VRvS3 $kO

'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy ';Tw $sXPT $kN

"jQ7f Xj Ajkfjm09<Q79 >0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf

`XSz gj &zT8UvWSvXY Xy (RTvYzTT $kL

`XSz fj (;TvT Xy ^UzTzYS;SvXY $kL

`XSz ej [vxYvyv8;YS )88XRYSvYx ^Xsv8vzT $kK

`XSz dj $vY;Y8v;s !YTSURrzYST $kgf

`XSz Oj [z8RUvSvzT $kge

`XSz Nj bX;YT $kgM

`XSz Mj aXUSx;xz [zUQv8vYx \vxwST $kfO

`XSz Lj D;Uv;9sz !YSzUzTS %YSvSvzT $kfN

`XSz Kj [;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTT $kfK

`XSz ghj &zUvQ;SvQz !YTSURrzYST $keh

`XSz ggj $;vU D;sRz az;TRUzrzYST $ked

`XSz gfj #XX{Pvss ;Y{ !YS;Yxv9sz )TTzST $keL

`XSz gej [z8RUz{ $vY;Y8vYx $keL

`XSz gdj ';WvS;s [SX8t $kdh

`XSz gOj bXYxkZzUr [SX8t !Y8zYSvQz ^s;Y $kdd

`XSz gNj !YSzUzTS !Y8Xrz ;Y{ !YSzUzTS %5WzYTz $kde

`XSz gMj `zS !Y8Xrz 6bXTT4 ^zU 'XrrXY [w;Uz $kdd

`XSz gLj !Y8Xrz Z;5zT $kdd

`XSz gKj \vTt a;Y;xzrzYS $kdO

`XSz fhj \zs;Sz{ ^;US3 ZU;YT;8SvXYT $kdN

`XSz fgj bz;Tz 'XrrvSrzYST ;Y{ 'XYSvYxzY8vzT $kdM

`XSz ffj )U8Xs; \zxRs;SXU3 \zVRvUzrzYST $kdM

`XSz fej [R9TzVRzYS %QzYST $kdL
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ZX Swz [SX8twXs{zUT ;Y{ Swz (X;U{ Xy &vUz8SXUT Xy )YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j

!i0k0jk jk Q17 >0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
Cz w;Qz ;R{vSz{ Swz ;88XrW;Y3vYx 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY Xy )YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j ;Y{
TR9Tv{v;UvzT 6Swz 'XrW;Y34 ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz Uzs;Sz{ 8XYTXsv{;Sz{ TS;SzrzYST Xy 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz
6sXTT4l TSX8twXs{zUT7 zVRvS3 ;Y{ 8;Tw ysXPT yXU z;8w Xy Swz SwUzz 3z;UT vY Swz WzUvX{ zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ;Y{ Swz Uzs;Sz{
YXSzT 68Xssz8SvQzs3 UzyzUUz{ SX ;T Swz *8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTq4j !Y XRU XWvYvXYl Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST
WUzTzYS y;vUs3l vY ;ss r;SzUv;s UzTWz8STl Swz yvY;Y8v;s WXTvSvXY Xy Swz 'XrW;Y3 ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl ;Y{ Swz UzTRsST Xy
vST XWzU;SvXYT ;Y{ vST 8;Tw ysXPT yXU z;8w Xy Swz SwUzz 3z;UT vY Swz WzUvX{ zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl vY 8XYyXUrvS3 PvSw Ej[j
xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszTj

Cz ;sTX w;Qz ;R{vSz{l vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz ^R9sv8 'XrW;Y3 )88XRYSvYx _QzUTvxwS (X;U{ 6EYvSz{ [S;SzT4
6^')_(4l Swz 'XrW;Y3oT vYSzUY;s 8XYSUXs XQzU yvY;Y8v;s UzWXUSvYx ;T Xy &z8zr9zU egl fhfgl 9;Tz{ XY 8UvSzUv; zTS;9svTwz{ vY
!YSzUY;s 'XYSUXsk!YSzxU;Sz{ $U;rzPXUt vTTRz{ 93 Swz 'XrrvSSzz Xy [WXYTXUvYx _Ux;Yv2;SvXYT Xy Swz ZUz;{P;3 'XrrvTTvXY
6fhge yU;rzPXUt4l ;Y{ XRU UzWXUS {;Sz{ $z9UR;U3 gMl fhff z5WUzTTz{ ;Y RYVR;svyvz{ XWvYvXY SwzUzXYj

B<f0f 5jg !i0k0jk

ZwzTz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Uz Swz UzTWXYTv9vsvS3 Xy Swz 'XrW;Y37T r;Y;xzrzYSj _RU UzTWXYTv9vsvS3 vT SX z5WUzTT ;Y XWvYvXY XY
Swz 'XrW;Y3oT yvY;Y8v;s TS;SzrzYST 9;Tz{ XY XRU ;R{vSTj Cz ;Uz ; WR9sv8 ;88XRYSvYx yvUr UzxvTSzUz{ PvSw Swz ^')_( ;Y{ ;Uz
UzVRvUz{ SX 9z vY{zWzY{zYS PvSw UzTWz8S SX Swz 'XrW;Y3 vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz Ej[j yz{zU;s Tz8RUvSvzT s;PT ;Y{ Swz ;WWsv8;9sz
URszT ;Y{ UzxRs;SvXYT Xy Swz [z8RUvSvzT ;Y{ %58w;Yxz 'XrrvTTvXY ;Y{ Swz ^')_(j

Cz 8XY{R8Sz{ XRU ;R{vST vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz TS;Y{;U{T Xy Swz ^')_(j ZwXTz TS;Y{;U{T UzVRvUz Sw;S Pz Ws;Y ;Y{ WzUyXUr Swz
;R{vS SX X9S;vY Uz;TXY;9sz ;TTRU;Y8z ;9XRS PwzSwzU Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Uz yUzz Xy r;SzUv;s rvTTS;SzrzYSl PwzSwzU {Rz SX
zUUXU XU yU;R{j _RU ;R{vST vY8sR{z{ WzUyXUrvYx WUX8z{RUzT SX ;TTzTT Swz UvTtT Xy r;SzUv;s rvTTS;SzrzYS Xy Swz yvY;Y8v;s
TS;SzrzYSTl PwzSwzU {Rz SX zUUXU XU yU;R{l ;Y{ WzUyXUrvYx WUX8z{RUzT Sw;S UzTWXY{ SX SwXTz UvTtTj [R8w WUX8z{RUzT vY8sR{z{
z5;rvYvYxl XY ; SzTS 9;TvTl zQv{zY8z Uzx;U{vYx Swz ;rXRYST ;Y{ {vT8sXTRUzT vY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj _RU ;R{vST ;sTX vY8sR{z{
zQ;sR;SvYx Swz ;88XRYSvYx WUvY8vWszT RTz{ ;Y{ TvxYvyv8;YS zTSvr;SzT r;{z 93 r;Y;xzrzYSl ;T Pzss ;T zQ;sR;SvYx Swz XQzU;ss
WUzTzYS;SvXY Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj Cz 9zsvzQz Sw;S XRU ;R{vST WUXQv{z ; Uz;TXY;9sz 9;TvT yXU XRU XWvYvXYj

Ag0Q0:<m CP90Q #<QQ7gf

Zwz 8UvSv8;s ;R{vS r;SSzUT 8XrrRYv8;Sz{ 9zsXP ;Uz r;SSzUT ;UvTvYx yUXr Swz 8RUUzYS WzUvX{ ;R{vS Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Sw;S
PzUz 8XrrRYv8;Sz{ XU UzVRvUz{ SX 9z 8XrrRYv8;Sz{ SX Swz ;R{vS 8XrrvSSzz ;Y{ Sw;SJ 6g4 Uzs;Sz SX ;88XRYST XU {vT8sXTRUzT Sw;S
;Uz r;SzUv;s SX Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ 6f4 vYQXsQz{ XRU zTWz8v;ss3 8w;sszYxvYxl TR9uz8SvQz XU 8XrWsz5 uR{xrzYSTj Zwz
8XrrRYv8;SvXY Xy 8UvSv8;s ;R{vS r;SSzUT {XzT YXS ;sSzU vY ;Y3 P;3 XRU XWvYvXY XY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTl S;tzY ;T
; PwXszl ;Y{ Pz ;Uz YXSl 93 8XrrRYv8;SvYx Swz 8UvSv8;s ;R{vS r;SSzUT 9zsXPl WUXQv{vYx TzW;U;Sz XWvYvXYT XY Swz 8UvSv8;s ;R{vS
r;SSzUT XU XY Swz ;88XRYST XU {vT8sXTRUzT SX Pwv8w Swz3 Uzs;Szj

F530UWI_UW34 3Z 4[U 20[5WS5/ 34 FY[4]K 530UY_Y[c^_]7[\ /[]S0WUW[/
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)rXUSv2;SvXY Xy YzS WUzrvRrT XY )xzY83 Tz8RUvSvzT SXS;sz{ >MNgjL rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU
egl fhfgj )T {vT8sXTz{ vY `XSz e SX Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTl Swz 'XrW;Y3 ;rXUSv2zT XU
;88UzSzT WUzrvRrT XU {vT8XRYST vYSX vYSzUzTS vY8Xrz yXU vST )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj
)rXUSv2;SvXY XU ;88UzSvXY vT {zUvQz{ S;tvYx vYSX ;88XRYS zTSvr;SzT Xy yRSRUz WUvY8vW;s WUzW;3rzYSTl Pwv8w
;Uz {zUvQz{ RTvYx SwvU{kW;US3 rX{zsT ;Y{ r;UtzS vYyXUr;SvXYl vY Swz 8;s8Rs;SvXY Xy Swz zyyz8SvQz 3vzs{j

)R{vSvYx Swz ;rXUSv2;SvXY Xy YzS WUzrvRrT XY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vT 8XrWsz5 {Rz SX Swz
wvxw {zxUzz Xy uR{xrzYS vY r;Y;xzrzYSoT ;TTRrWSvXYT RTz{ vY Swz rz;TRUzrzYS WUX8zTT vY8sR{vYx
WUzW;3rzYS U;SzT Pwv8w ;Uz RY8zUS;vY vY Y;SRUzj ZwzTz ;TTRrWSvXYT w;Qz ; TvxYvyv8;YS zyyz8S XY Swz
;rXUSv2;SvXY Xy YzS WUzrvRrT XY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj
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Cz X9S;vYz{ ;Y RY{zUTS;Y{vYxl zQ;sR;Sz{ Swz {zTvxY ;Y{ SzTSz{ Swz XWzU;SvYx zyyz8SvQzYzTT Xy 8XYSUXsT
XQzU Swz 'XrW;Y3oT WUX8zTTzT SX 8;s8Rs;Sz ;rXUSv2;SvXY Xy YzS WUzrvRrT XY vST )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTl vY8sR{vYx r;Y;xzrzYSoT UzQvzP Xy SwvU{kW;US3 rX{zsT ;Y{ ;TTRrWSvXYT 6vjzjl WUzW;3rzYS U;SzT4
;Y{ Swz 8XrWszSzYzTT ;Y{ ;88RU;83 Xy {;S; RTz{ vY Swz 'XrW;Y3oT 8;Tw ysXP rX{zsT ;Y{ Swz 8;s8Rs;SvXY
Xy WUXuz8Sz{ 8;Tw ysXPTj

ZX SzTS Swz ;rXUSv2;SvXY Xy YzS WUzrvRrTl XRU ;R{vS WUX8z{RUzT vY8sR{z{l ;rXYx XSwzUTl zQ;sR;SvYx Swz
'XrW;Y37T rzSwX{XsXx3 ;Y{ RSvsv2vYx Swz TRWWXUS Xy vYSzUY;s TWz8v;svTST SX vY{zWzY{zYSs3 {zQzsXW U;YxzT
Xy WUzW;3rzYS U;SzT yXU ; T;rWsz Xy Tz8RUvSvzT 9;Tz{ XY 8RUUzYS vY{RTSU3l r;UtzS ;Y{ z8XYXrv8 {;S;j Cz
8XrW;Uz{ r;Y;xzrzYSoT WUzW;3rzYS U;SzT SX Swz U;YxzT {zQzsXWz{ 93 Swz vYSzUY;s TWz8v;svTST SX ;TTzTT
r;Y;xzrzYSoT zTSvr;Szj Cz ;sTX Uz8;s8Rs;Sz{ r;Y;xzrzYSoT WUXuz8Sz{ 8;Tw ysXPT ;Y{ Swz ;rXUSv2;SvXY
Xy WUzrvRrT XU ;88UzSvXY Xy {vT8XRYST yXU ; T;rWsz Xy Tz8RUvSvzTj

;_6S_UW34 3Z 530UY_Y[ /[0QW]W4Y 0WYXU/
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Zwz 'XrW;Y3 vYQzTST vY TzUQv8vYx Uzs;Sz{ ;TTzST 8XrWUvTz{ Xy rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST ;Y{ vYSzUzTST vY
rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST 68Xssz8SvQzs3 *a[\q4 SXS;svYx >OddjN rvssvXY ;Y{ >NKje rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l
;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;T vY8sR{z{ vY `XSz M SX Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj Zwz 'XrW;Y3
Uz8XU{T a[\ ;S y;vU Q;sRz XY ; Uz8RUUvYx 9;TvT PvSw 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Uz8XxYv2z{ vY Swz TS;SzrzYS Xy
8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4j ZwzTz y;vU Q;sRz zTSvr;SzT ;Uz 9;Tz{ XY Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzT RTz{ SX
zTSvr;Sz yRSRUz 8;Tw ysXPT Sw;S vY8XUWXU;Sz TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz ;TTRrWSvXYTl Pwv8w vY8sR{z {vT8XRYS
U;SzTl WUzW;3rzYS U;SzT ;Y{ TzUQv8vYx 8XTSTj

)R{vSvYx Swz Q;sR;SvXY Xy a[\ vT 8XrWsz5 ;Y{ UzVRvUz{ Swz RTz Xy ; TWz8v;svTS {Rz SX Swz wvxw {zxUzz Xy
uR{xzrzYS vY Swz ;TTRrWSvXYT r;{z 93 r;Y;xzrzYS Pwv8w ;Uz RYX9TzUQ;9sz vY Y;SRUzj ){{vSvXY;ss3l
Tzsz8SvYx ;Y{ ;WWs3vYx ;R{vS WUX8z{RUzT SX ;{{UzTT Swz zTSvr;SvXY RY8zUS;vYS3 vYQXsQzT ;R{vSXU
TR9uz8SvQvS3 ;Y{ vY{RTSU3kTWz8vyv8 tYXPsz{xz Xy a[\l vY8sR{vYx Swz 8RUUzYS r;UtzS 8XY{vSvXYT
8XYTv{zUz{ 93 ; r;UtzS W;USv8vW;YSj
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Cz X9S;vYz{ ;Y RY{zUTS;Y{vYxl zQ;sR;Sz{ ;Y{ SzTSz{ Swz 'XrW;Y3oT WUX8zTTzT ;Y{ Swz {zTvxY ;Y{
XWzU;SvYx zyyz8SvQzYzTT Xy vYSzUY;s 8XYSUXsT ;{{UzTTvYx Swz Q;sR;SvXY Xy a[\l 8XrWUvTvYx r;Y;xzrzYSoT
xXQzUY;Y8z XQzU Swz yRY8SvXY;svS3 Xy Swz {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rX{zs RSvsv2z{ SX zTSvr;Sz y;vU Q;sRzI
r;Y;xzrzYSoT UzQvzP Xy Swz 8XrWszSzYzTT ;Y{ ;88RU;83 Xy Swz TvxYvyv8;YS ;TTRrWSvXYT RTz{ vY Swz
{vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rX{zs 6vjzjl {vT8XRYS U;SzTl WUzW;3rzYS U;SzT ;Y{ TzUQv8vYx 8XTST4I r;Y;xzrzYSoT
8XrW;UvTXY Xy Swz ;TTRrWSvXYT RTz{ SX vY{zWzY{zYS SwvU{kW;US3 {;S;I ;Y{ r;Y;xzrzYSoT zQ;sR;SvXY Xy Swz
vYSzUY;s y;vU Q;sRz r;Ut SX SwvU{kW;US3 vY{zWzY{zYS Q;sR;SvXY yvUrTo U;YxzTl ;T Pzss ;T SwzvU zQ;sR;SvXY Xy
Swz 8XrWzSzY8z ;Y{ X9uz8SvQvS3 Xy SwXTz SwvU{kW;US3 vY{zWzY{zYS Q;sR;SvXY yvUrTl SX ;TTzTT Swz
Uz;TXY;9szYzTT Xy Swz y;vU Q;sRzT {zQzsXWz{ 93 Swz 'XrW;Y3j

ZX SzTS Swz Q;sR;SvXY Xy a[\l XRU ;R{vS WUX8z{RUzT vY8sR{z{l ;rXYx XSwzUTl zQ;sR;SvYx Swz 'XrW;Y3oT
Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzT RTz{ SX zTSvr;Sz yRSRUz 8;Tw ysXPTl Q;sv{;SvYx Swz ;88RU;83 ;Y{ 8XrWszSzYzTT Xy
rX{zs X9uz8SvQz vYWRST 93 ;xUzzvYx SwzTz vYWRST SX Swz 'XrW;Y3oT RY{zUs3vYx Uz8XU{T ;Y{ SwvU{kW;US3
{;S;l ;Y{ SzTSvYx Swz ;TTRrWSvXYT RTz{ 93 r;Y;xzrzYS 93 8XrW;UvYx Swzr SX 8RUUzYS vY{RTSU3l r;UtzS
;Y{ z8XYXrv8 SUzY{Tj Cz vYQXsQz{ XRU Q;sR;SvXY TWz8v;svTST SX ;TTvTS vY XRU zQ;sR;SvXY Xy Swz 'XrW;Y3oT
rX{zsl Q;sR;SvXY rzSwX{XsXx3 ;Y{ Swz ;TTRrWSvXYT RTz{ 93 r;Y;xzrzYSl ;Y{ SX vY{zWzY{zYSs3 {zQzsXW
; U;Yxz Xy y;vU Q;sRzT yXU Swz a[\j Cz 8XrW;Uz{ Swz ;TTRrWSvXYT r;{z 93 r;Y;xzrzYS ;Y{
r;Y;xzrzYSoT zTSvr;Sz Xy y;vU Q;sRz SX Swz ;TTRrWSvXYT ;Y{ y;vU Q;sRz U;YxzT {zQzsXWz{ 93
r;Y;xzrzYSoT Q;sR;SvXY TWz8v;svTST ;Y{ XRU vY{zWzY{zYS U;YxzT SX ;TTzTT r;Y;xzrzYSoT zTSvr;SzT Xy y;vU
Q;sRzj Cz ;sTX ;TTzTTz{ Swz 8XrWzSzY8z ;Y{ X9uz8SvQvS3 Xy r;Y;xzrzYSoT vY{zWzY{zYS Q;sR;SvXY yvUrT
zYx;xz{ SX zQ;sR;Sz Swz Uz;TXY;9szYzTT Xy Swz y;vU Q;sRzT {zQzsXWz{ 93 Swz 'XrW;Y3j

iTi %UYTS : AXRYx bb^

Cz w;Qz TzUQz{ ;T Swz 'XrW;Y3oT ;R{vSXU TvY8z fhgfj

`zP AXUtl `A
$z9UR;U3 gMl fhff
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@7:7l;7g _a* @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b

Cff7Qf
';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST 6vY8sR{zT Wsz{xz{ ;TTzST Xy >glffflOhO ;Y{ >glgeMlLhKl UzTWz8SvQzs34 6g4 8 a*_^`*bEb > glfdelMhe
[z8RUvSvzT 6vY8sR{zT Wsz{xz{ ;TTzST Xy >ONlNMOlddM ;Y{ >NMldMglhMdl UzTWz8SvQzs34 6f4 \_*\]]*\G^ MOlNOfleKN
bX;YTl YzS 6vY8sR{zT Wsz{xz{ ;TTzST Xy >fldNflMMN ;Y{ >flfeglheOl UzTWz8SvQzs34 6e4 ^*`^`*b^_ elhLelLfg
aXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST 6vY8sR{zT Wsz{xz{ ;TTzST Xy >+ ;Y{ >OlOdgl UzTWz8SvQzs34 ]^^*]\` ghhlLKO
!YSzUzTST vY a[\ \E*_a\ +
)TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT \*bF\*_bF NlKghlhfh
\z;s zTS;Szl YzS J NONlegd
)TTzST Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz aE^*a_F +
&zUvQ;SvQz ;TTzST aGb*_Gb gMglged
\z8zvQ;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zT `*\]\ gOlKgf
^UvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS Uz8zvQ;9sz `_^*EF_ fNLlhMe
#XX{Pvss ;Y{ vYS;Yxv9sz ;TTzSTl YzS `^*`^a gfMledg
_SwzU ;TTzST aEG*\F_ ffOldKd

XjQ<m <ff7Qf 8 G\*G\^*b\^ > LLldOOlghe
$0<;0m0Q07f <k9 fQj:n1jm97gf+ 7hP0QL
$0<;0m0Q07f
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 8 ]^*G\E*\^_ > NdlLfOlfeK
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx Eb_*`]] KgMlLMN
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ]*a]]*\__ OlNOflKLf
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ a*b^E*b\\ eKlgKL
aXUSx;xzT W;3;9sz J dfNlfON
bv;9vsvSvzT Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz a]^*E]\ +
&zUvQ;SvQz sv;9vsvSvzT FFa*]_G glheeledO
^;3;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zT a^G*EbF LLdlhNK
!YSzUzTS W;3;9sz Ea*aG\ gKglggN
&vQv{zY{T W;3;9sz _`a*a^` ehMlNge
_SwzU sv;9vsvSvzT E^*^`_ gOOlNge

XjQ<m m0<;0m0Q07f \_*]\F*G_E MdldeelehM
YQj:n1jm97gf+ 7hP0QL

^UzyzUUz{ TSX8tl W;U Q;sRz >hjhg WzU Tw;Uzl NelOhhlhhh ;Y{ LOlgOhlhhh ;RSwXUv2z{l UzTWz8SvQzs3l NelOhhlhhh
vTTRz{ ;Y{ XRSTS;Y{vYx a*]_\*]\E glOeNlONK
'XrrXY TSX8tl W;U Q;sRz >hjhg WzU Tw;Uzl flKeNlOhhlhhh ;Y{ flKgdlLOhlhhh ;RSwXUv2z{l UzTWz8SvQzs3l
gldOKlMeNlfOL ;Y{ gleKLlfdhlNgL vTTRz{ ;Y{ XRSTS;Y{vYxl UzTWz8SvQzs3 a^*]EG gelKLf
){{vSvXY;s W;v{kvY 8;WvS;s `b*_a_*F_` gKlMOhlLgL
)88RrRs;Sz{ XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4 E]F*^ab eleMdleeO
)88RrRs;Sz{ {zyv8vS /E*\]_*]F`. 6ghlNNMleLL4

XjQ<m fQj:n1jm97gf+ 7hP0QL a_*a\E*F`\ gdlhhLlegN
`XY8XYSUXssvYx vYSzUzTST `]*^EE geldLh

XjQ<m 7hP0QL a_*aE]*_`] gdlhfglMKN
XjQ<m m0<;0m0Q07f <k9 7hP0QL 8 G\*G\^*b\^ > LLldOOlghe
6g4 !Y8sR{zT 8;Tw Xy 8XYTXsv{;Sz{ D;Uv;9sz !YSzUzTS %YSvSvzT 6*D!%Tq4 Xy >gNjf rvssvXY ;Y{ >ffjf rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl
UzTWz8SvQzs3j

6f4 %58sR{zT >ddjf rvssvXY ;Y{ >LgjO rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3l Xy ;xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl >eOhjd rvssvXY
;Y{ >OMNjN rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3l Xy YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ >hjh rvssvXY ;Y{ >eKgjh
rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3l Xy 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vY 8XYTXsv{;Sz{ D!%T Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s
;Y{ zsvrvY;Sz{ yUXr Swz 'XrW;Y3oT 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

6e4 !Y8sR{zT >fje rvssvXY ;Y{ >dMjh rvssvXY Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT wzs{ yXU T;sz ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j
[zz YXSzT SX 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf

$ke



C""C$S ACp'XC$ #C"C)?#?"X* '"Ad C"@ YWBY'@'CZ'?Y
A!"Y!$'@CX?@ YXCX?#?"XY !> A!#pZ?(?"Y'V? '"A!#? /$!YY.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f* 7M:7iQ i7g f1<g7 9<Q<.

>jg X17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b `baE

"7Q 0kQ7g7fQ 0k:jl7
!YSzUzTS vY8Xrz 8 a*EF_*b_\ > flffKlNfO > elMLMlfKM
!YSzUzTS z5WzYTz `^E*`^_ LKKlggf flMLdlLMO

"7Q 0kQ7g7fQ 0k:jl7 a*G__*GE_ gleehlOge glhhfldff
Z7<m0K79 <k9 Pkg7<m0K79 3<0kf /mjff7f.
`zS vYSzUzTS 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT /`G\*a^`. 6fhMlLMM4 eOgleMO
\z;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY SzUrvY;SvXY XU r;SRUvS3 Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT /a*`_\*_^E. 6glKgMlNfL4 6glddflKNd4
EYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT `*aEF*^F\ 6KhdlOef4 6glfghlfMN4

YP;QjQ<m \F]*EE] 6elhehlheM4 6flehglLNO4
`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU /\`*Gb]. NNglOge 6dMlKdd4
`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST a`a*G_] MONlehO 6NLhlMMh4
`zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT aF_*\\_ 6ehelhfd4 eNlhfg
bX;Y sXTT 6WUXQvTvXY4 UzQzUT;s a^]*b\\ 6gdMlOLg4 6gNlONK4
(RTvYzTT {vQzTSvSRUzkUzs;Sz{ x;vYT 6sXTTzT4 /`GF*]]E. + +

YP;QjQ<m abE*`bb KNMlfge 6MhKlfNf4
XjQ<m g7<m0K79 <k9 Pkg7<m0K79 3<0kf /mjff7f. GE]*aE] 6flhNflLfd4 6elhgglgfM4
!Q17g 0k:jl7 /mjff. ]G*EFa eNlegg ghNlOdM
)7k7g<m <k9 <9l0k0fQg<Q0O7 7Mi7kf7f
'XrWzYT;SvXY ;Y{ r;Y;xzrzYS yzz aaF*^]a geglNLO gMhlNfL
_SwzU xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT \G*]\_ KhlOgh ghglgdh

XjQ<m 37k7g<m <k9 <9l0k0fQg<Q0O7 7Mi7kf7f aF\*ba^ ffflgKO fMglMNL
'k:jl7 /mjff. ;75jg7 0k:jl7 Q<M7f `*^bb*E]] 6KgLlgKO4 6flgMelKfN4
'k:jl7 Q<M7f ^*\G] 6fLldfe4 6ghlLeO4
"7Q 0k:jl7 /mjff. `*_E\*`Fb 6LLKlMMf4 6flgNelhKg4
"7Q 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj kjk:jkQgjmm0k3 0kQ7g7fQf \*_F^ gleKg 6ffN4
"7Q 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj Ckk<mL `*_FE*FE\ 6LKglgNe4 6flgNflLNO4
@0O097k9f jk ig757gg79 fQj:n abG*]_` gdflheN geNlOMN
"7Q 0k:jl7 /mjff. <O<0m<;m7 /g7m<Q79. Qj :jlljk fQj:n1jm97gf 8 `*`F`*_\^ > 6glheelgKK4 > 6flfKKlddg4
"7Q 0k:jl7 /mjff. i7g f1<g7 <O<0m<;m7 /g7m<Q79. Qj :jlljk fQj:n1jm97gf
(;Tv8 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4
&vsRSz{ 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4

U7031Q79 <O7g<37 kPl;7g j5 :jlljk f1<g7f jPQfQ<k90k3
(;Tv8 a*^`G*^`\*bGE gldgdlNOKldeK gldedlKgflNLf
&vsRSz{ a*^`F*]\E*bb_ gldgdlNOKldeK gldedlKgflNLf

!Q17g :jlig717kf0O7 0k:jl7 /mjff.
"7Q 0k:jl7 /mjff. 8 `*_E\*`Fb > 6LLKlMMf4 > 6flgNelhKg4
EYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY ;Q;vs;9szkyXUkT;sz Tz8RUvSvzT /`*^aE*\aF. flhgflLML dlgeOlLNf
\z8s;TTvyv8;SvXY ;{uRTSrzYS yXU YzS 6x;vYT4 sXTTzT vY8sR{z{ vY YzS vY8Xrz 6sXTT4 _*\E_ 6MMNlMed4 6gMlLhN4

!Q17g :jlig717kf0O7 0k:jl7 /mjff. /`*^a]*E`]. glfeNlgdd dlggLlhON
'XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4 /aE*\^]. edNleMf glKOdlKNO
'XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4 ;SSUv9RS;9sz SX YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTST \*_F^ gleKg 6ffN4

Ajlig717kf0O7 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj Ckk<mL /`\*b`E. eddlKLg glKOOlgKg
&vQv{zY{T XY WUzyzUUz{ TSX8t abG*]_` gdflheN geNlOMN

Ajlig717kf0O7 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj :jlljk fQj:n1jm97gf 8 /a__*]\a. > fhflKdO > glLgLlNgO

[zz YXSzT SX 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf

$kd



C""C$S ACp'XC$ #C"C)?#?"X* '"Ad C"@ YWBY'@'CZ'?Y
A!"Y!$'@CX?@ YXCX?#?"XY !> YX!A%(!$@?ZY2 ?[W'XS

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

>jg X17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b `baE

pg757gg79 fQj:n
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ 8 a*]_\*]\E > glKLflhfN > glMMLlgNL
!TTR;Y8z J + dfLlefd
\z{zrWSvXY J 6ddOldOM4 6ffdldNN4
?k9 j5 i7g0j9 8 a*]_\*]\E > glOeNlONK > glKLflhfN
Ajlljk fQj:n
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ 8 a_*EF` > gdlehg > gelgeL
!TTR;Y8z \bE + gldff
(R39;8t Xy 8XrrXY TSX8t J 6efd4 6fNg4
[SX8tk9;Tz{ ;P;U{ ;8SvQvS3 \ e +
&vUz8S WRU8w;Tz ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYS J f f
?k9 j5 i7g0j9 8 a^*]EG > gelKLf > gdlehg
C990Q0jk<m i<09e0k :<i0Q<m
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ 8 aE*G]b*FaF > gKlKNNlKfe > gLlMKdleeg
!TTR;Y8z ]]a*\b\ 6Ke4 gleKMldLd
(R39;8t Xy 8XrrXY TSX8t J 6fhKlhKd4 6ffelege4
[SX8tk9;Tz{ ;P;U{ ;8SvQvS3 aa*^bF NldOf flgNf
\z{zrWSvXY Xy WUzyzUUz{ TSX8t J 6gdlOde4 6OlOed4
&vUz8S WRU8w;Tz ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYS J glgMe glMKe
?k9 j5 i7g0j9 8 `b*_a_*F_` > gKlMOhlLgL > gKlKNNlKfe
C::PlPm<Q79 jQ17g :jlig717kf0O7 0k:jl7 /mjff.
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ 8 _*_G^*__] > flgeLlgKg > 6glKMKlLNO4
EYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY ;Q;vs;9szkyXUkT;sz Tz8RUvSvzT /`*^aE*\aF. flhgflLML dlgeOlLNf
\z8s;TTvyv8;SvXY ;{uRTSrzYS yXU YzS x;vYT 6sXTTzT4 vY8sR{z{ vY YzS vY8Xrz 6sXTT4 _*\E_ 6MMNlMed4 6gMlLhN4
?k9 j5 i7g0j9 8 E]F*^ab > eleMdleeO > flgeLlgKg
C::PlPm<Q79 9750:0Q
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ k RY;{uRTSz{ 8 /ab*\\G*_FF. > 6LlehKldfd4 > 6dldKelNNh4
'RrRs;SvQz zyyz8S Xy 8w;Yxz vY ;88XRYSvYx WUvY8vWsz yXU 8Uz{vS sXTTzT + 6eKlNdg4 +
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ k ;{uRTSz{ /ab*\\G*_FF. 6LledKlhNO4 6dldKelNNh4
`zS vY8Xrz 6sXTT4 ;SSUv9RS;9sz SX )YY;s3 `*_FE*FE\ 6LKglgNe4 6flgNflLNO4
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ XY WUzyzUUz{ TSX8t 6g4 /abG*]_`. 6gdflheN4 6geNlOMN4
&vQv{zY{T ;Y{ {vQv{zY{ zVRvQ;szYST {z8s;Uz{ XY 8XrrXY TSX8t ;Y{ TSX8tk9;Tz{ ;P;U{T 6g4 /a*`\F*]]F. 6glfLOlgfd4 6glOgNlefe4
?k9 j5 i7g0j9 8 /E*\]_*]F`. > 6ghlNNMleLL4 > 6LlehKldfd4
XjQ<m fQj:n1jm97g+f 7hP0QL 8 a_*a\E*F`\ > gdlhhLlegN > gOlMKflhgM
"jk:jkQgjmm0k3 0kQ7g7fQf
(zxvYYvYx Xy WzUvX{ 8 a_*^Fb > dlefM > OlNLK
`zS vY8Xrz 6sXTT4 ;SSUv9RS;9sz SX YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTST \*_F^ gleKg 6ffN4
%VRvS3 8XYSUv9RSvXYT yUXr 6{vTSUv9RSvXYT SX4 YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTST ]*\_] MlMNf 6glgeN4
?k9 j5 i7g0j9 8 `]*^EE > geldLh > dlefM
XjQ<m 7hP0QL 8 a_*aE]*_`] > gdlhfglMKN > gOlMKNledd
6g4 \zyzU SX Swz *';WvS;s [SX8tq `XSz yXU {vQv{zY{T WzU Tw;Uz yXU z;8w 8s;TT Xy Tw;UzTj
[zz YXSzT SX 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf

$kO



C""C$S ACp'XC$ #C"C)?#?"X* '"Ad C"@ YWBY'@'CZ'?Y
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/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
>jg X17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*

`b`a `b`b `baE
A<f1 5mjNf 5gjl ji7g<Q0k3 <:Q0O0Q07f
`zS vY8Xrz 6sXTT4 8 `*_E\*`Fb > 6LLKlMMf4 > 6flgNelhKg4

C9oPfQl7kQf Qj g7:jk:0m7 k7Q 0k:jl7 /mjff. Qj k7Q :<f1 igjO0979 ;L /Pf79 0k. ji7g<Q0k3 <:Q0O0Q07f
)rXUSv2;SvXY Xy WUzrvRrT ;Y{ {vT8XRYST Xy vYQzTSrzYSTl YzS GF^*aab gleMglgML glggelfMe
)rXUSv2;SvXY Xy Tz8RUvSv2z{ {z9S WUzrvRrT ;Y{ {vT8XRYST ;Y{ {zyzUUz{ yvY;Y8vYx 8XTST /\*\`b. 6gglOMN4 6gglLOd4
&zWUz8v;SvXYl ;rXUSv2;SvXY ;Y{ XSwzU YXY8;Tw z5WzYTzT `^*\_\ dgleOM eglOOK
`zS 6x;vYT4 sXTTzT XY {vTWXT;sT Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU \`*Gb] 6NNglOge4 dMlKdd
`zS 6x;vYT4 sXTTzT XY vYQzTSrzYST ;Y{ {zUvQ;SvQzT /a*`\G*]_]. fleNLlLMK glLOOlhfO
`zS 6x;vYT4 sXTTzT XY 9RTvYzTT {vQzTSvSRUzT `GF*]]E + +
!Y8Xrz yUXr RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT a`*aFa MlhMf NlLKe
bX;Y sXTT WUXQvTvXY 6UzQzUT;s4 /a^]*b\\. gdMlOLg gNlONK
^;3rzYST XY WRU8w;TzT Xy sX;YT wzs{ yXU T;sz /]a*^b_. 6gdMlLee4 6fOhledL4
^UX8zz{T yUXr T;szT ;Y{ UzW;3rzYST Xy sX;YT wzs{ yXU T;sz Eb*b`b gNLlMgN fLflNKe
`zS Uz8zvWST 6W;3rzYST4 XY {zUvQ;SvQzT E_`*F\G 6glKOLlgeg4 6glKeKlNed4

"7Q :1<k37 0k
_SwzU ;TTzST _a*b^^ fdKlMML 6eKlLLh4
!YSzUzTS Uz8zvQ;9sz _`*E`\ gOKlefh 6LOlKOg4
!YSzUzTS W;3;9sz /EE*]Eb. 6fLOlfgK4 6KdlOKe4
_SwzU sv;9vsvSvzT a*G`] 6eglLMh4 eglLeL

"7Q :<f1 igjO0979 ;L /Pf79 0k. ji7g<Q0k3 <:Q0O0Q07f _*bG\*F_E OfMlKNM 6glgKKlOOM4
A<f1 5mjNf 5gjl 0kO7fQ0k3 <:Q0O0Q07f
^;3rzYST XY WRU8w;TzT Xy Tz8RUvSvzT /``*_^^*G]a. 6eflNMNlLON4 6NeldNOlLff4
^UX8zz{T yUXr T;szT Xy Tz8RUvSvzT aa*\Gb*_`a OflNeKlMML fOlNhNlOhd
^UvY8vW;s W;3rzYST XY Tz8RUvSvzT aF*G^`*E]a gKlOMgldMN gMlgKKlLKe
^;3rzYST XY WRU8w;TzT ;Y{ XUvxvY;SvXY Xy sX;YT /G*Ga]*`bb. 6flfOMlegd4 6dlgfNlgfe4
^UX8zz{T yUXr T;szT ;Y{ r;SRUvSvzT Xy sX;YT a*`a_*G^] NfdlhfN eNOlMLM
^UvY8vW;s W;3rzYST XY sX;YT `*\ab*Ea` flffflOhh elgeKlhLd
^;3rzYST XY WRU8w;TzT Xy a[\ /^G_*b_]. + +
^UX8zz{T yUXr T;szT Xy a[\ F`*aG] MflgNh +
^;3rzYST XY WRU8w;TzT Xy vYSzUzTST vY a[\ /\]*abG. + +
!YQzTSrzYST vY Uz;s zTS;Sz /`*_`E. 6MldOh4 6eKlgdd4
^UX8zz{T yUXr T;szT Xy Uz;s zTS;Sz ]_*Eab gdKlNhh fdlKOO
^UX8zz{T yUXr UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST a\*G_^*_a_ OLlLhhlhhh KLleeKlMOO
^;3rzYST XY UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST /a\*G_^*_a_. 6OLlLhhlhhh4 6KMlNLKlMgO4
&vTSUv9RSvXYT vY z58zTT Xy 8RrRs;SvQz z;UYvYxT yUXr RY8XYTXsv{;Sz{ uXvYS QzYSRUzT `Eb MlOKh elgOO
^UX8zz{T yUXr T;sz Xy zVRvS3 Tz8RUvSvzT \*E]G + +
';Tw ;8VRvUz{ 6W;v{4 vY ;TTzS ;8VRvTvSvXY J NlfNd +
`zS WUX8zz{T yUXr 9RTvYzTT {vQzTSvSRUz a*aaF*^^b + +

"7Q :<f1 igjO0979 ;L /Pf79 0k. 0kO7fQ0k3 <:Q0O0Q07f ^*FEE*`GE dhleOglMMd 6fhlNdglNMg4
A<f1 5mjNf 5gjl 50k<k:0k3 <:Q0O0Q07f
^UX8zz{T yUXr UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx `*`FF*Gb^*GFF flMMNleegleNf OldMhlMeelfON
^;3rzYST XY UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx /`*`EF*GG]*bb]. 6flLgNlLhOlNgL4 6OlddKlLeNlhge4
^UX8zz{T yUXr vTTR;Y8zT Xy Tz8RUvSv2z{ {z9S _*GaE*b`G fleLOleMd eldddlhOO
^UvY8vW;s W;3rzYST XY Tz8RUvSv2z{ {z9S /a*Ga\*aE\. 6glfeLlKNf4 6flheglKOK4
^;3rzYS Xy {zyzUUz{ yvY;Y8vYx 8XTS /E*`GE. 6OOe4 6gflffL4
`zS WUX8zz{T yUXr TSX8t XyyzUvYxTl {vUz8S WRU8w;TzT ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYST ]]`*`a] glgMO glLfKlhfO
\z{zrWSvXYT Xy WUzyzUUz{ TSX8t J 6dNhlhhh4 6fehlhhh4
^UX8zz{T yUXr W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ a*F^G*F`a eLlMdg +
^;3rzYST XY UzWRU8w;TzT Xy W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ /FaF*]G]. + +
^UvY8vW;s W;3rzYST XY W;USv8vW;SvXYT vTTRz{ /`_*_G^. + +
`zS WUvY8vW;s Uz8zvWST 6W;3rzYST4 XY rXUSx;xzT W;3;9sz /`*`_G. 6NhlKLh4 6fNlfhf4
`zS 8XYSUv9RSvXYT 6{vTSUv9RSvXYT4 yUXr 6SX4 YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTST ]*\_] MlMNf 6glgeN4
`zS W;3rzYST XY Tw;Uz UzWRU8w;Tz J 6fhKldgL4 6ffelOMd4
[zSSszrzYS Xy TSX8tk9;Tz{ ;P;U{T vY T;SvTy;8SvXY Xy PvSwwXs{vYx S;5 UzVRvUzrzYST /`*F_b. + +
&vQv{zY{T W;v{ /a*_]E*G`a. 6gldMOlNOh4 6glNLKlhgN4

"7Q :<f1 igjO0979 ;L /Pf79 0k. 50k<k:0k3 <:Q0O0Q07f /G*FGG*G_a. 6dgldLNlMNM4 fglKONlfhL
"7Q /97:g7<f7. 0k:g7<f7 0k :<f1 <k9 :<f1 7hP0O<m7kQf 8 EF*_FG > 6NhMlhfN4 > ggdlKLh
A<f1 <k9 :<f1 7hP0O<m7kQf 0k:mP90k3 :<f1 im79379 <f :jmm<Q7g<m* ;730kk0k3 j5 i7g0j9 a*`^_*Gb_ glLOhlMfK glMeOlMdK
A<f1 <k9 :<f1 7hP0O<m7kQf 0k:mP90k3 :<f1 im79379 <f :jmm<Q7g<m* 7k9 j5 i7g0j9 8 a*_^`*bEb > glfdelMhe > glLOhlMfK
YPiim7l7kQ<m 90f:mjfPg7 j5 :<f1 5mjN 0k5jgl<Q0jk
'kQ7g7fQ g7:70O79 8 `*Gba*_Fa > elNLglLfN > dlLgglfgL
@0O097k9f g7:70O79 8 ]a > dlNde > LleKO
'kQ7g7fQ i<09 /7M:mP90k3 0kQ7g7fQ i<09 jk 0kQ7g7fQ g<Q7 fN<if. 8 `\E*`^^ > glgNNlKMM > flKhflNdd
"7Q 0kQ7g7fQ g7:70O79 /i<09. jk 0kQ7g7fQ g<Q7 fN<if 8 /_^b*G_F. > fKNlNfg > 6efelhfL4
X<M7f g7:70O79 /i<09. 8 /_*GEG. > glOgO > flfLd
"jk:<f1 0kO7fQ0k3 <k9 50k<k:0k3 <:Q0O0Q07f
Z7:70O<;m7 5jg Pkf7QQm79 Qg<97f 8 `*\]\ > gOlKgf > dlMKf
p<L<;m7 5jg Pkf7QQm79 Qg<97f 8 a^G*EbF > LLdlhNK > dNeleLM
"7Q :1<k37 0k Pkg7<m0K79 3<0kf /mjff7f. jk <O<0m<;m7e5jgef<m7 f7:Pg0Q07f* k7Q j5 g7:m<ff050:<Q0jk
<9oPfQl7kQ 8 /`*^a]*E`]. > glfeNlgdd > dlggLlhON

@0O097k9f 97:m<g79* kjQ L7Q i<09 8 _`a*a^` > ehMlNge > eOMlOfM
@7g7:j3k0Q0jk j5 <ff7Qf j5 :jkfjm09<Q79 V'?f 8 _*bG]*E\a > glffflffg > +
@7g7:j3k0Q0jk j5 f7:Pg0Q0K79 97;Q j5 :jkfjm09<Q79 V'?f 8 `*]b\*GEE > glgdglegg > +
@7g7:j3k0Q0jk j5 ljgQ3<37f i<L<;m7 8 _a^*^F] > + > +
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================================================================================================================================

ad @?YAZ'pX'!" !> BWY'"?YY

)YY;s3 ';WvS;s a;Y;xzrzYSl !Y8j 6Swz *'XrW;Y3q XU *)YY;s3q4 vT ; a;U3s;Y{ 8XUWXU;SvXY Sw;S 8XrrzY8z{ XWzU;SvXYT XY
$z9UR;U3 gLl gKKMj Zwz 'XrW;Y3 vT ; sz;{vYx {vQzUTvyvz{ 8;WvS;s r;Y;xzU PvSw vYQzTSrzYS TSU;SzxvzT ;8UXTT rXUSx;xz yvY;Y8z
;Y{ 8XUWXU;Sz rv{{sz r;UtzS szY{vYxj Zwz 'XrW;Y3 XPYT ; WXUSyXsvX Xy Uz;s zTS;Sz Uzs;Sz{ vYQzTSrzYSTl vY8sR{vYx rXUSx;xz
W;TTkSwUXRxw 8zUSvyv8;SzTl 8Xss;SzU;sv2z{ rXUSx;xz X9svx;SvXYTl 8Uz{vS UvTt SU;YTyzU 6*'\Zq4 Tz8RUvSvzTl XSwzU Tz8RUvSvzT
UzWUzTzYSvYx vYSzUzTST vY XU X9svx;SvXYT 9;8tz{ 93 WXXsT Xy rXUSx;xz sX;YTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl rXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST
6*a[\q4 ;Y{ 8XUWXU;Sz {z9Sj Zwz 'XrW;Y3oT WUvY8vW;s 9RTvYzTT X9uz8SvQz vT SX xzYzU;Sz YzS vY8Xrz yXU {vTSUv9RSvXY SX vST
TSX8twXs{zUT ;Y{ XWSvrv2z vST UzSRUYT SwUXRxw WUR{zYS r;Y;xzrzYS Xy vST {vQzUTvyvz{ vYQzTSrzYS TSU;SzxvzTj

Zwz 'XrW;Y3 vT ;Y vYSzUY;ss3kr;Y;xz{ 8XrW;Y3 Sw;S w;T zsz8Sz{ SX 9z S;5z{ ;T ; \z;s %TS;Sz !YQzTSrzYS ZURTS 6*\%!Zq4 ;T
{zyvYz{ RY{zU Swz !YSzUY;s \zQzYRz 'X{z Xy gKLNl ;T ;rzY{z{l ;Y{ UzxRs;SvXYT WUXrRsx;Sz{ SwzUzRY{zU 6Swz *'X{zq4j ^UvXU SX
Swz 8sXTvYx Xy Swz !YSzUY;sv2;SvXY 6;T {zyvYz{ vY *\zs;Sz{ ^;US3 ZU;YT;8SvXYTq `XSz4 XY |RYz ehl fhfhl Swz 'XrW;Y3 P;T
z5SzUY;ss3 r;Y;xz{ 93 )YY;s3 a;Y;xzrzYS 'XrW;Y3 bb' 6Swz *$XUrzU a;Y;xzUq4j

Zwz 'XrW;Y3oT SwUzz vYQzTSrzYS xUXRWT ;Uz WUvr;Uvs3 8XrWUvTz{ Xy Swz yXssXPvYxJ

'kO7fQl7kQ )gjPif @7f:g0iQ0jk

Ckk<mL C37k:L )gjPi
!YQzTST vY )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6*a([q4 8Xss;SzU;sv2z{ 93 UzTv{zYSv;s
rXUSx;xzT Pwv8w ;Uz xR;U;YSzz{ 93 $;YYvz a;zl $Uz{{vz a;8 XU #vYYvz a;z ;Y{
8XrWszrzYS;U3 vYQzTSrzYST PvSwvY Swz )xzY83 r;UtzSl vY8sR{vYx a[\ ;Y{ )xzY83
8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

Ckk<mL Z7f097kQ0<m Ag790Q )gjPi !YQzTST WUvr;Uvs3 vY YXYk)xzY83 UzTv{zYSv;s PwXsz sX;YT ;Y{ Tz8RUvSv2z{ WUX{R8ST PvSwvY
Swz UzTv{zYSv;s ;Y{ 8XrrzU8v;s r;UtzSTj

Ckk<mL #099m7 #<gn7Q $7k90k3 )gjPi ^UXQv{zT yvY;Y8vYx SX WUvQ;Sz zVRvS3k9;8tz{ rv{{sz r;UtzS 9RTvYzTTzTl yX8RTvYx
WUvr;Uvs3 XY TzYvXU {z9S PvSwvY Tzsz8S vY{RTSUvzTj

!Y a;U8w fhfgl Swz 'XrW;Y3 ;YYXRY8z{ Sw;S vS w;{ zYSzUz{ vYSX ; {zyvYvSvQz ;xUzzrzYS SX Tzss ;Y{ z5vS vST 'XrrzU8v;s \z;s
%TS;Sz 6*'\%q4 9RTvYzTTj &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz Ws;SyXUr ;Y{ Swz TvxYvyv8;YS r;uXUvS3 Xy Swz ;TTzST
PzUz SU;YTyzUUz{ PvSw Uzr;vYvYx ;TTzST z5Wz8Sz{ SX 9z SU;YTyzUUz{ 93 Swz zY{ Xy Swz yvUTS VR;USzU Xy fhff TR9uz8S SX UzxRs;SXU3
;WWUXQ;sTj \zyzU SX Swz *[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj

`d BCY'Y !> pZ?Y?"XCX'!"

Zwz ;88XrW;Y3vYx 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ Uzs;Sz{ YXSzT Xy Swz 'XrW;Y3 w;Qz 9zzY WUzW;Uz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw
Ej[j xzYzU;ss3 ;88zWSz{ ;88XRYSvYx WUvY8vWszT 6*#))^q4j

Zwz WUzW;U;SvXY Xy Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST UzVRvUzT r;Y;xzrzYS SX r;tz zTSvr;SzT ;Y{ ;TTRrWSvXYT Sw;S ;yyz8S Swz
UzWXUSz{ 9;s;Y8z TwzzS ;rXRYST ;Y{iXU {vT8sXTRUzT ;S Swz {;Sz Xy Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ Swz UzWXUSz{ ;rXRYST Xy UzQzYRzT
;Y{ z5WzYTzT {RUvYx Swz UzWXUSvYx WzUvX{j )8SR;s UzTRsST 8XRs{ {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr SwXTz zTSvr;SzTj

'zUS;vY svYz vSzrT vY Swz 'XrW;Y3oT 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy ';Tw $sXPT PzUz ;xxUzx;Sz{ SX TvrWsvy3 WUzTzYS;SvXYj ^UvXU
WzUvX{T w;Qz 9zzY ;{uRTSz{ SX 8XYyXUr SX Swz 8RUUzYS WUzTzYS;SvXYj

(zxvYYvYx PvSw Swz VR;USzU zY{z{ |RYz ehl fhfgl Swz 'XrW;Y3 9zx;Y 8s;TTvy3vYx 8zUS;vY WXUSyXsvX ;8SvQvS3k XU QXsRrzkUzs;Sz{
z5WzYTzT 6vY8sR{vYx 9RS YXS svrvSz{ SX 9UXtzU;xz ;Y{ 8XrrvTTvXY yzzTl {Rz {vsvxzY8z 8XTST ;Y{ Tz8RUvSv2;SvXY z5WzYTzT4 ;T _SwzU
vY8Xrz 6sXTT4 U;SwzU Sw;Y _SwzU xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz
6bXTT4 SX 9zSSzU Uzysz8S Swz Y;SRUz Xy Swz vSzrTj )T TR8wl WUvXU WzUvX{T w;Qz 9zzY 8XYyXUrz{ SX Swz 8RUUzYS WUzTzYS;SvXYj _SwzU
xzYzU;s ;Y{ ;{rvYvTSU;SvQz z5WzYTzT yXU Swz SwUzz rXYSwT zY{z{ a;U8w egl fhfg {z8Uz;Tz{ 93 >gjL rvssvXY ;Y{ yXU Swz 3z;UT
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfh ;Y{ fhgK {z8Uz;Tz{ 93 >gMjh rvssvXY ;Y{ >fKjK rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l ;Y{ _SwzU vY8Xrz 6sXTT4
{z8Uz;Tz{ 93 Swz T;rz ;rXRYST yXU Swz SwUzz rXYSwT zY{z{ a;U8w egl fhfg ;Y{ Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfh ;Y{ fhgKl
UzTWz8SvQzs3j
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Zwz 'XrW;Y3oT TvxYvyv8;YS ;88XRYSvYx WXsv8vzT ;Uz {zT8Uv9z{ 9zsXP XU ;Uz vY8sR{z{ zsTzPwzUz vY SwzTz YXSzT SX Swz 8XYTXsv{;Sz{
yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj

A0W4]W26[/ 3Z .34/36W\_UW34 , Zwz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST vY8sR{z Swz ;88XRYST Xy Swz zYSvSvzT PwzUz Swz 'XrW;Y3 w;T
; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSj !Y XU{zU SX {zSzUrvYz PwzSwzU Swz 'XrW;Y3 w;T ; 8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSl vS yvUTS zQ;sR;SzT
PwzSwzU ;Y zYSvS3 vT ; QXSvYx vYSzUzTS zYSvS3 6*D_%q4 XU ; Q;Uv;9sz vYSzUzTS zYSvS3 6*D!%q4j )ss vYSzU8XrW;Y3 9;s;Y8zT ;Y{
SU;YT;8SvXYT w;Qz 9zzY zsvrvY;Sz{ vY 8XYTXsv{;SvXYj

;3UW4Y $4U[0[/U )4UWUW[/ , ) D_% vT ;Y zYSvS3 Sw;S w;T TRyyv8vzYS zVRvS3 ;Y{ vY Pwv8w zVRvS3 vYQzTSXUT w;Qz ; 8XYSUXssvYx
yvY;Y8v;s vYSzUzTSj Zwz 'XrW;Y3 8XYTXsv{;SzT D_%T PwzUz vS w;T ; r;uXUvS3 Xy Swz QXSvYx zVRvS3 Xy TR8w D_%j

;_0W_^6[ $4U[0[/U )4UWUW[/ , ) D!% vT {zyvYz{ ;T ;Y zYSvS3 vY Pwv8w zVRvS3 vYQzTSXUT 6v4 {X YXS w;Qz Swz 8w;U;8SzUvTSv8T Xy ;
8XYSUXssvYx yvY;Y8v;s vYSzUzTSl ;Y{iXU 6vv4 {X YXS w;Qz TRyyv8vzYS zVRvS3 ;S UvTt yXU Swz zYSvS3 SX yvY;Y8z vST ;8SvQvSvzT PvSwXRS
;{{vSvXY;s TR9XU{vY;Sz{ yvY;Y8v;s TRWWXUS yUXr XSwzU W;USvzTj ) D!% vT UzVRvUz{ SX 9z 8XYTXsv{;Sz{ 93 vST WUvr;U3 9zYzyv8v;U3l
Pwv8w vT {zyvYz{ ;T Swz W;US3 Sw;S w;T 9XSw 6v4 Swz WXPzU SX 8XYSUXs Swz ;8SvQvSvzT Sw;S rXTS TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz D!%oT
z8XYXrv8 WzUyXUr;Y8z ;Y{ 6vv4 Swz X9svx;SvXY SX ;9TXU9 sXTTzT XU Swz UvxwS SX Uz8zvQz 9zYzyvST yUXr Swz D!% Sw;S 8XRs{ WXSzYSv;ss3
9z TvxYvyv8;YS SX Swz D!%j

Zwz 'XrW;Y3 WzUyXUrT XYxXvYx Uz;TTzTTrzYST Xy PwzSwzU 8w;YxzT vY Swz y;8ST ;Y{ 8vU8RrTS;Y8zT Uzx;U{vYx Swz 'XrW;Y3oT
vYQXsQzrzYS PvSw ; D!% 8;RTzT Swz 'XrW;Y3oT 8XYTXsv{;SvXY 8XY8sRTvXY SX 8w;Yxzj \zyzU SX Swz *D;Uv;9sz !YSzUzTS %YSvSvzTq
`XSz yXU yRUSwzU vYyXUr;SvXYj

)1SWUK d[UX3\ $4Q[/U5[4U/ k $XU zYSvSvzT Sw;S ;Uz YXS 8XYTXsv{;Sz{l 9RS PwzUz Swz 'XrW;Y3 w;T TvxYvyv8;YS vYysRzY8z XQzU Swz
XWzU;SvYx XU yvY;Y8v;s {z8vTvXYT Xy Swz zYSvS3l Swz 'XrW;Y3 ;88XRYST yXU Swz vYQzTSrzYS RY{zU Swz zVRvS3 rzSwX{ Xy ;88XRYSvYxj
!Y ;88XU{;Y8z PvSw Swz zVRvS3 rzSwX{ Xy ;88XRYSvYxl Swz 'XrW;Y3 Pvss Uz8XxYv2z vST Tw;Uz Xy z;UYvYxT XU sXTTzT Xy Swz vYQzTSzz
vY Swz WzUvX{ vY Pwv8w Swz3 ;Uz UzWXUSz{ 93 Swz vYQzTSzzj Zwz 'XrW;Y3 ;sTX 8XYTv{zUT PwzSwzU SwzUz ;Uz ;Y3 vY{v8;SXUT Xy XSwzUk
Sw;YkSzrWXU;U3 vrW;vUrzYS Xy uXvYS QzYSRUzT ;88XRYSz{ yXU RY{zU Swz zVRvS3 rzSwX{j ZwzTz vYQzTSrzYST ;Uz vY8sR{z{ vY Uz;s
zTS;Szl YzS ;Y{ _SwzU ;TTzST PvSw vY8Xrz XU sXTT vY8sR{z{ vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4j

._/X _4\ ._/X )1SWQ_6[4U/ E ';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST vY8sR{z 8;Tw XY w;Y{l 8;Tw wzs{ vY rXYz3 r;UtzS yRY{T XY ;Y
XQzUYvxwS 9;TvT ;Y{ 8;Tw Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s PvSw 8XRYSzUW;USvzTj ';Tw {zWXTvSz{ PvSw 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXYT vT 8;UUvz{ ;S 8XTSl
Pwv8w ;WWUX5vr;SzT y;vU Q;sRzj ';Tw ;Y{ Tz8RUvSvzT {zWXTvSz{ PvSw 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXYT ;Y{ 8Xss;SzU;s wzs{ vY Swz yXUr Xy 8;Tw
XY r;UxvY PvSw 8XRYSzUW;USvzT SX Swz 'XrW;Y3oT vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Y{ XSwzU {zUvQ;SvQzT SXS;sz{ >gjf 9vssvXY ;Y{ >gjg 9vssvXY ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl UzTWz8SvQzs3j

(_W0 ;_6S[ d[_/S0[5[4U/ _4\ UX[ (_W0 ;_6S[ B2UW34 , Zwz 'XrW;Y3 UzWXUST Q;UvXRT vYQzTSrzYST ;S y;vU Q;sRzl vY8sR{vYx
8zUS;vY zsvxv9sz yvY;Y8v;s vYTSURrzYST zsz8Sz{ SX 9z ;88XRYSz{ yXU RY{zU Swz y;vU Q;sRz XWSvXY 6*$D_q4j Zwz 'XrW;Y3 8wXXTzT SX
zsz8S Swz $D_ vY XU{zU SX TvrWsvy3 Swz ;88XRYSvYx SUz;SrzYS yXU 8zUS;vY yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTj !SzrT yXU Pwv8w Swz $D_ w;T 9zzY
zsz8Sz{ ;Uz WUzTzYSz{ ;S y;vU Q;sRz vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ ;Y3 8w;Yxz vY y;vU Q;sRz vT
Uz8XU{z{ vY `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST
Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j $XU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx yvY;Y8v;s vYTSURrzYST yXU Pwv8w Swz 'XrW;Y3 w;T
zsz8Sz{ Swz $D_ Tzz Swz S;9sz vY Swz *$vY;Y8v;s !YTSURrzYSTq `XSzj

\zyzU SX Swz *$;vU D;sRz az;TRUzrzYSTq `XSz yXU ; 8XrWszSz {vT8RTTvXY XY Swz rzSwX{XsXx3 RSvsv2z{ 93 Swz 'XrW;Y3 SX
zTSvr;Sz Swz y;vU Q;sRz Xy 8zUS;vY yvY;Y8v;s vYTSURrzYSTj

BZZ/[UUW4Y F//[U/ _4\ fW_^W6WUW[/ c Zwz 'XrW;Y3 zsz8Sz{ SX WUzTzYS ;ss {zUvQ;SvQz vYTSURrzYST XY ; xUXTT 9;TvT ;T {vT8RTTz{ vY
Swz *&zUvQ;SvQz !YTSURrzYSTq `XSzj \zQzUTz UzWRU8w;Tz ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Uz WUzTzYSz{ YzS vY Swz 'XYTXsv{;Sz{
[S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY vy Swz3 rzzS Swz XyyTzSSvYx 8UvSzUv;j ^sz;Tz Tzz 9zsXP ;Y{ UzyzU SX Swz *[z8RUz{ $vY;Y8vYxq
`XSz yXU yRUSwzU {vT8RTTvXY XY UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj

,[0WQ_UWQ[ $4/U0S5[4U/ E &zUvQ;SvQzT ;Uz Uz8XxYv2z{ ;T zvSwzU ;TTzST XU sv;9vsvSvzT ;S y;vU Q;sRz vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy
$vY;Y8v;s 'XY{vSvXY PvSw 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Uz8XxYv2z{ vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j
Zwz 8w;YxzT vY Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz ;Uz WUzTzYSz{ PvSwvY `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST
PvSw Swz z58zWSvXY Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT Pwv8w ;Uz TzW;U;Szs3 WUzTzYSz{j `XYz Xy Swz 'XrW;Y3oT {zUvQ;SvQz SU;YT;8SvXYT w;Qz
9zzY {zTvxY;Sz{ ;T wz{xvYx vYTSURrzYST yXU ;88XRYSvYx WRUWXTzTj \zyzU SX Swz *&zUvQ;SvQz !YTSURrzYSTq `XSz yXU yRUSwzU
{vT8RTTvXYj

>U3]7cD_/[\ .352[4/_UW34 , Zwz 'XrW;Y3 rz;TRUzT 8XrWzYT;SvXY z5WzYTz yXU TSX8tk9;Tz{ ;P;U{T ;S y;vU Q;sRzl Pwv8w vT
xzYzU;ss3 9;Tz{ XY Swz xU;YSk{;Sz y;vU Q;sRz Xy Swz 'XrW;Y3oT 8XrrXY TSX8tj 'XrWzYT;SvXY z5WzYTz vT Uz8XxYv2z{ U;S;9s3 XQzU
Swz QzTSvYx XU UzVRvTvSz TzUQv8z WzUvX{ Xy Swz ;P;U{j [SX8tk9;Tz{ ;P;U{T Sw;S 8XYS;vY r;UtzSk9;Tz{ 8XY{vSvXYT ;Uz Q;sRz{ RTvYx ;
rX{zsj
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'XrWzYT;SvXY z5WzYTz yXU ;P;U{T PvSw WzUyXUr;Y8z 8XY{vSvXYT vT Uz8XxYv2z{ 9;Tz{ XY Swz WUX9;9sz XRS8Xrz Xy Swz
WzUyXUr;Y8z 8XY{vSvXY ;S z;8w UzWXUSvYx {;Szj 'XrWzYT;SvXY z5WzYTz yXU ;P;U{T PvSw r;UtzS 8XY{vSvXYT vT Uz8XxYv2z{
vUUzTWz8SvQz Xy Swz WUX9;9vsvS3 Xy Swz r;UtzS 8XY{vSvXY 9zvYx ;8wvzQz{ ;Y{ vT YXS UzQzUTz{ vy Swz r;UtzS 8XY{vSvXY vT YXS rzSj
[SX8tk9;Tz{ ;P;U{T Sw;S {X YXS UzVRvUz yRSRUz TzUQv8z 6vjzjl QzTSz{ ;P;U{T4 ;Uz z5WzYTz{ vrrz{v;Szs3j $XUyzvSRUzT ;Uz Uz8XU{z{
PwzY Swz3 X88RUj Zwz 'XrW;Y3 xzYzU;ss3 vTTRzT YzP Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t RWXY {zsvQzU3 Xy TSX8tk9;Tz{ ;P;U{Tj

$4U[0[/U $4]35[ c Zwz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2zT vYSzUzTS vY8Xrz WUvr;Uvs3 XY \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT 6;T {zyvYz{ vY Swz *[z8RUvSvzTq
`XSz4l UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl 8XrrzU8v;s vYQzTSrzYST ;Y{ UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj !YSzUzTS ;88URz{ 9RS YXS W;v{ vT
Uz8XxYv2z{ ;T !YSzUzTS Uz8zvQ;9sz XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj !YSzUzTS vY8Xrz vT WUzTzYSz{ ;T ;
TzW;U;Sz svYz vSzr XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j \zyzU SX Swz *!YSzUzTS !Y8Xrz ;Y{ !YSzUzTS
%5WzYTzq `XSz yXU yRUSwzU {vT8RTTvXYj

$XU vST Tz8RUvSvzTl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2zT 8XRWXY vY8Xrzl Pwv8w vT ; 8XrWXYzYS Xy vYSzUzTS vY8Xrzl 9;Tz{ RWXY Swz
XRSTS;Y{vYx WUvY8vW;s ;rXRYST Xy Swz yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ SwzvU 8XYSU;8SR;s SzUrTj !Y ;{{vSvXYl Swz 'XrW;Y3 ;rXUSv2zT XU
;88UzSzT WUzrvRrT XU {vT8XRYST vYSX vYSzUzTS vY8Xrz yXU vST )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6XSwzU Sw;Y vYSzUzTSkXYs3
Tz8RUvSvzTl rRsSvy;rvs3 ;Y{ UzQzUTz rXUSx;xzT4l S;tvYx vYSX ;88XRYS zTSvr;SzT Xy yRSRUz WUvY8vW;s WUzW;3rzYST vY Swz 8;s8Rs;SvXY
Xy Swz zyyz8SvQz 3vzs{j Zwz 'XrW;Y3 Uz8;s8Rs;SzT Swz zyyz8SvQz 3vzs{ ;T {vyyzUzY8zT 9zSPzzY ;YSv8vW;Sz{ ;Y{ ;8SR;s WUzW;3rzYST
X88RUj ETvYx SwvU{ W;US3 rX{zs ;Y{ r;UtzS vYyXUr;SvXY SX WUXuz8S yRSRUz 8;Tw ysXPT ;Y{ z5Wz8Sz{ Uzr;vYvYx svQzT Xy Tz8RUvSvzTl
Swz zyyz8SvQz vYSzUzTS U;Sz {zSzUrvYz{ yXU z;8w Tz8RUvS3 vT ;WWsvz{ ;T vy vS w;{ 9zzY vY Ws;8z yUXr Swz {;Sz Xy Swz Tz8RUvS3oT
;8VRvTvSvXYj Zwz ;rXUSv2z{ 8XTS Xy Swz Tz8RUvS3 vT SwzY ;{uRTSz{ SX Swz ;rXRYS Sw;S PXRs{ w;Qz z5vTSz{ w;{ Swz YzP zyyz8SvQz
3vzs{ 9zzY ;WWsvz{ TvY8z Swz ;8VRvTvSvXY {;Szl Pwv8w UzTRsST vY ; 8RrRs;SvQz WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY ;{uRTSrzYS vY z;8w WzUvX{j
Zwz ;{uRTSrzYS SX ;rXUSv2z{ 8XTS vT XyyTzS PvSw ; 8w;Uxz XU 8Uz{vS SX vYSzUzTS vY8Xrzj 'w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT ;Y{ XSwzU r;UtzS
y;8SXUT Pvss vrW;8S WUzW;3rzYS TWzz{ WUXuz8SvXYT ;Y{ Swz ;rXRYS Xy WUzrvRr ;rXUSv2;SvXY Uz8XxYv2z{ vY ;Y3 xvQzY WzUvX{j

^UzrvRrT XU {vT8XRYST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz WRU8w;Tz Xy )xzY83 vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzTl UzQzUTz rXUSx;xzT ;Y{ UzTv{zYSv;s 8Uz{vS
Tz8RUvSvzT ;Uz ;rXUSv2z{ XU ;88UzSz{ vYSX vYSzUzTS vY8Xrz 9;Tz{ RWXY 8RUUzYS z5Wz8Sz{ yRSRUz 8;Tw ysXPT PvSw ;Y3 ;{uRTSrzYS SX
3vzs{ r;{z XY ; WUXTWz8SvQz 9;TvTj

^UzrvRrT ;Y{ {vT8XRYST ;TTX8v;Sz{ PvSw Swz WRU8w;Tz Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Y{ PvSw SwXTz SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX
Tz8RUvSv2;SvXY SURTST ;Uz WUvr;Uvs3 ;rXUSv2z{ XU ;88UzSz{ vYSX vYSzUzTS vY8Xrz XQzU SwzvU zTSvr;Sz{ Uzr;vYvYx svQzT RTvYx Swz
zyyz8SvQz vYSzUzTS U;SzT vYwzUzYS vY Swz zTSvr;Sz{ 8;Tw ysXPT yUXr Swz rXUSx;xz sX;YTj )rXUSv2;SvXY Xy WUzrvRrT ;Y{ ;88UzSvXY Xy
{vT8XRYST ;Uz WUzTzYSz{ vY !YSzUzTS vY8Xrz vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

!y 8Xssz8SvXY Xy ; sX;YoT WUvY8vW;s XU vYSzUzTS vT vY {XR9S XU Swz sX;Y vT Kh {;3T XU rXUz W;TS {Rzl vYSzUzTS vY8Xrz vT YXS ;88URz{j
$XU YXY;88UR;s TS;SRT sX;YT 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz XU wzs{ yXU T;szl vYSzUzTS vT YXS ;88URz{ 9RS vT Uz8XxYv2z{ XY ; 8;Tw 9;TvTj $XU
YXY;88UR;s TS;SRT sX;YT 8;UUvz{ ;S ;rXUSv2z{ 8XTSl vy 8Xssz8SvXY Xy WUvY8vW;s vT YXS vY {XR9S 9RS 8Xssz8SvXY Xy vYSzUzTS vT vY {XR9Sl
vYSzUzTS vY8Xrz vT Uz8XxYv2z{ XY ; 8;Tw 9;TvTj !y 8Xssz8SvXY Xy WUvY8vW;s vT vY {XR9Sl ;Y3 vYSzUzTS Uz8zvQz{ vT ;WWsvz{ ;x;vYTS
WUvY8vW;s RYSvs 8Xssz8S;9vsvS3 Xy Swz Uzr;vYvYx 9;s;Y8z vT YX sXYxzU vY {XR9SI ;S Sw;S WXvYSl ;Y3 vYSzUzTS vY8Xrz vT Uz8XxYv2z{ XY ;
8;Tw 9;TvTj #zYzU;ss3l ; sX;Y vT UzSRUYz{ SX ;88UR;s TS;SRT PwzY Swz 9XUUXPzU w;T UzTRrz{ W;3vYx Swz yRss ;rXRYS Xy Swz
T8wz{Rsz{ 8XYSU;8SR;s X9svx;SvXYl vy ;ss WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS ;rXRYST 8XYSU;8SR;ss3 {Rz ;Uz Uz;TXY;9s3 ;TTRUz{ Xy UzW;3rzYS
PvSwvY ; Uz;TXY;9sz WzUvX{ Xy Svrz ;Y{ SwzUz vT ; TRTS;vYz{ WzUvX{ Xy UzW;3rzYS WzUyXUr;Y8z 93 Swz 9XUUXPzUj \zyzU SX Swz
*!YSzUzTS !Y8Xrz ;Y{ !YSzUzTS %5WzYTzq `XSz yXU yRUSwzU {vT8RTTvXY XY vYSzUzTSj

Zwz 'XrW;Y3 w;T r;{z ;Y ;88XRYSvYx WXsv83 zsz8SvXY YXS SX rz;TRUz ;Y ;ssXP;Y8z yXU sX;YT sXTTzT yXU ;88URz{ vYSzUzTS
Uz8zvQ;9szj !y vYSzUzTS Uz8zvQ;9sz vT {zzrz{ SX 9z RY8Xssz8Sv9sz XU YXS 8Xssz8Sz{ PvSwvY Kh {;3T Xy vST 8XYSU;8SR;s {Rz {;Sz yXU
8XrrzU8v;s sX;YT XU gfh {;3T yXU 8XUWXU;Sz {z9S 8;UUvz{ ;S ;rXUSv2z{ 8XTSl vS vT PUvSSzY Xyy SwUXRxw ; UzQzUT;s Xy vYSzUzTS vY8Xrzj
)Y3 vYSzUzTS PUvSSzY Xyy Sw;S vT Uz8XQzUz{ vT Uz8XxYv2z{ ;T vYSzUzTS vY8Xrzj

\zyzU SX Swz *!YSzUzTS !Y8Xrz ;Y{ !YSzUzTS %5WzYTzq `XSz yXU yRUSwzU {vT8RTTvXY Xy vYSzUzTS vY8Xrzj

$4]35[ =_M[/ , Zwz 'XrW;Y3 w;T zsz8Sz{ SX 9z S;5z{ ;T ; \%!Z ;Y{ vYSzY{T SX 8XrWs3 PvSw Swz WUXQvTvXYT Xy Swz 'X{zl PvSw
UzTWz8S SwzUzSXj )T ; \%!Zl Swz 'XrW;Y3 Pvss YXS vY8RU yz{zU;s vY8Xrz S;5 SX Swz z5SzYS Sw;S vS {vTSUv9RSzT vST S;5;9sz vY8Xrz SX
vST TSX8twXs{zUTj Zwz 'XrW;Y3 ;Y{ 8zUS;vY Xy vST {vUz8S ;Y{ vY{vUz8S TR9Tv{v;UvzT w;Qz r;{z TzW;U;Sz uXvYS zsz8SvXYT SX SUz;S SwzTz
TR9Tv{v;UvzT ;T S;5;9sz \%!Z TR9Tv{v;UvzT 6*Z\[Tq4j )T TR8wl z;8w Xy SwzTz Z\[T vT S;5;9sz ;T ; {XrzTSv8 ' 8XUWXU;SvXY ;Y{
TR9uz8S SX yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s vY8Xrz S;5zT 9;Tz{ RWXY vST S;5;9sz vY8Xrzj \zyzU SX Swz *!Y8Xrz Z;5zTq `XSz yXU yRUSwzU
{vT8RTTvXY XY vY8Xrz S;5zTj
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Z7:7kQ C::jPkQ0k3 pgjkjPk:7l7kQf

Zwz 'XrW;Y3 8XYTv{zUT Swz ;WWsv8;9vsvS3 ;Y{ vrW;8S Xy ;ss )88XRYSvYx [S;Y{;U{T EW{;SzT 6*)[ETq4j )[ET YXS svTSz{ 9zsXP
PzUz YXS ;WWsv8;9szl YXS z5Wz8Sz{ SX w;Qz ; TvxYvyv8;YS vrW;8S XY Swz 'XrW;Y3oT 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST PwzY
;{XWSz{ XU {v{ YXS w;Qz ; TvxYvyv8;YS vrW;8S XY Swz 'XrW;Y3oT 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s TS;SzrzYST RWXY ;{XWSvXYj

YQ<k9<g9 @7f:g0iQ0jk ?557:Q0O7 @<Q7 ?557:Q jk Q17 >0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf jg !Q17g Y03k050:<kQ #<QQ7gf
YQ<k9<g9f Q1<Q 1<O7 ;77k <9jiQ79
)[E fhgNkge
$vY;Y8v;s
vYTSURrzYST k
'Uz{vS sXTTzT
6ZXWv8 efN4J
az;TRUzrzYS Xy
8Uz{vS sXTTzT XY
yvY;Y8v;s
vYTSURrzYST
6*)[E fhgNkgeq4

ZwvT )[E RW{;SzT Swz z5vTSvYx
vY8RUUz{ sXTT rX{zs SX ; 8RUUzYS
z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTT 6*'%'bq4
rX{zs yXU yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ YzS
vYQzTSrzYST vY sz;TzT Sw;S ;Uz YXS
;88XRYSz{ yXU ;S y;vU Q;sRz
SwUXRxw z;UYvYxTj Zwz
;rzY{rzYST ;yyz8S 8;Tw ;Y{ 8;Tw
zVRvQ;szYSTl UzQzUTz UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYSTl 8zUS;vY sX;YTl wzs{k
SXkr;SRUvS3 {z9S Tz8RUvSvzTl SU;{z
Uz8zvQ;9szTl YzS vYQzTSrzYST vY
sz;TzTl Xyyk9;s;Y8z TwzzS 8Uz{vS
z5WXTRUzT ;Y{ ;Y3 XSwzU yvY;Y8v;s
;TTzST YXS z58sR{z{ yUXr Swz
T8XWzj ZwzUz ;Uz ;sTX svrvSz{
;rzY{rzYST SX Swz vrW;vUrzYS
rX{zs yXU ;Q;vs;9szkyXUkT;sz {z9S
Tz8RUvSvzTj

|;YR;U3 gl fhfh Zwz 'XrW;Y3 ;{XWSz{ )[E fhgNkge RTvYx Swz rX{vyvz{ UzSUXTWz8SvQz rzSwX{ yXU
;ss yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ Xyyk9;s;Y8zkTwzzS 8Uz{vS z5WXTRUzT vY T8XWzj Zwz rX{vyvz{
UzSUXTWz8SvQz ;WWUX;8w UzVRvUzT ;Y ;{uRTSrzYS SX 9zxvYYvYx UzS;vYz{ z;UYvYxT yXU
Swz 8RrRs;SvQz zyyz8S Xy ;{XWSvYx Swz TS;Y{;U{j \zTRsST yXU UzWXUSvYx WzUvX{T
9zxvYYvYx ;ySzU |;YR;U3 gl fhfh ;Uz WUzTzYSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw )[E fhgNkgel
Pwvsz WUvXU WzUvX{T 8XYSvYRz SX 9z UzWXUSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw WUzQvXRTs3
;WWsv8;9sz #))^j )T ; UzTRsS Xy Swz ;{XWSvXYl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ;Y vY8Uz;Tz
SX Swz sX;Y sXTT ;ssXP;Y8z Xy >eMjd rvssvXY ;Y{ ; sv;9vsvS3 Xy >fjf rvssvXY yXU
RYyRY{z{ sX;Y 8XrrvSrzYSTl Pwv8w Uz{R8z{ 9zxvYYvYx UzS;vYz{ z;UYvYxT 93 >eKjN
rvssvXY ;T Xy |;YR;U3 gl fhfhj

)[E fhfhkhd
\zyzUzY8z \;Sz
\zyXUr 6ZXWv8
LdL4J $;8vsvS;SvXY
Xy Swz %yyz8ST Xy
\zyzUzY8z \;Sz
\zyXUr XY
$vY;Y8v;s
\zWXUSvYx

ZwvT )[E WUXQv{zT XWSvXY;sl
SzrWXU;U3 Uzsvzy SX ;88XRYSvYx yXU
8XYSU;8S rX{vyv8;SvXYT UzTRsSvYx
yUXr UzyzUzY8z U;Sz UzyXUrj

|;YR;U3 gl fhfh Zwz 'XrW;Y3 w;T zsz8Sz{ SX UzSUXTWz8SvQzs3 ;WWs3 Swz WU;8Sv8;s z5Wz{vzYST SX
rX{vyv8;SvXYT Xy VR;svy3vYx 8XYSU;8ST ;T 8XYSvYR;SvXY Xy Swz z5vTSvYx 8XYSU;8S
U;SwzU Sw;Y ;T ; YzP 8XYSU;8Sj Zwz ;{XWSvXY w;{ YX vrrz{v;Sz vrW;8S ;Y{ vT YXS
z5Wz8Sz{ SX w;Qz ; r;SzUv;s vrW;8S XY Swz 'XrW;Y3oT 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYST ;T Swz xRv{;Y8z 8XYSvYRzT SX 9z ;WWsvz{ SX 8XYSU;8S rX{vyv8;SvXYT RYSvs
Swz )[EoT SzUrvY;SvXY {;Szj
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^d >'"C"A'C$ '"YXZW#?"XY

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST 8w;U;8SzUvTSv8T yXU 8zUS;vY Xy Swz 'XrW;Y3oT yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

>0k<k:0<m 'kfQgPl7kQf /a.

B<m<k:7 Y177Q $0k7 'Q7l XLi7 c >jgl #7<fPg7l7kQ B<f0f
@7:7l;7g
_a* `b`a

@7:7l;7g
_a* `b`b

Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

[z8RUvSvzT )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 6f4
$;vU Q;sRzl PvSw RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4
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aXUSx;xzT W;3;9sz bX;YT 6O4 )rXUSv2z{ 8XTS J dfNlfON
6g4 \z8zvQ;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zTl ^UvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS Uz8zvQ;9szl ^;3;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zTl !YSzUzTS W;3;9sz ;Y{ &vQv{zY{T W;3;9sz ;Uz ;88XRYSz{ yXU ;S
8XTSj !YSzUzTST vY a[\ ;Uz 8XYTv{zUz{ yvY;Y8v;s ;TTzST PwzUz;T {vUz8Ss3 wzs{ a[\ ;Uz TzUQv8vYx ;TTzST XU X9svx;SvXYTj

6f4 !Y8sR{zT )xzY83 W;TTkSwUXRxwl 8Xss;SzU;sv2z{ rXUSx;xz X9svx;SvXY 6*'a_q4 ;Y{ rRsSvy;rvs3 Tz8RUvSvzTj
6e4 !Y8sR{zT vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzT ;Y{ UzQzUTz rXUSx;xzTj
6d4 %58sR{zT )TTzST Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz ;S &z8zr9zU egl fhfgj
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Zwz 'XrW;Y3oT vYQzTSrzYST vY Tz8RUvSvzT vY8sR{z ;xzY83l 8Uz{vS UvTt SU;YTyzUl YXYk;xzY83 ;Y{ 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTj )ss Xy Swz {z9S Tz8RUvSvzT ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T ;Q;vs;9szkyXUkT;szj )Q;vs;9szkyXUkT;sz {z9S Tz8RUvSvzT ;Uz 8;UUvz{ ;S y;vU
Q;sRzl PvSw 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Uz8XxYv2z{ vY XSwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrzl RYszTT Swz y;vU Q;sRz XWSvXY vT zsz8Sz{ vY Pwv8w
8;Tz 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz ;Uz Uz8XxYv2z{ vY `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw
z;UYvYxT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j ZU;YT;8SvXYT yXU UzxRs;UkP;3 Tz8RUvSvzT ;Uz Uz8XU{z{
XY SU;{z {;Szl vY8sR{vYx Z() Tz8RUvSvzT Sw;S rzzS Swz UzxRs;UkP;3 Tz8RUvSvzT T8XWz z58zWSvXY yUXr {zUvQ;SvQz ;88XRYSvYxj #;vYT
;Y{ sXTTzT XY {vTWXT;sT Xy Tz8RUvSvzT ;Uz Uz8XU{z{ XY SU;{z {;Sz 9;Tz{ XY Swz TWz8vyv8 v{zYSvyv8;SvXY rzSwX{j

$52_W05[4U , a;Y;xzrzYS zQ;sR;SzT ;Q;vs;9szkyXUkT;sz Tz8RUvSvzT ;Y{ wzs{kSXkr;SRUvS3 {z9S Tz8RUvSvzT yXU vrW;vUrzYS ;S sz;TS
VR;USzUs3l ;Y{ rXUz yUzVRzYSs3 PwzY z8XYXrv8 XU r;UtzS 8XY{vSvXYT P;UU;YS TR8w zQ;sR;SvXYj CwzY Swz y;vU Q;sRz Xy ;Y
;Q;vs;9szkyXUkT;sz Tz8RUvS3 vT szTT Sw;Y vST ;rXUSv2z{ 8XTSl Swz Tz8RUvS3 vT 8XYTv{zUz{ vrW;vUz{j $XU Tz8RUvSvzT Sw;S ;Uz vrW;vUz{l
Swz 'XrW;Y3 {zSzUrvYzT vy vS 6g4 w;T Swz vYSzYS SX Tzss Swz Tz8RUvS3l 6f4 vT rXUz svtzs3 Sw;Y YXS Sw;S vS Pvss 9z UzVRvUz{ SX Tzss Swz
Tz8RUvS3 9zyXUz Uz8XQzU3 Xy vST ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvTl XU 6e4 {XzT YXS z5Wz8S SX Uz8XQzU Swz zYSvUz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT Xy Swz
Tz8RUvS3j $RUSwzUl Swz Tz8RUvS3 vT ;Y;s32z{ yXU 8Uz{vS sXTT 6Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz WUzTzYS Q;sRz Xy 8;Tw ysXPT z5Wz8Sz{ SX 9z
8Xssz8Sz{ ;Y{ Swz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT4j Zwz 8Uz{vS sXTTl vy ;Y3l Pvss SwzY 9z Uz8XxYv2z{ vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy
'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 ;T ; [z8RUvSvzT bXTT ^UXQvTvXY ;Y{ Uzysz8Sz{ ;T ;Y )ssXP;Y8z yXU 'Uz{vS bXTTzT XY [z8RUvSvzT XY
Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYl Pwvsz Swz 9;s;Y8z Xy sXTTzT Uzs;Sz{ SX XSwzU y;8SXUT Pvss 9z Uz8XxYv2z{ ;T ;
8XrWXYzYS Xy _SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4j CwzY Swz y;vU Q;sRz Xy ; wzs{kSXkr;SRUvS3 Tz8RUvS3 vT szTT Sw;Y Swz 8XTSl Swz
'XrW;Y3 WzUyXUrT ;Y ;Y;s3TvT SX {zSzUrvYz PwzSwzU vS z5Wz8ST SX Uz8XQzU Swz zYSvUz 8XTS 9;TvT Xy Swz Tz8RUvS3j $XU Swz 3z;U
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ ; >hjd rvssvXY vrW;vUrzYS XY ; 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 Sw;S
vS vYSzY{z{ SX Tzssj ZwzUz P;T YX vrW;vUrzYS Uz8XxYv2z{ yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl ;Y{ fhgKj

FY[4]K d30UY_Y[cD_]7[\ >[]S0WUW[/ e Zwz 'XrW;Y3 vYQzTST vY rXUSx;xz W;TTkSwUXRxw 8zUSvyv8;SzTl 8Xss;SzU;sv2z{ rXUSx;xz
X9svx;SvXYT ;Y{ XSwzU a([ UzWUzTzYSvYx vYSzUzTST vY XU X9svx;SvXYT 9;8tz{ 93 WXXsT Xy UzTv{zYSv;s XU rRsSvy;rvs3 rXUSx;xz sX;YT
;Y{ 8zUSvyv8;SzTj a;Y3 Xy Swz RY{zUs3vYx sX;YT ;Y{ 8zUSvyv8;SzT ;Uz xR;U;YSzz{ 93 Swz #XQzUYrzYS `;SvXY;s aXUSx;xz
)TTX8v;SvXY 6*#vYYvz a;zq4l Swz $z{zU;s "Xrz bX;Y aXUSx;xz 'XUWXU;SvXY 6*$Uz{{vz a;8q4 XU Swz $z{zU;s `;SvXY;s aXUSx;xz
)TTX8v;SvXY 6*$;YYvz a;zq4 68Xssz8SvQzs3l *)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTq4j

)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT r;3 vY8sR{z yXUP;U{ 8XYSU;8ST yXU )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WRU8w;TzT XU T;szT Xy
; xzYzUv8 WXXsl XY ; SXk9zk;YYXRY8z{ 9;TvTj Z() Tz8RUvSvzT PvSwXRS vYSzYS SX ;88zWS {zsvQzU3 6*Z() {zUvQ;SvQzTq4 ;Uz ;88XRYSz{
yXU ;T {zUvQ;SvQzT ;T {vT8RTTz{ vY Swz *&zUvQ;SvQz !YTSURrzYSTq `XSzj

.?= >[]S0WUW[/ c '\Z Tz8RUvSvzT ;Uz UvTt Tw;UvYx vYTSURrzYST vTTRz{ 93 $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8l ;Y{ Tvrvs;Us3 TSUR8SRUz{
SU;YT;8SvXYT ;UU;Yxz{ 93 SwvU{ W;US3 r;UtzS W;USv8vW;YSTj '\Z Tz8RUvSvzT ;Uz {zTvxYz{ SX T3YSwzSv8;ss3 SU;YTyzU rXUSx;xz 8Uz{vS
UvTt yUXr $;YYvz a;z ;Y{ $Uz{{vz a;8 SX WUvQ;Sz vYQzTSXUTj

b34cFY[4]K d30UY_Y[cD_]7[\ >[]S0WUW[/ e Zwz 'XrW;Y3 vYQzTST vY YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT TR8w ;T SwXTz
vTTRz{ vY WUvrz sX;Yl )sSk) sX;Yl TR9WUvrz sX;Yl YXYkWzUyXUrvYx sX;Y 6*`^bq4 ;Y{ UzkWzUyXUrvYx sX;Y 6*\^bq4 Tz8RUvSv2;SvXYTj

)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ UzTv{zYSv;s '\Z Tz8RUvSvzT ;Uz UzyzUUz{ SX
wzUzvY ;T *\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTjq )sSwXRxw Swz 'XrW;Y3 xzYzU;ss3 vYSzY{T SX wXs{ rXTS Xy vST \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT RYSvs
r;SRUvS3l vS r;3l yUXr Svrz SX Svrzl Tzss ;Y3 Xy vST \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;T W;US Xy Swz XQzU;ss r;Y;xzrzYS Xy vST WXUSyXsvXj

.355[0]W_6 d30UY_Y[cD_]7[\ >[]S0WUW[/ #C.355[0]W_6 >[]S0WUW[/-! c 'zUS;vY 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT
6*'a([q4 ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T ;Q;vs;9szkyXUkT;sz ;Y{ UzWXUSz{ ;S y;vU Q;sRz PvSw ;Y3 8Uz{vS sXTT Uz8XxYv2z{ SwUXRxw ;Y ;ssXP;Y8z
yXU 8Uz{vS sXTTzT ;Y{ ;Y3 XSwzU RYUz;sv2z{ x;vYT ;Y{ sXTTzT UzWXUSz{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy _SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4j
a;Y;xzrzYS zQ;sR;SzT vST 'XrrzU8v;s [z8RUvSvzT yXU vrW;vUrzYS ;S sz;TS VR;USzUs3j Zwz 'XrW;Y3 zsz8Sz{ Swz y;vU Q;sRz XWSvXY
yXU ;ss XSwzU 'XrrzU8v;s [z8RUvSvzTl vY8sR{vYx 8XY{RvS ;Y{ 8Uz{vS 'a([l SX TvrWsvy3 Swz ;88XRYSvYx PwzUz Swz RYUz;sv2z{ x;vYT
;Y{ sXTTzT XY SwzTz yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Uz Uz8XU{z{ SwUXRxw z;UYvYxTj )T Xy &z8zr9zU egl fhfgl 'a([ vY8sR{z{ vY Swz
;YYXRY8z{ T;sz Xy Swz 'XrW;Y3oT '\% 9RTvYzTT w;Qz 9zzY TXs{j ^UvXU SX SwzvU T;szl Swz Tz8RUvSvzT PzUz UzWXUSz{ vY )TTzST Xy
{vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz ;Y{ [z8RUvSvzTl UzTWz8SvQzs3l vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj \zyzU SX Swz
*[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY XY Swz SU;YT;8SvXYj

Zwz yXssXPvYx UzWUzTzYST ; UXssyXUP;U{ Xy Swz ;8SvQvS3 yXU Swz 'XrW;Y3oT Tz8RUvSvzTl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{
SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgJ
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C37k:L Y7:Pg0Q07f
Z7f097kQ0<m Ag790Q

Y7:Pg0Q07f Ajll7g:0<m Y7:Pg0Q07f XjQ<m
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

(zxvYYvYx 9;s;Y8z |;YR;U3 gl fhfg 8 G^*b\G*b]E 8 a*]b^*]E] 8 Fb*G^` 8 G]*\]`*_E\
^RU8w;TzT aF*FFG*EF_ `*a`E*a^G ]_^*``\ `a*]]a*_]\
[;szT ;Y{ SU;YTyzUT 6g4 /aa*_E`*bb_. /a]\*a_b. /F_*GG]. /aa*\_a*EbF.
^UvY8vW;s W;3{XPYT /aG*F\b*\\\. /FFb*\^E. /aFa. /aF*G^a*^E\.
6)rXUSv2;SvXY4 i ;88UzSvXY /G\a*F_F. a*^GF `EF /G\b*b\`.
$;vU Q;sRz ;{uRTSrzYS /`*^a^*E_b. a*a`_ /Fb]. /`*^a^*\a`.

?k90k3 ;<m<k:7 @7:7l;7g _a* `b`a 8 \b*]`]*\b] 8 `*]EE*]\^ 8 ]_b*]b] 8 \_*\]]*\G^
6g4 !Y8sR{zT SU;YTyzUT SX ;TTzST Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;szj
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Zwz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS Swz 'XrW;Y3oT Tz8RUvSvzT WXUSyXsvXl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY
Qzwv8szTl Sw;S P;T 8;UUvz{ ;S SwzvU y;vU Q;sRz ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a

pg0k:0i<m c
"jQ0jk<m

Z7l<0k0k3
pg7l0Pl

Z7l<0k0k3
@0f:jPkQ

CljgQ0K79
AjfQ

Wkg7<m0K79
)<0kf

Wkg7<m0K79
$jff7f

?fQ0l<Q79
><0g V<mP7

C37k:L /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$v5z{kU;Sz W;TTkSwUXRxw 8 ]^*^_`*`]` 8 _*bbF*aF] 8 /aF*_a^. 8 ]G*^``*a`_ 8 a*_^E*a`] 8 /^G^*\^_. 8 ]F*`E\*\b]
){uRTS;9szkU;Sz W;TTkSwUXRxw _b]*`aa a*E\] /`*a`^. _b]*b]` a\*``_ /`. _`a*`G_
'a_ aa^*]__ a*FFF J aa\*^`a ]*`GG J a`a*\EF
!YSzUzTSkXYs3 a*Ea`*^a] ^]\*\F_ J ^]\*\F_ ^`F /a\_*aEG. `E_*Ea^
aRsSvy;rvs3 6g4 ]*\Ga*a_F `G_*]]_ J a*^]_*E^\ a]*__b /a\*]\_. a*^]`*Ga_
\zQzUTz rXUSx;xzT _\*FbG _*]]b J ^b*_]G J /E]]. _E*^b`

XjQ<m <37k:L f7:Pg0Q07f 8 \`*^G`*_]\ 8 _*G^]*F`^ 8 /`b*^_F. 8 ]E*GE^*]F` 8 a*_F\*_F_ 8 /\]]*_\b. 8 \b*]`]*\b]
Z7f097kQ0<m :g790Q
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU 6f4 8 E`^*aba 8 F*G]^ 8 /a*aG\. 8 E`G*]]] 8 E*\^a 8 /E\F. 8 E_\*``F
)sSk) F_*`a_ _a /aG*a__. \\*aaa _*\`G /`]a. \E*^FG
^Uvrz 6e4 _`_*b\` E*F^a /a^*G]G. `\F*aaG ab*F]_ /_*]`E. `G]*^^a
[R9WUvrz aGb*\Ga _^E /a\*aaa. a]^*EbE F*`F] /aaF. a\_*bG\
`^bi\^b EFG*^a] E]b /a*\EF. EF\*\\G `*G_E /]*E\F. EF_*^_F
^Uvrz uRr9X 6GHfhgh QvYS;xz4 6d4 `EE*GF_ ]*\Fb /\*^ab. aG`*]EF ^*`G` /^*EG\. aGa*FE^

XjQ<m g7f097kQ0<m :g790Q f7:Pg0Q07f 8 `*GFF*`^] 8 `]*\b] 8 /]G*`F]. 8 `*]G]*E]G 8 _E*^aG 8 /a]*Fab. 8 `*]EE*]\^
XjQ<m Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f 8 \]*`\b*\ba 8 _*GGa*^`E 8 /GG*G`_. 8 \`*_Gb*]_E 8 a*^`]*Fbb 8 /\Ga*aGb. 8 \_*a`]*a\E
Ajll7g:0<m
'XrrzU8v;s [z8RUvSvzT 8 ]__*bGa J 8 /a`G. 8 ]_`*E^^ 8 a\] 8 /`*\b^. 8 ]_b*]b]

XjQ<m f7:Pg0Q07f 8 \]*GE_*\G` 8 _*GGa*^`E 8 /GG*F]b. 8 \`*Eb_*^F_ 8 a*^`]*E\] 8 /\G_*GG^. 8 \_*\]]*\G^

@7:7l;7g _a* `b`b
pg0k:0i<m c
"jQ0jk<m

Z7l<0k0k3
pg7l0Pl

Z7l<0k0k3
@0f:jPkQ

CljgQ0K79
AjfQ

Wkg7<m0K79
)<0kf

Wkg7<m0K79
$jff7f

?fQ0l<Q79
><0g V<mP7

C37k:L /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$v5z{kU;Sz W;TTkSwUXRxw > NdlLhhlfeO > elefOlhfh > 6fflgde4 > NLlghelggf > elfhhlOdf > 6glhMN4 > MglehflOML
){uRTS;9szkU;Sz W;TTkSwUXRxw dOOlNMO flLNK 6eleNK4 dOOlgMO ffledg + dMMlOgN
'a_ geKlNNd flgMM + gdglLdg MlKfN + gdKlMNM
!YSzUzTSkXYs3 flMKhlOeM ONdlfKM + ONdlfKM elOge 6gdOlKhg4 dfglKhK
aRsSvy;rvs3 6g4 glKghleLd OhlgdL 6glhOM4 glNhdlKge OKlOdL 6KOd4 glNNelOhM
\zQzUTz rXUSx;xzT dMlOLO dlgLe + OglMNL fOf 6feL4 OglMLf
XjQ<m <37k:L 0kO7fQl7kQf > MhlgddlhLh > elKdLlNKd > 6fNlONK4 > MhlKfglghN > elfKdlgff > 6gdLlgNK4 > MdlhNMlhOK

Z7f097kQ0<m :g790Q
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU 6f4 > OddlMLh > Mlefd > 6fldeh4 > OeLlKdg > elhNf > 6KlNhh4 > Oefldhe
)sSk) Kelhhg Og 6gMleNL4 MOlNLd dlNdd + LhlefL
^Uvrz 6e4 eMflOeK MlhhL 6gOlKKK4 gNLlLNg gdlNhM 6MgK4 gLflMdK
[R9WUvrz gKMlMMK OLd 6gLlgLg4 gLhlgLf Llegf 6Ng4 gLLldee
`^bi\^b dMOlghL Lfg 6fldgN4 dMelOge elMLf 6glddL4 dMOlLdM
^Uvrz uRr9X 6GHfhgh QvYS;xz4 6d4 eeNlefh Mlhgh 6Olehh4 dNldhN elNLh 6OlfOg4 ddlLeO

XjQ<m g7f097kQ0<m :g790Q f7:Pg0Q07f > flhgKlOfM > fflMKL > 6NglNKd4 > gldLelOLM > eLlhLM > 6gMlhMK4 > glOhdlOKO
XjQ<m Z7f097kQ0<m Y7:Pg0Q07f > MflgNelNhM > elKMgldKf > 6LLlfNe4 > MfldhdlNKe > eleeflfhK > 6gNOlfdL4 > MOlOMglNOd
Ajll7g:0<m
'XrrzU8v;s [z8RUvSvzT > LKlLOL > + > 6MldMg4 > LfleLM > Od > 6glNKK4 > LhlMdf

XjQ<m f7:Pg0Q07f > MflfOeldNO > elKMgldKf > 6KOlMed4 > MfldLMlhLh > eleeflfNe > 6gNNlKdM4 > MOlNOfleKN
6g4 ^UvY8vW;si`XSvXY;s ;rXRYS vY8sR{zT >djO 9vssvXY ;Y{ >eOdjN rvssvXY Xy )xzY83 aRsSvy;rs3 vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvS3 ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU
egl fhfhl UzTWz8SvQzs3j

6f4 ^UvY8vW;si`XSvXY;s ;rXRYS vY8sR{zT >djg rvssvXY ;Y{ >ghjM rvssvXY Xy ; '\Z vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvS3 ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl
UzTWz8SvQzs3j

6e4 ^UvY8vW;si`XSvXY;s ;rXRYS vY8sR{zT >Ohjh rvssvXY ;Y{ >gKdjM rvssvXY Xy ^Uvrz vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzT ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl
UzTWz8SvQzs3j

6d4 ^UvY8vW;si`XSvXY;s ;rXRYS vY8sR{zT >gfNjO rvssvXY ;Y{ >fKgjN rvssvXY Xy ^Uvrz |Rr9X vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzT ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl
fhfhl UzTWz8SvQzs3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz 'XrW;Y3oT )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT WXUSyXsvXl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU
Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl 93 vTTRvYx )xzY83 ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
'kO7fQl7kQ XLi7 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$;YYvz a;z 8 ^F*^b^*EEa > ONlfgLlhee
$Uz{{vz a;8 ab*FFb*b__ gMlMeOlhdg
#vYYvz a;z a*`^b*]Fa ggelKLO

XjQ<m 8 \b*]`]*\b] > MdlhNMlhOK

)8SR;s r;SRUvSvzT Xy Swz 'XrW;Y3oT \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;Uz xzYzU;ss3 TwXUSzU Sw;Y TS;Sz{ 8XYSU;8SR;s r;SRUvSvzT 9z8;RTz ;8SR;s
r;SRUvSvzT Xy Swz WXUSyXsvX ;Uz ;yyz8Sz{ 93 WzUvX{v8 W;3rzYST ;Y{ WUzW;3rzYST Xy WUvY8vW;s XY Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xzTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT Swz 'XrW;Y3oT \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl z58sR{vYx Tz8RUvSvzT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX
Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl ;88XU{vYx SX SwzvU zTSvr;Sz{ PzvxwSz{ ;QzU;xz svyz 8s;TTvyv8;SvXYTJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
?fQ0l<Q79 ><0g

V<mP7
CljgQ0K79
AjfQ

?fQ0l<Q79
><0g V<mP7

CljgQ0K79
AjfQ

?fQ0l<Q79 N7031Q79 <O7g<37 m057 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
bzTT Sw;Y XYz 3z;U 8 `]_*a`E 8 `]b*\FE > gghlfhe > ghKlOdh
#Uz;SzU Sw;Y XYz 3z;U SwUXRxw yvQz 3z;UT a\*a]]*baG a]*G\\*_bG dOlNdelgeL deldhdlLMM
#Uz;SzU Sw;Y yvQz 3z;UT SwUXRxw SzY 3z;UT ^]*^Gb*`a` ^]*ab`*\bG fLlOhKlhOL fMlNghlKfe
#Uz;SzU Sw;Y SzY 3z;UT a*`^\*Faa a*`]b*E_\ glehKlfOO glfMKleOe

XjQ<m 8 \_*a`]*a\E 8 \`*_Gb*]_E > MOlOMglNOd > MfldhdlNKe

Zwz zTSvr;Sz{ PzvxwSz{ ;QzU;xz svQzT Xy Swz \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh vY Swz S;9sz ;9XQz ;Uz 9;Tz{
RWXY WUXuz8Sz{ WUvY8vW;s WUzW;3rzYS U;SzTj Zwz ;8SR;s PzvxwSz{ ;QzU;xz svQzT Xy Swz \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT 8XRs{ 9z sXYxzU XU
TwXUSzU Sw;Y WUXuz8Sz{j

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz xUXTT RYUz;sv2z{ sXTTzT ;Y{ zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz Xy Swz 'XrW;Y3oT )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{
Tz8RUvSvzTl ;88XRYSz{ yXU ;T ;Q;vs;9szkyXUkT;sz PwzUz Swz y;vU Q;sRz XWSvXY w;T YXS 9zzY zsz8Sz{l 93 szYxSw Xy Svrz Sw;S TR8w
Tz8RUvSvzT w;Qz 9zzY vY ; 8XYSvYRXRT RYUz;sv2z{ sXTT WXTvSvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

?fQ0l<Q79
><0g V<mP7 /a.

)gjff
Wkg7<m0K79
$jff7f /a.

"Pl;7g j5
Y7:Pg0Q07f /a.

?fQ0l<Q79
><0g V<mP7 /a.

)gjff
Wkg7<m0K79
$jff7f /a.

"Pl;7g j5
Y7:Pg0Q07f /a.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
bzTT Sw;Y gf rXYSwT 8 ``*F`F*a]\ 8 /^G]*b\^. ]Ga > MMMlOLN > 6flheh4 eh
gf aXYSwT XU rXUz _F_*Fa] /ab*E\b. aE + + +

XjQ<m 8 `_*`aa*EGa 8 /^F\*b`^. ]Eb > MMMlOLN > 6flheh4 eh
6g4 %58sR{zT vYSzUzTSkXYs3 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ UzQzUTz rXUSx;xzTj

Zwz {z8svYz vY Q;sRz Xy SwzTz Tz8RUvSvzT vT TXszs3 {Rz SX r;UtzS 8XY{vSvXYT ;Y{ YXS Swz VR;svS3 Xy Swz ;TTzSTj [R9TS;YSv;ss3 ;ss Xy
Swz )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT w;Qz ;Y ;8SR;s XU vrWsvz{ 8Uz{vS U;SvYx Sw;S vT Swz T;rz ;T Sw;S Xy Swz Ej[j
xXQzUYrzYSj Zwz vYQzTSrzYST ;Uz YXS 8XYTv{zUz{ SX 9z vrW;vUz{ 9z8;RTz Swz 'XrW;Y3 8RUUzYSs3 w;T Swz ;9vsvS3 ;Y{ vYSzYS SX
wXs{ Swz vYQzTSrzYST SX r;SRUvS3 XU yXU ; WzUvX{ Xy Svrz TRyyv8vzYS yXU ; yXUz8;TSz{ r;UtzS WUv8z Uz8XQzU3 RW SX XU 9z3XY{ Swz
8XTS Xy Swz vYQzTSrzYSTl ;Y{ vS vT YXS rXUz svtzs3 Sw;Y YXS Sw;S Swz 'XrW;Y3 Pvss 9z UzVRvUz{ SX Tzss Swz vYQzTSrzYST 9zyXUz
Uz8XQzU3 Xy Swz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TzTl Pwv8w r;3 9z r;SRUvS3j

&RUvYx Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 'XrW;Y3 {vTWXTz{ Xy >ggjO 9vssvXY ;Y{ >OgjL 9vssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy
\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTj Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz 'XrW;Y3oT YzS x;vYT 6sXTTzT4 yUXr Swz {vTWXT;s Xy \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzT
yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

)gjff Z7<m0K79 )<0kf )gjff Z7<m0K79 $jff7f
"7Q Z7<m0K79 )<0kf

/$jff7f.
>jg Q17 L7<g 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 ab`*]\G 8 /ab]*\^\. 8 /_*bGE.
&z8zr9zU egl fhfh > KdfldOh > 6ehOlddK4 > NeMlhhg

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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\d $!C"Y

Zwz 'XrW;Y3 vYQzTST vY UzTv{zYSv;s ;Y{ 8XUWXU;Sz sX;YTj bX;YT ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T zvSwzU wzs{ yXU vYQzTSrzYS XU wzs{ yXU T;szj
bX;YT ;Uz zsvxv9sz SX 9z ;88XRYSz{ yXU RY{zU Swz y;vU Q;sRz XWSvXYj !y sX;YT ;Uz zsz8Sz{ RY{zU Swz y;vU Q;sRz XWSvXYl Swz3 ;Uz
8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz PvSw 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Uz8XxYv2z{ vY z;UYvYxTj _SwzUPvTzl sX;YT wzs{ yXU vYQzTSrzYS ;Uz 8;UUvz{ ;S 8XTS
szTT vrW;vUrzYS ;Y{ sX;YT wzs{ yXU T;sz ;Uz ;88XRYSz{ yXU ;S Swz sXPzU Xy 8XTS XU y;vU Q;sRzj

%58sR{vYx sX;YT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ sX;Y P;UzwXRTz y;8vsvSvzTl ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{
fhfhl Swz 'XrW;Y3 UzWXUSz{ >fje 9vssvXY ;Y{ >edOjL rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy sX;YT yXU Pwv8w Swz y;vU Q;sRz XWSvXY P;T zsz8Sz{j
!y Swz 'XrW;Y3 vYSzY{T SX Tzss XU Tz8RUvSv2z Swz sX;YT ;Y{ Swz Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8sz vT YXS z5Wz8Sz{ SX 9z 8XYTXsv{;Sz{l Swz sX;YT
;Uz 8s;TTvyvz{ ;T wzs{ yXU T;szj !y sX;YT ;Uz wzs{ yXU T;sz ;Y{ Swz y;vU Q;sRz XWSvXY P;T YXS zsz8Sz{l Swz3 ;Uz ;88XRYSz{ yXU ;S Swz
sXPzU Xy 8XTS XU y;vU Q;sRzj )Y3 XUvxvY;SvXY yzzT ;Y{ 8XTST XU WRU8w;Tz WUzrvRrT XU {vT8XRYST ;Uz {zyzUUz{ ;Y{ Uz8XxYv2z{ RWXY
T;szj Zwz 'XrW;Y3 {zSzUrvYzT Swz y;vU Q;sRz Xy sX;YT wzs{ yXU T;sz XY ;Y vY{vQv{R;s sX;Y 9;TvTj Zwz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz
'XrW;Y3oT UzTv{zYSv;s sX;YT wzs{ yXU T;sz P;T >fje rvssvXY ;Y{ >dMjh rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j

F663O_4][ Z30 f3//[/ , Zwz 'XrW;Y3 zQ;sR;SzT Swz Yzz{ yXU ; sXTT UzTzUQz XY z;8w Xy vST sX;YT 8s;TTvyvz{ ;T wzs{kyXUk
vYQzTSrzYSl Pwv8w WUvr;Uvs3 vY8sR{z 8XUWXU;Sz {z9S ;Y{ 8XrrzU8v;s sX;YTl PwzUz Swz y;vU Q;sRz XWSvXY vT YXS zsz8Sz{j )ssXP;Y8z
yXU sX;Y sXTTzT ;Uz PUvSSzY Xyy vY Swz WzUvX{ Swz sX;YT ;Uz {zzrz{ RY8Xssz8Sv9szj

#vQzY Swz RYvVRz Y;SRUz Xy z;8w RY{zUs3vYx 9XUUXPzU ;Y{ ;Y3 8Xss;SzU;sl Swz 'XrW;Y3 ;TTzTTzT ;Y ;ssXP;Y8z yXU z;8w
vY{vQv{R;s sX;Y wzs{ yXU vYQzTSrzYSj )Y ;ssXP;Y8z vT zTS;9svTwz{ ;S XUvxvY;SvXY XU ;8VRvTvSvXY Sw;S Uzysz8ST r;Y;xzrzYSoT
zTSvr;Sz Xy Swz SXS;s z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTT XQzU Swz z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz sX;Yj !Y zTSvr;SvYx Swz svyzSvrz z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTTzTl
r;Y;xzrzYS RSvsv2zT ; WUX9;9vsvS3 Xy {zy;RsS ;Y{ sXTT xvQzY {zy;RsS rzSwX{XsXx3 6*bXTT #vQzY &zy;RsS rzSwX{XsXx3q4l Pwv8w
8XYTv{zUT WUXuz8Sz{ z8XYXrv8 8XY{vSvXYT XQzU Swz Uz;TXY;9sz ;Y{ TRWWXUS;9sz yXUz8;TS WzUvX{j Zwz yXUz8;TS vY8XUWXU;SzT
WUvr;Uvs3 r;UtzSk9;Tz{ ;TTRrWSvXYT vY8sR{vYxl 9RS YXS svrvSz{ SXl yXUP;U{ vYSzUzTS U;Sz 8RUQzTl RYzrWsX3rzYS U;Sz zTSvr;SzT
;Y{ 8zUS;vY vY{z5zT TXRU8z{ yUXr SwvU{ W;US3 QzY{XUTj $XU ;Y3 Uzr;vYvYx WzUvX{ Xy Swz z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz sX;Y ;ySzU Swz
Uz;TXY;9sz ;Y{ TRWWXUS;9sz WzUvX{l Swz 'XrW;Y3 UzQzUST SX wvTSXUv8;s sXTTzT XY ; TSU;vxwSksvYz 9;TvTj a;Y;xzrzYS RTzT SwvU{
W;US3 QzY{XUTo sX;Y WXXs {;S; yXU sX;YT PvSw Tvrvs;U UvTt 8w;U;8SzUvTSv8T SX zTSvr;Sz wvTSXUv8;s sXTTzT xvQzY Swz svrvSz{ sXTT wvTSXU3
Xy Swz 'XrW;Y3oT sX;Y WXUSyXsvXj 'w;YxzT vY Swz svyzSvrz z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTT ;Uz Uzysz8Sz{ vY bX;Y sXTT 6WUXQvTvXY4 UzQzUT;s vY
Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

$XU sX;YT z5WzUvzY8vYx 8Uz{vS {zSzUvXU;SvXYl Swz 'XrW;Y3 r;3 RTz ; {vyyzUzYS rzSwX{XsXx3 SX {zSzUrvYz Swz z5Wz8Sz{ 8Uz{vS
sXTTzT TR8w ;T ; {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP ;Y;s3TvTj $XU 8Xss;SzU;sk{zWzY{zYS sX;YTl vy yXUz8sXTRUz vT WUX9;9szl z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTTzT
;Uz 9;Tz{ XY Swz y;vU Q;sRz Xy Swz 8Xss;SzU;s ;S Swz UzWXUSvYx {;Szl ;{uRTSz{ yXU ;Y3 TzssvYx 8XTSTl vy ;WWsv8;9szj ){{vSvXY;ss3l Swz
'XrW;Y3 r;3 zsz8S Swz WU;8Sv8;s z5Wz{vzYS yXU ; yvY;Y8v;s ;TTzS yXU Pwv8w Swz UzW;3rzYS vT z5Wz8Sz{ SX 9z WUXQv{z{
TR9TS;YSv;ss3 SwUXRxw Swz XWzU;SvXY XU T;sz Xy Swz 8Xss;SzU;s PwzY Swz 9XUUXPzU vT z5WzUvzY8vYx yvY;Y8v;s {vyyv8RsS3 93 rz;TRUvYx
Swz ;ssXP;Y8z ;T Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz y;vU Q;sRz Xy Swz 8Xss;SzU;sl szTT 8XTST SX Tzssl vy ;WWsv8;9szl ;Y{ Swz ;rXUSv2z{ 8XTS
9;TvT Xy Swz yvY;Y8v;s ;TTzS ;S Swz UzWXUSvYx {;Szj Zwz 'XrW;Y3oT 8XrrzU8v;s sX;YT PzUz 8Xss;SzU;sv2z{ 93 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz
vY8sR{vYxl 9RS YXS svrvSz{ SXl rRsSvy;rvs3 Uz;s zTS;Szl Xyyv8z ;Y{ UzS;vs TW;8zl wXSzsT ;Y{ vY{RTSUv;s TW;8zj )S XUvxvY;SvXYl Swz y;vU
Q;sRz Xy Swz 8Xss;SzU;s xzYzU;ss3 z58zz{z{ Swz WUvY8vW;s sX;Y 9;s;Y8zj

a;Y;xzrzYS ;TTzTTzT Swz 8Uz{vS VR;svS3 Xy Swz WXUSyXsvX ;Y{ ;{zVR;83 Xy sX;Y sXTT UzTzUQzT XY ; VR;USzUs3 9;TvTl XU rXUz
yUzVRzYSs3 ;T Yz8zTT;U3j [vxYvyv8;YS uR{xrzYS vT UzVRvUz{ vY SwvT ;Y;s3TvTj &zWzY{vYx XY Swz z5Wz8Sz{ Uz8XQzU3 Xy vST vYQzTSrzYSl
Swz 'XrW;Y3 8XYTv{zUT Swz zTSvr;Sz{ YzS Uz8XQzU;9sz Q;sRz Xy Swz sX;YT ;T Pzss ;T XSwzU y;8SXUTl vY8sR{vYx 9RS YXS svrvSz{ SX Swz
y;vU Q;sRz Xy ;Y3 8Xss;SzU;sl Swz ;rXRYS ;Y{ Swz TS;SRT Xy ;Y3 TzYvXU {z9Sl Swz WUXTWz8ST yXU Swz 9XUUXPzU ;Y{ Swz 8XrWzSvSvQz
s;Y{T8;Wz PwzUz Swz 9XUUXPzU 8XY{R8ST 9RTvYzTTj ZX {zSzUrvYz vy sX;Y sXTT ;ssXP;Y8zT ;Uz UzVRvUz{ XY vYQzTSrzYST vY 8XUWXU;Sz
{z9Sl Swz 'XrW;Y3 UzQvzPT Swz rXYSws3 ;Y{iXU VR;USzUs3 yvY;Y8v;s TS;SzrzYST Xy Swz 9XUUXPzUTl QzUvyvzT sX;Y 8XrWsv;Y8z
W;8t;xzTl vy ;WWsv8;9szl ;Y{ ;Y;s32zT 8RUUzYS UzTRsST Uzs;SvQz SX 9R{xzST ;Y{ TzYTvSvQvSvzT WzUyXUrz{ ;S vY8zWSvXY Xy Swz
vYQzTSrzYSj (z8;RTz SwzTz {zSzUrvY;SvXYT ;Uz 9;Tz{ RWXY WUXuz8SvXYT Xy yRSRUz z8XYXrv8 zQzYSTl Pwv8w ;Uz vYwzUzYSs3
TR9uz8SvQzl Swz ;rXRYST RsSvr;Szs3 Uz;sv2z{ r;3 {vyyzU r;SzUv;ss3 yUXr Swz 8;UU3vYx Q;sRz ;T Xy Swz UzWXUSvYx {;Szj

Zwz 'XrW;Y3 r;3 9z z5WXTz{ SX Q;UvXRT szQzsT Xy 8Uz{vS UvTt {zWzY{vYx XY Swz Y;SRUz Xy vST vYQzTSrzYST ;Y{ 8Uz{vS
zYw;Y8zrzYSTl vy ;Y3l TRWWXUSvYx vST ;TTzSTj Zwz 'XrW;Y3oT 8XUz vYQzTSrzYS WUX8zTT vY8sR{zT WUX8z{RUzT Uzs;Sz{ SX Swz vYvSv;s
;WWUXQ;s ;Y{ WzUvX{v8 rXYvSXUvYx Xy 8Uz{vS UvTt ;Y{ XSwzU UvTtT ;TTX8v;Sz{ PvSw z;8w vYQzTSrzYSj Zwz 'XrW;Y3oT vYQzTSrzYS
RY{zUPUvSvYx WUX8z{RUzT vY8sR{z zQ;sR;SvXY Xy Swz RY{zUs3vYx 9XUUXPzUTo ;9vsvS3 SX r;Y;xz ;Y{ XWzU;Sz SwzvU UzTWz8SvQz
WUXWzUSvzT XU 8XrW;YvzTj a;Y;xzrzYS UzQvzPT sX;YkSXkQ;sRz rzSUv8T ;S XUvxvY;SvXY XU ;8VRvTvSvXY Xy ; YzP vYQzTSrzYS ;Y{ vy
zQzYST X88RU Sw;S SUvxxzU UzkzQ;sR;SvXY 93 r;Y;xzrzYSj

Zwz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ YzS sX;Y sXTT 6WUXQvTvXYT4 UzQzUT;sT Xy >gdOjg rvssvXYl 6>gdMjN4 rvssvXY ;Y{ 6>gNjN4 rvssvXY yXU Swz 3z;UT
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKl UzTWz8SvQzs3j )T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 'XrW;Y3oT sX;Y sXTT
;ssXP;Y8z P;T >fMjK rvssvXY ;Y{ >gNKjO rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz ;8SvQvS3 Xy Swz 'XrW;Y3oT sX;Y vYQzTSrzYSTl vY8sR{vYx sX;YT wzs{ yXU T;sz ;Y{ z58sR{vYx sX;YT
SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ sX;Y P;UzwXRTz y;8vsvSvzTl yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgJ

Z7f097kQ0<m Ajll7g:0<m Ajgijg<Q7 @7;Q
Ajgijg<Q7 @7;Q
(7m9 5jg Y<m7 /a. XjQ<m

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

(zxvYYvYx 9;s;Y8z |;YR;U3 gl fhfg 8 _^]*Fab 8 ^EF*bFa 8 `*`_E*E_b 8 J 8 _*bF_*F`a

^RU8w;TzT i XUvxvY;SvXYT \*a`b*b`a a`\*G`` a*]G`*GaF ^\F*^F_ F*`FG*E^^

[;szT ;Y{ SU;YTyzUT 6f4 /^*bF^*G^`. /\bF*`b`. /a*`b]*E\]. /^\F*^F_. /\*_\G*_E`.

^UvY8vW;s W;3rzYST /Fa*\GG. /F^*E`E. /\\a*E^a. J /F`F*]^G.

#;vYT i 6sXTTzT4 6e4 /a\*\E_. \G*GF^ aa*\_` J \`*G`_

6)rXUSv2;SvXY4 i ;88UzSvXY /ab*\^G. ]^^ a`*\aG J `*]a^

?k90k3 ;<m<k:7 @7:7l;7g _a* `b`a 8 `*`G`*bG` 8 J 8 a*E\F*EEa 8 J 8 ^*`^a*b\_
6g4 \zWUzTzYST sX;YT Swz 'XrW;Y3 XUvxvY;Sz{ {RUvYx Swz SwUzz rXYSwT zY{z{ |RYz ehl fhfg ;Y{ TR9TzVRzYSs3 T3Y{v8;Sz{ ;Y{ 8sXTz{j
6f4 !Y8sR{zT Tz8RUvSv2;SvXYTl T3Y{v8;SvXYT ;Y{ SU;YTyzUT SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ 8XrrzU8v;s sX;Y SU;YTyzUT SX ;TTzST yXU {vTWXT;s xUXRW wzs{
yXU T;szj !Y8sR{zT SU;YTyzU Xy UzTv{zYSv;s sX;YT SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT PvSw ; 8;UU3vYx Q;sRz Xy >ejK 9vssvXY {RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU
egl fhfgj

6e4 !Y8sR{zT sX;Y sXTT ;ssXP;Y8zTj

Zwz 'XrW;Y3 ;sTX w;T Xyyk9;s;Y8zkTwzzS 8Uz{vS z5WXTRUzT Uzs;Sz{ SX RYyRY{z{ sX;Y 8XrrvSrzYSTl vY8sR{vYx UzQXsQzUTl {zs;3z{
{U;P SzUr sX;YT ;Y{ yRSRUz yRY{vYx 8XrrvSrzYST Sw;S ;Uz YXS RY8XY{vSvXY;ss3 8;Y8zss;9sz 93 Swz 'XrW;Y3j Zwz 'XrW;Y3
RSvsv2zT Swz T;rz rzSwX{XsXx3 vY 8;s8Rs;SvYx Swz sv;9vsvS3 Uzs;Sz{ SX Swz z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTTzT XY SwzTz z5WXTRUzT ;T vS {XzT yXU
Swz 8;s8Rs;SvXY Xy Swz ;ssXP;Y8z yXU sX;Y sXTTzTj !Y {zSzUrvYvYx Swz zTSvr;Sz Xy 8Uz{vS sXTTzT yXU Xyyk9;s;Y8zkTwzzS 8Uz{vS
z5WXTRUzTl Swz 'XrW;Y3 Pvss 8XYTv{zU Swz 8XYSU;8SR;s WzUvX{ vY Pwv8w Swz zYSvS3 vT z5WXTz{ SX 8Uz{vS UvTt ;Y{ Swz svtzsvwXX{ Sw;S
yRY{vYx Pvss X88RUl vy r;SzUv;sj %TSvr;Sz{ 8Uz{vS sXTTzT yXU Xyyk9;s;Y8zkTwzzS 8Uz{vS z5WXTRUzT ;Uz vY8sR{z{ vY _SwzU sv;9vsvSvzT XY
Swz 'XrW;Y3oT 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

?[/W\[4UW_6

Zwz 'XrW;Y3oT UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Uz WUvr;Uvs3 8XrWUvTz{ Xy WzUyXUrvYx ;{uRTS;9szkU;Sz ;Y{ yv5z{kU;Sz PwXsz sX;YTj
Zwz 'XrW;Y3oT UzTv{zYSv;s sX;YT ;Uz ;88XRYSz{ yXU RY{zU Swz y;vU Q;sRz XWSvXY PvSw 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Uzysz8Sz{ vY `zS
RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy
'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j ){{vSvXY;ss3l Swz 'XrW;Y3 8XYTXsv{;Sz{ ; 8Xss;SzU;sv2z{ yvY;Y8vYx zYSvS3 Sw;S Tz8RUvSv2z{ WUvrz
;{uRTS;9szkU;Sz uRr9X UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT RYSvs `XQzr9zU fhfgl PwzY Swz 'XrW;Y3 z5zU8vTz{ vST 8sz;YkRW 8;ss ;Y{
svVRv{;Sz{ Swz Tz8RUvSv2;SvXY SURTSj Zwz 'XrW;Y3 ;sTX 8XYTXsv{;SzT Tz8RUvSv2;SvXY SURTST vY Pwv8w vS w;{ WRU8w;Tz{ TR9XU{vY;Sz{
Tz8RUvSvzT 9z8;RTz vS ;sTX w;T 8zUS;vY WXPzUT ;Y{ UvxwST SX {vUz8S Swz ;8SvQvSvzT Xy TR8w SURTSTj \zyzU SX Swz *D;Uv;9sz !YSzUzTS
%YSvSvzTq `XSz yXU yRUSwzU vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX Swz 'XrW;Y3oT 8XYTXsv{;Sz{ UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y SURTSTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz y;vU Q;sRz ;Y{ Swz RYW;v{ WUvY8vW;s 9;s;Y8zT Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y WXUSyXsvXl
vY8sR{vYx sX;YT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ z58sR{vYx sX;Y P;UzwXRTz y;8vsvSvzTl ;S &z8zr9zU egl fhfg
;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$;vU Q;sRz 8 G*G\F*]bG > elOKOlhNg
EYW;v{ WUvY8vW;s 9;s;Y8z 8 G*]_]*F]] > eldLflLNO

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT vYyXUr;SvXY Uzx;U{vYx Swz svYz vSzrT ;Y{ ;rXRYST Uz8XxYv2z{ vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy
'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 yXU &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh yXU SwzTz vYQzTSrzYSTl z58sR{vYx sX;Y P;UzwXRTz y;8vsvSvzTJ

>jg Q17 S7<gf ?k979
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
!YSzUzTS vY8Xrz 8 aF`*_`] > gMhlfOK
`zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU /_G*`a`. 6eLleMf4
`zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT aE*]^] eMlNKe

XjQ<m 0k:mP979 0k k7Q 0k:jl7 /mjff. 8 a\^*\]F > gNKlOLh

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT Swz xzXxU;Wwv8 8XY8zYSU;SvXYT 9;Tz{ XY Swz RYW;v{ WUvY8vW;s 9;s;Y8zT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{
fhfh yXU Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vY8sR{vYx sX;YT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTJ

)7j3g<i10: Ajk:7kQg<Q0jkf j5 Z7f097kQ0<m #jgQ3<37 $j<kf
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

pgji7gQL mj:<Q0jk 6 j5 B<m<k:7 pgji7gQL mj:<Q0jk 6 j5 B<m<k:7
';svyXUYv; ]bd`6 ';svyXUYv; dLjK<
`zP AXUt abdE6 `zP AXUt gdjh<
$sXUv{; \da6 $sXUv{; Njh<
)ss XSwzU 6YXYz vY{vQv{R;ss3 xUz;SzU Sw;Y O<4 _`dF6 )ss XSwzU 6YXYz vY{vQv{R;ss3 xUz;SzU Sw;Y O<4 egjg<

XjQ<m abbdb6 ghhjh<

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT ;{{vSvXY;s {;S; XY Swz 'XrW;Y3oT UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vY8sR{vYx sX;YT SU;YTyzUUz{ XU
Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

pjgQ5jm0j
Z<k37

pjgQ5jm0j
U7031Q79
CO7g<37

pjgQ5jm0j
Z<k37

pjgQ5jm0j
U7031Q79
CO7g<37

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
EYW;v{ WUvY8vW;s 9;s;Y8z 8a e 8^*_F` 8]a_ >g k >elddL >dMe
!YSzUzTS U;Sz bdG]6 e Ed`^6 ^db^6 hjOh< k Kjfd< djLK<
a;SRUvS3 Gcac`b`E e a`cac`b\a a`c``c`b]b MigifhfK k gigifhNg digMifhdN
$!'_ T8XUz ;S sX;Y XUvxvY;SvXY \b^ e F_a G\` OhO k LfK MOO
bX;YkSXkQ;sRz U;SvX ;S sX;Y XUvxvY;SvXY F6 e ab_6 \\6 L< k ghd< NM<

)S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl ;WWUX5vr;Szs3 gN< ;Y{ eM<l UzTWz8SvQzs3l Xy Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz 'XrW;Y3oT UzTv{zYSv;s
rXUSx;xz sX;YTl vY8sR{vYx sX;YT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl PzUz ;{uRTS;9szkU;Szj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 W;USv8vW;Sz{ vY ;Y ;UU;YxzrzYS Sw;S WUXQv{z{ ; UzTv{zYSv;s rXUSx;xz
sX;Y P;UzwXRTz y;8vsvS3 SX ; SwvU{kW;US3 XUvxvY;SXUj Zwz 'XrW;Y3 w;T zsz8Sz{ SX ;WWs3 Swz y;vU Q;sRz XWSvXY SX SwvT szY{vYx
y;8vsvS3 vY XU{zU SX TvrWsvy3 Swz ;88XRYSvYx ;Y{ tzzW Swz ;88XRYSvYx 8XYTvTSzYS PvSw XSwzU UzTv{zYSv;s 8Uz{vS yvY;Y8v;s vYTSURrzYST
PvSw Tvrvs;U 8w;U;8SzUvTSv8Tj )S &z8zr9zU egl fhfgl Swz y;vU Q;sRz ;Y{ 8;UU3vYx Q;sRz Xy SwvT P;UzwXRTz y;8vsvS3 P;T
;WWUX5vr;Szs3 >gjh rvssvXY ;Y{ vT UzWXUSz{ ;T bX;YTl YzS vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj )T Xy
&z8zr9zU egl fhfgl Swz szY{vYx y;8vsvS3 P;T YXS XY YXY;88UR;s TS;SRT YXU W;TS {Rzj

.355[0]W_6

)T Xy &z8zr9zU egl fhfgl 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz sX;YT ;Uz UzWXUSz{ vY )TTzST Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz vY Swz
'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ 8s;TTvyvz{ ;T wzs{ yXU T;szj )T Xy &z8zr9zU egl fhfhl 8XrrzU8v;s Uz;s
zTS;Sz sX;YT ;Uz UzWXUSz{ vY bX;YTl YzS vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;Y{ 8s;TTvyvz{ ;T wzs{ yXU
vYQzTSrzYSj \zyzU SX Swz *[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY XY Swz SU;YT;8SvXYj

Zwz 'XrW;Y3oT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz sX;YT ;Uz 8XrWUvTz{ Xy ;{uRTS;9szkU;Sz ;Y{ yv5z{kU;Sz sX;YTj Zwz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz
WUvY8vW;s ;rXRYS Xy ; sX;Y ;Y{ WUX8zz{T ;S ;8VRvTvSvXY vT Uz8XU{z{ ;T zvSwzU ; {vT8XRYS XU WUzrvRrj 'XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz sX;YT
;Y{ WUzyzUUz{ zVRvS3 vYSzUzTST Sw;S PzUz {zTvxY;Sz{ ;T wzs{ yXU vYQzTSrzYS ;Y{ PzUz XUvxvY;Sz{ XU WRU8w;Tz{ 93 Swz 'XrW;Y3 ;Uz
8;UUvz{ ;S SwzvU XRSTS;Y{vYx WUvY8vW;s 9;s;Y8zl YzS Xy RY;rXUSv2z{ XUvxvY;SvXY yzzT ;Y{ 8XTSTl WUzrvRrT XU {vT8XRYSTl szTT ;Y
;ssXP;Y8z yXU sXTTzTl vy Yz8zTT;U3j _UvxvY;SvXY yzzT ;Y{ 8XTSTl WUzrvRrT XU {vT8XRYST ;Uz ;rXUSv2z{ vYSX vYSzUzTS vY8Xrz XQzU Swz
svyz Xy Swz sX;Yj

&RUvYx Swz WzUvX{ Swz 'XrW;Y3 XPYT Swz ;TTzSTl r;Y;xzrzYS xzYzU;ss3 UzQvzPT Swz rXTS Uz8zYS yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY ;Y{
rzSUv8T {zUvQz{ SwzUzyUXr WUX{R8z{ 93 Swz 9XUUXPzUl Pwv8w r;3 vY8sR{zl 9RS vT YXS svrvSz{ SXl YzS XWzU;SvYx vY8Xrz 6*`_!q4l
{z9S TzUQv8z 8XQzU;xz U;SvXTl WUXWzUS3 {z9S 3vzs{T 6YzS 8;Tw ysXP XU `_! {vQv{z{ 93 Swz ;rXRYS Xy XRSTS;Y{vYx vY{z9Sz{YzTT4l
sX;Y WzU RYvS ;Y{ UzYS UXssT Uzs;SvYx SX z;8w Xy Swz 'XrW;Y3oT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz sX;YT ;Y{ WUzyzUUz{ zVRvS3 vYSzUzTST 6*'\%
&z9S ;Y{ ^UzyzUUz{ %VRvS3 !YQzTSrzYSTq4l ;Y{ r;3 8XYTv{zU XSwzU y;8SXUT r;Y;xzrzYS {zzrT vrWXUS;YSj a;Y;xzrzYS ;sTX
UzQvzPT r;UtzS WUv8vYx SX {zSzUrvYz z;8w 9XUUXPzUoT ;9vsvS3 SX UzyvY;Y8z SwzvU UzTWz8SvQz ;TTzST ;S Swz r;SRUvS3 Xy z;8w sX;Yl
z8XYXrv8 SUzY{T 69XSw r;8UX ;Y{ SwXTz ;yyz8SvYx Swz WUXWzUS3 TWz8vyv8;ss34l ;Y{ Swz TRWWs3 ;Y{ {zr;Y{ Xy 8XrWzSvYx WUXuz8ST vY
Swz TR9kr;UtzS vY Pwv8w z;8w TR9uz8S WUXWzUS3 vT sX8;Sz{j a;Y;xzrzYS rXYvSXUT Swz yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY ;Y{ XWzU;SvYx UzTRsST Xy
vST 9XUUXPzUT ;Y{ 8XYSvYR;ss3 ;TTzTTzT Swz yRSRUz XRSsXXt Xy Swz 9XUUXPzUoT yvY;Y8v;s WzUyXUr;Y8z vY svxwS Xy vY{RTSU3
{zQzsXWrzYSTl r;Y;xzrzYS 8w;YxzT ;Y{ 8XrW;Y3kTWz8vyv8 8XYTv{zU;SvXYTj

Zwz 'XrW;Y3oT 8XrrzU8v;s sX;YT ;Uz 8Xss;SzU;sk{zWzY{zYS ;Y{l ;T TR8wl yXU sX;YT z5WzUvzY8vYx 8Uz{vS {zSzUvXU;SvXYl Swz
'XrW;Y3 vT UzVRvUz{ SX Uz8XU{ ;Y ;ssXP;Y8z 9;Tz{ RWXY Swz y;vU Q;sRz Xy Swz RY{zUs3vYx 8Xss;SzU;s vy yXUz8sXTRUz vT WUX9;9sz XU
vy Swz WU;8Sv8;s z5Wz{vzYS vT zsz8Sz{j $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 UzQzUTz{ Swz sX;Y sXTT ;ssXP;Y8z

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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UzTRsSvYx vY ; sX;Y sXTT UzQzUT;s XY vrW;vUz{ 8XrrzU8v;s sX;YT Xy >NMjd rvssvXY ;T Swz sX;YT ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T wzs{ yXU T;sz ;Y{
;Uz 8;UUvz{ ;S sXPzU Xy 8XTS XU y;vU Q;sRzj $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ; sX;Y sXTT 6WUXQvTvXY4
XY vrW;vUz{ 8XrrzU8v;s sX;YT Xy 6>MLjd4 rvssvXY PvSw ; WUvY8vW;s 9;s;Y8z ;Y{ 8;UU3vYx Q;sRzl YzS Xy ;ssXP;Y8zT Xy
>gLgjf rvssvXY ;Y{ >ggejN rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l 9;Tz{ RWXY Swz y;vU Q;sRz Xy Swz RY{zUs3vYx 8Xss;SzU;sj Zwz 'XrW;Y3 RTzT ;
{vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP XU r;UtzS 9;Tz{ Q;sR;SvXY Sz8wYvVRz 9;Tz{ RWXY Swz RY{zUs3vYx WUXWzUS3 SX WUXuz8S WUXWzUS3 8;Tw ysXPTj !Y
WUXuz8SvYx SwzTz 8;Tw ysXPTl Swz 'XrW;Y3 UzQvzPz{ Swz 9XUUXPzU yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTl UzYS UXssTl z8XYXrv8 SUzY{T ;Y{ XSwzU
y;8SXUT r;Y;xzrzYS {zzrT vrWXUS;YSj ZwzTz YXYUz8RUUvYx y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST ;Uz 8XYTv{zUz{ SX 9z vY szQzs SwUzz Xy Swz y;vU
Q;sRz rz;TRUzrzYS wvzU;U8w3 ;T SwzUz ;Uz RYX9TzUQ;9sz vYWRSTl Pwv8w ;Uz TvxYvyv8;YS SX Swz XQzU;ss y;vU Q;sRzj

$XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 UzQzUTz{ Swz sX;Y sXTT ;ssXP;Y8z 9;Tz{ RWXY vST bXTT #vQzY &zy;RsS
rzSwX{XsXx3 UzTRsSvYx vY ; sX;Y sXTT UzQzUT;s XY 8XrrzU8v;s sX;YT Xy >NfjO rvssvXY ;T Swz sX;YT PzUz 8s;TTvyvz{ ;T wzs{ yXU T;sz
;Y{ 8;UUvz{ ;S sXPzU Xy 8XTS XU y;vU Q;sRzj $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ; YzS sX;Y sXTT
6WUXQvTvXY4 Xy 6>OdjL4 rvssvXY 9;Tz{ RWXY vST bXTT #vQzY &zy;RsS rzSwX{XsXx3j )T ; UzTRsS Xy Swz vrWszrzYS;SvXY Xy Swz bXTT
#vQzY &zy;RsS rzSwX{XsXx3 RY{zU Swz rX{vyvz{ UzSUXTWz8SvQz rzSwX{l ; 8RrRs;SvQz zyyz8S sX;Y sXTT ;ssXP;Y8z Xy >MjL rvssvXY
P;T Uz8XU{z{ XY |;YR;U3 gl fhfhj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 rX{vyvz{ yvQz 8XrrzU8v;s sX;YT PvSw ; 8;UU3vYx Q;sRz Xy
>fdejL rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfhj Zwz r;SRUvS3 {;SzT XY yXRU 8XrrzU8v;s sX;YT PzUz z5SzY{z{ ;Y{ XYz 8XrrzU8v;s sX;Y
P;T xU;YSz{ ; gfh {;3 yXU9z;U;Y8zj ){{vSvXY;ss3l ;T W;US Xy Swz UzTSUR8SRUvYx SPX sX;YT w;{ W;USv;s W;3{XPYT SXS;svYx
>djO rvssvXYj Zwz sX;Y sXTT ;ssXP;Y8z Uz8XU{z{ yXU SwzTz 8XrrzU8v;s sX;YT P;T >fejN rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfhj $RSRUz
yRY{vYx 8XrrvSrzYST XY Swz UzTSUR8SRUz{ sX;YT SXS;s >djg rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfhj

)S &z8zr9zU egl fhfhl Swz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT Xy 8XrrzU8v;s sX;YT XY YXY;88UR;s TS;SRT P;T >dNjL rvssvXYj $XU Swz 3z;U
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ vYSzUzTS vY8Xrz XY 8XrrzU8v;s sX;YT XY YXY;88UR;s TS;SRT Xy >fjg rvssvXYj

)S &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 w;{ RYyRY{z{ 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz sX;Y 8XrrvSrzYST Xy >KKje rvssvXYj )S &z8zr9zU
egl fhfhl Swz sv;9vsvS3 Uzs;Sz{ SX Swz z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTTzT XY Swz RYyRY{z{ 8XrrzU8v;s sX;Y 8XrrvSrzYST P;T >Ojg rvssvXYj

)S &z8zr9zU egl fhfhl ;WWUX5vr;Szs3 Kd< Xy Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz 'XrW;Y3oT '\% &z9S ;Y{ ^UzyzUUz{ %VRvS3
!YQzTSrzYSTl vY8sR{vYx sX;YT SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT PzUz ;{uRTS;9szkU;Szj

Zwz yXssXPvYx S;9szT UzWUzTzYS ; UXssyXUP;U{ Xy Swz ;8SvQvS3 yXU Swz 'XrW;Y3oT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz vYQzTSrzYST wzs{ yXU T;sz
;S &z8zr9zU egl fhfg;Y{ wzs{ yXU vYQzTSrzYS ;S &z8zr9zU egl fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a

Y7k0jg
#jgQ3<37f

Y7k0jg
Y7:Pg0Q0K79
#jgQ3<37f /a.

#7KK<k0k7
$j<kf XjQ<m

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
(zxvYYvYx 9;s;Y8z 6|;YR;U3 gl fhfg4 6f4 8 _G_*E`] 8 FG^*_^E 8 a`^*a]\ 8 a*_G`*^_b
_UvxvY;SvXYT : ;{Q;Y8zT 6WUvY8vW;s4 a`G*^Fa \E \^^ a`F*aE^
^UvY8vW;s W;3rzYST /G]*bbG. /FG*]F^. /E*E``. /aG`*]a_.
ZU;YTyzUT ;Y{ T;szT 6e4 /^_\*^bF. /F^E*^\E. /aGa*GE^. /a*^]G*\Ga.
`zS 6vY8Uz;Tz4 {z8Uz;Tz vY XUvxvY;SvXY yzzT /a*^b_. J J /a*^b_.
)rXUSv2;SvXY Xy YzS XUvxvY;SvXY yzzT ]ba ^F\ ^_ a*b_b
CmmjN<k:7 5jg mj<k mjff7f

(zxvYYvYx ;ssXP;Y8z /ab*Eaa. /\`*a^E. /]\*FG_. /a`E*E__.
'RUUzYS WzUvX{ 6;ssXP;Y8z4 UzQzUT;s ab*Eaa \`*a^E ]\*FG_ a`E*E__
%Y{vYx ;ssXP;Y8z J J J J

"7Q :<ggL0k3 O<mP7 /@7:7l;7g _a* `b`a. 8 J 8 J 8 J 8 J

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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@7:7l;7g _a* `b`b

Y7k0jg
#jgQ3<37f

Y7k0jg
Y7:Pg0Q0K79
#jgQ3<37f /a.

#7KK<k0k7
$j<kf XjQ<m

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
`zS 8;UU3vYx Q;sRz 6|;YR;U3 gl fhfh4 > dKKlNKh > KeNleML > gLflMfN > glNgLlMKd
_UvxvY;SvXYT : ;{Q;Y8zT 6WUvY8vW;s4 fhNlhKh + gfleMd fgLldNd
^UvY8vW;s W;3rzYST 6MMledd4 6gddlehL4 6ML4 6ffglMeh4
^UvY8vW;s PUvSz Xyy + + 6Mlhhh4 6Mlhhh4
ZU;YTyzUT 6e4 6fdOlgfh4 gdflNfg 6Mlghh4 6ghKlOKK4
`zS 6vY8Uz;Tz4 {z8Uz;Tz vY XUvxvY;SvXY yzzT 6glhOO4 6NOe4 6Lh4 6glMLL4
\z;sv2z{ x;vY fhd + + fhd
)rXUSv2;SvXY Xy YzS XUvxvY;SvXY yzzT fleMg fldNh gLM OlhgL
CmmjN<k:7 5jg mj<k mjff7f

(zxvYYvYx )ssXP;Y8zl WUvXU SX '%'b ;{XWSvXY + + 6gflMhe4 6gflMhe4
!rW;8S Xy ;{XWSvYx '%'b 6flfNe4 6dlgNN4 6gleeN4 6MlMNO4
'RUUzYS WzUvX{ WUXQvTvXY 6LlNdL4 6OMlKLe4 6NNlOfg4 6geelgOf4
CUvSz XyyT + + felNLM felNLM
%Y{vYx ;ssXP;Y8z 6ghlKgg4 6NflgdK4 6ONlLMe4 6gfKlKee4

"7Q :<ggL0k3 O<mP7 /@7:7l;7g _a* `b`b. > eMelKfO > LMdledK > gfdlgON > gleMfldeh
6g4 \zWUzTzYST ;TTzST Xy 8XYTXsv{;Sz{ D!%T wzs{ yXU T;sz ;S &z8zr9zU egl fhfgj
6f4 %58sR{zT sX;Y sXTT ;ssXP;Y8zTj
6e4 !Y8sR{zT SU;YTyzUT SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl SU;YTyzUT SX ;TTzST yXU {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;szj

.30230_U[ ,[^U

Zwz 'XrW;Y3oT vYQzTSrzYST vY 8XUWXU;Sz sX;YT S3Wv8;ss3 S;tz Swz yXUr Xy TzYvXU Tz8RUz{ sX;YT WUvr;Uvs3 vY yvUTS XU Tz8XY{ svzY
WXTvSvXYTj Zwz 'XrW;Y3oT TzYvXU Tz8RUz{ sX;YT xzYzU;ss3 w;Qz TS;Sz{ r;SRUvSvzT Xy yvQz SX zvxwS 3z;UTj !Y 8XYYz8SvXY PvSw SwzTz
TzYvXU Tz8RUz{ sX;YTl Swz 'XrW;Y3 Uz8zvQzT ; Tz8RUvS3 vYSzUzTS vY 8zUS;vY ;TTzST Xy Swz 9XUUXPzU ;Y{ TR8w ;TTzST TRWWXUS
UzW;3rzYS Xy TR8w sX;YTj [zYvXU Tz8RUz{ sX;YT ;Uz xzYzU;ss3 z5WXTz{ SX szTT 8Uz{vS UvTt Sw;Y rXUz uRYvXU sX;YT xvQzY SwzvU
TzYvXUvS3 SX T8wz{Rsz{ WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS ;Y{ WUvXUvS3 Xy Tz8RUvS3 vY Swz ;TTzST Xy Swz 9XUUXPzUj !YSzUzTS vY8Xrz yUXr 8XRWXY
W;3rzYST vT ;88URz{ 9;Tz{ RWXY Swz XRSTS;Y{vYx WUvY8vW;s ;rXRYST Xy Swz {z9S ;Y{ vST 8XYSU;8SR;s SzUrTj ^UzrvRrT ;Y{
{vT8XRYST ;Uz ;rXUSv2z{ XU ;88UzSz{ vYSX vYSzUzTS vY8Xrz RTvYx Swz zyyz8SvQz vYSzUzTS rzSwX{j

Zwz 'XrW;Y3oT vYSzUY;s UvTt U;SvYx UR9Uv8 yXU 8XUWXU;Sz {z9S w;T YvYz 8;SzxXUvzT ;T {zWv8Sz{ 9zsXPJ

Z0fn Z<Q0k3 e Ajgijg<Q7 @7;Q @7f:g0iQ0jk
gkO i ^zUyXUrvYx azzST ;ss WUzTzYS 8XYSU;8SR;s X9svx;SvXYTj

N i ^zUyXUrvYx k 'sXTzs3 aXYvSXUz{
azzST ;ss WUzTzYS 8XYSU;8SR;s X9svx;SvXYT 9RS z5wv9vST ; {zyvYz{ Pz;tYzTT vY zvSwzU
szQzU;xz XU svVRv{vS3l 9RS YXS 9XSwj bX;YT ;S SwvT U;SvYx Pvss UzVRvUz 8sXTzU
rXYvSXUvYxl 9RS PwzUz Pz z5Wz8S YX sXTT Xy vYSzUzTS XU WUvY8vW;sj

M i [R9TS;Y{;U{
) sX;Y Sw;S w;T ; {zyvYz{ Pz;tYzTT vY zvSwzU szQzU;xz ;Y{iXU svVRv{vS3l ;Y{ Pwv8w
r;3 UzVRvUz TR9TS;YSv;s 8w;YxzT SX TSUzYxSwzY Swz ;TTzSj bX;YT ;S SwvT U;SvYx szQzs
w;Qz ; wvxwzU WUX9;9vsvS3 Xy sXTTl ;sSwXRxw YX {zSzUrvY;SvXY Xy Swz ;rXRYS XU
SvrvYx Xy ; sXTT vT 3zS WXTTv9szj

L i &XR9SyRs
) sX;Y Sw;S w;T rvTTz{ ; T8wz{Rsz{ WUvY8vW;s XU vYSzUzTS W;3rzYS XU vT XSwzUPvTz
{zzrz{ ; YXYkz;UYvYx ;88XRYSj Zwz WUX9;9vsvS3 Xy sXTT vT vY8Uz;TvYxs3 8zUS;vY {Rz
SX TvxYvyv8;YS WzUyXUr;Y8z vTTRzTj

K i bXTT 'XYTv{zUz{ RY8Xssz8Sv9szj

a;Y;xzrzYS ;TTzTTzT z;8w sX;Y ;S sz;TS VR;USzUs3 ;Y{ ;TTvxYT ;Y vYSzUY;s UvTt U;SvYx 9;Tz{ XY vST zQ;sR;SvXY Xy Swz rXTS Uz8zYS
yvY;Y8v;s vYyXUr;SvXY WUX{R8z{ 93 Swz 9XUUXPzU ;Y{ 8XYTv{zU;SvXY Xy z8XYXrv8 8XY{vSvXYTj [zz 9zsXP yXU ; S;9Rs;U {vT8sXTRUz Xy
Swz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT Xy Swz 'XrW;Y3oT 8XUWXU;Sz {z9S wzs{ yXU vYQzTSrzYS 93 3z;U Xy XUvxvY;SvXY ;Y{ vYSzUY;s UvTt U;SvYxj

ZwzUz P;T YX WUXQvTvXY yXU sX;Y sXTT Uz8XU{z{ XY 8XUWXU;Sz sX;YT RTvYx ; {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rzSwX{XsXx3 yXU Swz 3z;U zY{z{
&z8zr9zU egl fhfgj $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ; sX;Y sXTT 6WUXQvTvXY4 Xy 6>djO4 rvssvXY XY
vrW;vUz{ 8XUWXU;Sz sX;YT RTvYx ; {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rzSwX{XsXx3j &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz sX;Y P;T
UzTSUR8SRUz{ ;Y{ Swz 'XrW;Y3 Uz8zvQz{ >fjL rvssvXY Xy Tz8XY{ svzY {z9S ;Y{ >djL rvssvXY Xy zVRvS3j )T ; UzTRsS Xy Swz
UzTSUR8SRUvYxl >gKjN rvssvXY Xy yvUTS svzY {z9S P;T PUvSSzY Xyy ;Y{ Swz Uzs;Sz{ ;ssXP;Y8z Xy >ggjK rvssvXY P;T 8w;Uxz{ Xyyj $XU Swz
3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhgKl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ; sX;Y sXTT WUXQvTvXY Xy >Mjd rvssvXY XY ; 8XUWXU;Sz sX;Y PvSw ; WUvY8vW;s
9;s;Y8z ;Y{ 8;UU3vYx Q;sRz Xy >gKjN rvssvXY ;Y{ >gfjf rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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$XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ; YzS sX;Y sXTT UzQzUT;s XY 8XUWXU;Sz sX;YT Xy >ggjN rvssvXYl
9;Tz{ RWXY vST bXTT #vQzY &zy;RsS rzSwX{XsXx3j $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ ; YzS sX;Y sXTT
6WUXQvTvXY4 XY 8XUWXU;Sz sX;YT Xy 6>KjK4 rvssvXYl 9;Tz{ RWXY vST bXTT #vQzY &zy;RsS rzSwX{XsXx3j )T ; UzTRsS Xy Swz
vrWszrzYS;SvXY Xy Swz bXTT #vQzY &zy;RsS rzSwX{XsXx3 RY{zU Swz rX{vyvz{ UzSUXTWz8SvQz rzSwX{l ; 8RrRs;SvQz zyyz8S sX;Y sXTT
;ssXP;Y8z XY 8XUWXU;Sz sX;YT Xy >fKjM rvssvXY P;T Uz8XU{z{ XY |;YR;U3 gl fhfhj

)T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl YX 8XUWXU;Sz sX;YT PzUz XY YXY;88UR;s TS;SRTj

)S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 w;{ RYyRY{z{ 8XUWXU;Sz sX;Y 8XrrvSrzYST Xy >fMLjK rvssvXY ;Y{
>LMje rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j )S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz sv;9vsvS3 Uzs;Sz{ SX Swz z5Wz8Sz{ 8Uz{vS sXTTzT XY
Swz RYyRY{z{ 8XUWXU;Sz sX;Y 8XrrvSrzYST P;T >fje rvssvXY ;Y{ >hjM rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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Zwz 'XrW;Y3 vYQzTST vY 8XUWXU;Sz sX;YT SwUXRxw vST )YY;s3 av{{sz a;UtzS bzY{vYx #UXRWj Zwz vY{RTSU3 ;Y{ U;Sz ;SSUv9RSzT Xy
Swz WXUSyXsvX ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh ;Uz ;T yXssXPTJ

'k9PfQgL @0fi7gf0jk
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

XjQ<m /a. XjQ<m /a.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
'XrWRSzU ^UXxU;rrvYxl &;S; ^UX8zTTvYx : _SwzU 'XrWRSzU \zs;Sz{ [zUQv8zT 8 ^_G*`]G > dLelgdf
a;Y;xzrzYS : ^R9sv8 \zs;SvXYT [zUQv8zT `\_*aFG ehhlLNK
!Y{RTSUv;s !YXUx;Yv8 'wzrv8;sT a]\*`E` gONleKg
azS;s ';YT : [wvWWvYx 'XYS;vYzUT aaF*`b^ ggOlNMh
^R9sv8 C;UzwXRTvYx : [SXU;xz E^*aGE gefleKM
avT8zss;YzXRT !Y{RTSUv;s : 'XrrzU8v;s E_*\aE MMlgNe
%sz8SUXYv8 'XrWXYzYST : )88zTTXUvzT E`*`\a MLlgfK
[RUxv8;sl az{v8;s : &zYS;s !YTSURrzYST : [RWWsvzT Fb*GF\ LelgNg
avT8zss;YzXRT "z;sSw : )ssvz{ [zUQv8zTl YXS zsTzPwzUz 8s;TTvyvz{ \^*a__ OLlLOM
\zTz;U8wl &zQzsXWrzYS : ZzTSvYx [zUQv8zT ]E*_aa NflhhL
_yyv8zT : 'svYv8T Xy &X8SXUT Xy az{v8vYz ]b*baG ghdlMLg
%YxvYzzUvYxl )U8wvSz8SRU;s : [RUQz3vYx ^E*bFF MMlehL
!YTRU;Y8z )xzYSTl (UXtzUT : [zUQv8z ^_*]EF NMlgKe
%sz8SUv8;s CXUt ^`*\aG dglgfL
ZzszWwXYz 'XrrRYv8;SvXYT ^`*]FE OLldOh
avT8zss;YzXRT %VRvWrzYS \zYS;s : bz;TvYx _`*_^\ dKlOLM
az{v8;s : &zYS;s b;9XU;SXUvzT _b*aEE ehlMgg
"Xrz "z;sSw ';Uz [zUQv8zT `F*\\b fLlOLM
azS;s $XUxvYxT : [S;rWvYxT `G*^F_ fMlOfe
bzx;s [zUQv8zT `\*ab] fNleKK
^zSUXszRr : ^zSUXszRr ^UX{R8ST `a*^_^ eelLKh
[;YvS;U3 [zUQv8zT `b*^]_ +
#UX8zU3 [SXUzT aE*G^] fflLKO
'X;SvYxl %YxU;QvYx : )ssvz{ [zUQv8zT aG*Gb] gKldLd
'wzrv8;sT : )ssvz{ ^UX{R8ST a^*\]G gdlNLN
a;vsvYxl \zWUX{R8SvXYl 'XrrzU8v;s )US : ^wXSXxU;Ww3 : [SzYXxU;Wwv8 a`*_FF gflMee
a;8wvYzU3l %VRvWrzYS : [RWWsvzT ab*Fa^ gflhKN
_yyv8zT : 'svYv8T Xy _SwzU "z;sSw ^U;8SvSvXYzUT ab*bF_ KlMeh
[8wXXsT : %{R8;SvXY;s [zUQv8zTl YXS zsTzPwzUz 8s;TTvyvz{ E*GFa fKlhdh
avT8zss;YzXRT (RTvYzTT [zUQv8zT J gflKLh
&URxT J gflKdf

XjQ<m 8 a*E\F*EEa > flfeKlKeh
6g4 )ss rv{{sz r;UtzS szY{vYx WXTvSvXYT ;Uz ysX;SvYx U;Szj

Zwz S;9sz 9zsXP Uzysz8ST Swz 'XrW;Y3oT ;xxUzx;Sz WXTvSvXYT 93 SwzvU UzTWz8SvQz Ws;8z vY Swz 8;WvS;s TSUR8SRUz Xy Swz 9XUUXPzUT ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

$vUTS svzY sX;YT 8 a*_Ea*`aG > gldLKlgfO
[z8XY{ svzY sX;YT 6g4 ]GG*GG^ MOhlLhO

XjQ<m 8 a*E\F*EEa > flfeKlKeh
6g4 !Y8sR{zT rz22;YvYz WXTvSvXYT

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Zwz yXssXPvYx S;9szT UzWUzTzYS ; UXssyXUP;U{ Xy Swz ;8SvQvS3 yXU Swz 'XrW;Y3oT 8XUWXU;Sz {z9S vYQzTSrzYST wzs{ yXU vYQzTSrzYS ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a

>0gfQ $07k Y7:jk9 $07k XjQ<m
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

(zxvYYvYx 9;s;Y8z 6|;YR;U3 gl fhfg4 6g4 8 a*^FE*a`] 8 G]b*Fb] 8 `*`_E*E_b
_UvxvY;SvXYT : ;{Q;Y8zT a*]b\*Gb] \\*ba_ a*]G`*GaF
[;szT ;Y{ SU;YTyzUT 6f4 /a*a``*`G]. /F_*\Eb. /a*`b]*E\].
^UvY8vW;s W;3rzYST /^E`*FF^. /a\E*b]G. /\\a*E^a.
)rXUSv2;SvXY : ;88UzSvXY Xy 6WUzrvRr4 {vT8XRYST E*a`b _*^EG a`*\aG
CmmjN<k:7 5jg mj<k mjff7f

(zxvYYvYx ;ssXP;Y8z /aF*G\G. /`b*GF]. /_E*]]`.
'RUUzYS WzUvX{ 6;ssXP;Y8z4 UzQzUT;s a*^`\ ab*`b\ aa*\_`
%Y{vYx ;ssXP;Y8z /aG*_^a. /ab*]GE. /`G*E`b.

"7Q :<ggL0k3 O<mP7 /@7:7l;7g _a* `b`a. 8 a*_Ea*`aG 8 ]GG*GG^ 8 a*E\F*EEa

@7:7l;7g _a* `b`b
>0gfQ $07k Y7:jk9 $07k XjQ<m

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
(zxvYYvYx 9;s;Y8z 6|;YR;U3 gl fhfh4 6g4 8 a*^b_*]b_ 8 G^F*Gab 8 `*a]`*`a_
_UvxvY;SvXYT : ;{Q;Y8zT F_^*`aa ``G*^__ a*b\a*\^^
[;szT 6f4 /`G_*FFG. /GE*`b_. /_]_*bEb.
^UvY8vW;s W;3rzYST /^^^*G]E. /a_`*bbb. /]G\*G]E.
)rXUSv2;SvXY : ;88UzSvXY Xy 6WUzrvRr4 {vT8XRYST F*_G^ _*F_` a`*`b\
bX;Y UzTSUR8SRUvYx /aE*]]b. `*FaF /a\*G_`.
CmmjN<k:7 5jg mj<k mjff7f

(zxvYYvYx ;ssXP;Y8zl WUvXU SX '%'b ;{XWSvXY /G*_\_. J /G*_\_.
!rW;8S Xy ;{XWSvYx '%'b /ab*GFG. /aF*F\\. /`E*\]_.
'RUUzYS WzUvX{ 6;ssXP;Y8z4 UzQzUT;s /a`*]ab. /a*EaE. /a^*^`E.
CUvSz XyyT aa*FE_ J aa*FE_
%Y{vYx ;ssXP;Y8z /aF*G\G. /`b*GF]. /_E*]]`.

`zS 8;UU3vYx Q;sRz 6&z8zr9zU egl fhfh4 8 a*^FE*a`] 8 G]b*Fb] 8 `*`_E*E_b
6g4 %58sR{zT sX;Y sXTT ;ssXP;Y8zTj
6f4 !Y8sR{zT T3Y{v8;SvXYTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT Swz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT Xy 8XUWXU;Sz {z9S wzs{ yXU vYQzTSrzYS ;T Xy &z8zr9zU egl fhfg 93 QvYS;xz
3z;U ;Y{ vYSzUY;s UvTt U;SvYxj

CljgQ0K79 AjfQ B<f0f ;L Z0fn Z<Q0k3 <k9 V0kQ<37 /a.

\vTt \;SvYx
V0kQ<37

XjQ<m `b`a `b`b `baE `baF `baG `ba\
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

gkO i ^zUyXUrvYx 8a*GEE*_]] 8 ]\]*\aE 8 _G^*FE^ 8 `aE*b`F 8 ^GG*F_^ 8 a_F*\\b 8 `_*_`b
N i ^zUyXUrvYx k 'sXTzs3 aXYvSXUz{ \^*^^a ``*b_\ `\*ab] a\*_bb J J J
M i [R9TS;Y{;U{ ab]*aE] J ab*Fa^ E*`Fb F]*aba J J
L i &XR9SyRs J J J J J J J
K i bXTT J J J J J J J
ZXS;s 8a*E\F*EEa 8 ]FG*\]] 8 ^aa*Fa_ 8 `^^*\bF 8 ]\`*E_] 8 a_F*\\b 8 `_*_`b

6g4 Zwz ;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT z58sR{zT ;88URz{ vYSzUzTS ;Y{ vY8sR{zT {zyzUUz{ sX;Y yzzT XY RYyRY{z{ sX;YTj )T Xy &z8zr9zU egl fhfgl Swz
'XrW;Y3 w;{ >ggjf rvssvXY Xy ;88URz{ vYSzUzTS Uz8zvQ;9sz XY 8XUWXU;Sz sX;YTl Pwv8w vT UzWXUSz{ vY ^UvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS Uz8zvQ;9sz vY Swz
'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYl ;Y{ >fjN rvssvXY Xy {zyzUUz{ sX;Y yzzT XY RYyRY{z{ sX;YTl Pwv8w vT UzWXUSz{ vY bX;YTl YzS
vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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Gd #!ZX)C)? Y?ZV'A'") Z')(XY

Zwz 'XrW;Y3 XPYT Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY zYSvSvzT Sw;S vYQzTS vY a[\ ;Y{ !YSzUzTST vY a[\j \zyzU SX Swz *D;Uv;9sz !YSzUzTS
%YSvSvzTq `XSz yXU ; {zS;vsz{ {vT8RTTvXY XY SwvT SXWv8j

a[\ UzWUzTzYS Swz UvxwST ;Y{ X9svx;SvXYT ;TTX8v;Sz{ PvSw TzUQv8vYx WXXsT Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTj Zwz 'XrW;Y3 ;Y{ vST
TR9Tv{v;UvzT {X YXS XUvxvY;Sz XU {vUz8Ss3 TzUQv8z UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTj \;SwzUl SwzTz ;8SvQvSvzT ;Uz 8;UUvz{ XRS 93 {Rs3
sv8zYTz{ TR9TzUQv8zUT PwX WzUyXUr TR9TS;YSv;ss3 ;ss TzUQv8vYx yRY8SvXYT yXU Swz sX;YT RY{zUs3vYx Swz a[\j Zwz 'XrW;Y3
xzYzU;ss3 vYSzY{T SX wXs{ Swz a[\ ;T vYQzTSrzYST ;Y{ zsz8Sz{ SX ;88XRYS yXU ;ss Xy vST vYQzTSrzYST vY a[\ ;S y;vU Q;sRzj )T
TR8wl Swz3 ;Uz Uz8XxYv2z{ ;S y;vU Q;sRz XY Swz ;88XrW;Y3vYx 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY PvSw 8w;YxzT vY
Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz WUzTzYSz{ ;T ; 8XrWXYzYS Xy `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz
SwUXRxw z;UYvYxT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j [zUQv8vYx vY8Xrzl YzS Xy TzUQv8vYx
z5WzYTzTl vT UzWXUSz{ vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

!YSzUzTST vY a[\ UzWUzTzYS ;xUzzrzYST SX WRU8w;Tz ;ssl XU ; 8XrWXYzYS Xyl YzS TzUQv8vYx 8;Tw ysXPTj ) SwvU{ W;US3 ;8ST ;T ;
r;TSzU TzUQv8zU yXU Swz sX;YT WUXQv{vYx Swz YzS TzUQv8vYx 8;Tw ysXPT UzWUzTzYSz{ 93 Swz !YSzUzTST vY a[\j Zwz 'XrW;Y3
;88XRYST yXU vST !YSzUzTST vY a[\ ;S y;vU Q;sRz PvSw 8w;Yxz vY y;vU Q;sRz WUzTzYSz{ vY `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY
vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw z;UYvYxT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j ';Tw
ysXPT Uz8zvQz{ yXU !YSzUzTST vY a[\ ;Uz Uz8XU{z{ vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz
!Y8Xrz 6bXTT4j

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ;8SvQvS3 Uzs;Sz{ SX a[\ ;Y{ !YSzUzTST vY a[\ yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

#jgQ3<37 Y7gO0:0k3 Z031Qf @7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

$;vU Q;sRzl 9zxvYYvYx Xy WzUvX{ 8 abb*FE] > eMLlhML
^RU8w;TzT 6g4 ^\F*aE\ +
[;szT /F`*aG\. 6MflgNh4

A1<k37 0k 5<0g O<mP7 9P7 Qj
'w;YxzT vY Q;sR;SvXY vYWRST XU ;TTRrWSvXYT 6f4 a`b*FGE 6ghMlOgM4
_SwzU 8w;YxzTl vY8sR{vYx Uz;sv2;SvXY Xy z5Wz8Sz{ 8;Tw ysXPT /\_*`_`. 6KMlOhN4

><0g O<mP7* 7k9 j5 i7g0j9 8 ]^^*]\` > ghhlLKO
6g4 !Y8sR{zT ;{uRTSrzYST SX XUvxvY;s WRU8w;Tz WUv8z yUXr z;Us3 W;3XyyTl {zy;RsSTl XU sX;YT Sw;S PzUz {zsvQzUz{ 9RS PzUz {zzrz{ SX YXS
9z ;88zWS;9szj

6f4^UvY8vW;ss3 UzWUzTzYST 8w;YxzT vY {vT8XRYS U;SzT ;Y{ WUzW;3rzYS TWzz{ vYWRST RTz{ vY Q;sR;SvXY rX{zsl WUvr;Uvs3 {Rz SX 8w;YxzT
vY vYSzUzTS U;SzTj

'kQ7g7fQf 0k #YZ @7:7l;7g _a* `b`a
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

(zxvYYvYx 9;s;Y8z 8 J
^RU8w;TzT 6g4 NOlghM
#;vY 6sXTT4 vY8sR{z{ vY YzS vY8Xrz dlfhK
?k90k3 ;<m<k:7 @7:7l;7g _a* `b`a 8 \E*_a\

6g4 !Y8sR{zT ;{uRTSrzYST SX XUvxvY;s WRU8w;Tz WUv8z yUXr z;Us3 W;3XyyTl {zy;RsSTl
XU sX;YT Sw;S PzUz {zsvQzUz{ 9RS PzUz {zzrz{ SX YXS 9z ;88zWS;9szj

$XU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ >ONjL rvssvXY ;Y{ >NNjN rvssvXY Xy YzS TzUQv8vYx
vY8Xrz yUXr a[\ vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

$XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ >MjN rvssvXY ;Y{ yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz
'XrW;Y3 {v{ YXS Uz8XxYv2z YzS vY8Xrz yUXr !YSzUzTST vY a[\ vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy
'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Fd VCZ'CB$? '"X?Z?YX ?"X'X'?Y

)S &z8zr9zU egl fhfgl 8XrrzU8v;s SURTSTl 8XrrzU8v;s Tz8RUvSv2;SvXYT ;Y{ Swz 8Xss;SzU;sv2z{ sX;Y X9svx;SvXY ;Uz UzWXUSz{ vY
)TTzST Xy {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj \zyzU SX Swz *[;sz Xy 'XrrzU8v;s
\z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYj

dS6UWZ_5W6K >[]S0WUWI_UW34

!Y `XQzr9zU fhgKl Swz 'XrW;Y3 UzW;8t;xz{ $;YYvz a;z xR;U;YSzz{ rRsSvy;rvs3 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT PvSw ; WUvY8vW;s
8RSkXyy 9;s;Y8z Xy >gjh 9vssvXY ;Y{ UzS;vYz{ vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzT PvSw ; YXSvXY;s 9;s;Y8z Xy >gjh 9vssvXY ;Y{ TzYvXU Tz8RUvSvzT
PvSw ; WUvY8vW;s 9;s;Y8z Xy >fLjO rvssvXYj !Y a;U8w fhfhl Swz 'XrW;Y3 UzW;8t;xz{ $;YYvz a;z xR;U;YSzz{ rRsSvy;rvs3
rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT PvSw ; WUvY8vW;s 8RSkXyy 9;s;Y8z Xy >hjO 9vssvXY ;Y{ UzS;vYz{ vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzT PvSw ; YXSvXY;s
9;s;Y8z Xy >hjO 9vssvXYj )S Swz vY8zWSvXY Xy Swz ;UU;YxzrzYSTl Swz 'XrW;Y3 {zSzUrvYz{ Sw;S vS P;T Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 9;Tz{
RWXY vST vYQXsQzrzYS vY Swz {zTvxY Xy SwzTz D!%T ;Y{ SwUXRxw Swz UzSzYSvXY Xy ; TvxYvyv8;YS Q;Uv;9sz vYSzUzTS vY Swz D!%Tj Zwz
'XrW;Y3 zsz8Sz{ Swz y;vU Q;sRz XWSvXY yXU Swz yvY;Y8v;s sv;9vsvSvzT Xy SwzTz D!%T vY XU{zU SX TvrWsvy3 Swz ;88XRYSvYxI wXPzQzUl
Swz yvY;Y8v;s ;TTzST PzUz YXS zsvxv9sz yXU Swz y;vU Q;sRz XWSvXY ;T vS P;T YXS zsz8Sz{ ;S WRU8w;Tzj !Y fhfhl Swz 'XrW;Y3
{z8XYTXsv{;Sz{ Swz fhgK rRsSvy;rvs3 D!% TvY8z vS TXs{ ;ss Xy vST vYSzUzTSkXYs3 Tz8RUvSvzT ;Y{ YX sXYxzU UzS;vYT ; TvxYvyv8;YS
Q;Uv;9sz vYSzUzTS vY Swz zYSvS3j )T ; UzTRsS Xy Swz {z8XYTXsv{;SvXY Xy SwvT D!%l Swz 'XrW;Y3 {zUz8XxYv2z{ ;WWUX5vr;Szs3
>gjf 9vssvXY Xy Tz8RUvSvzT ;Y{ ;WWUX5vr;Szs3 >gjg 9vssvXY Xy {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT ;Y{ Uz8XxYv2z{ ; Uz;sv2z{ x;vY
Xy >ghdjL rvssvXYl Pwv8w vT vY8sR{z{ vY `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY {vTWXT;s Xy vYQzTSrzYST ;Y{ XSwzU vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST
Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j Zwz 'XrW;Y3 vY8RUUz{ >gjg rvssvXY Xy 8XTST vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz fhfh rRsSvy;rvs3
Tz8RUvSv2;SvXY Sw;S PzUz z5WzYTz{ ;T vY8RUUz{ {RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhj

?[/W\[4UW_6 =0S/U/

Zwz 'XrW;Y3 8XYTXsv{;Sz{ ; Tz8RUvSv2;SvXY SURTSl Pwv8w vT vY8sR{z{ vY *\zTv{zYSv;s ZURTSTq vY Swz S;9sz yXU Swz 3z;U zY{z{
&z8zr9zU egl fhfh 9zsXPl Sw;S vTTRz{ UzTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Sw;S PzUz 8Xss;SzU;sv2z{ 93 UzTv{zYSv;s rXUSx;xz
sX;YT Sw;S w;{ 9zzY SU;YTyzUUz{ SX Swz SURTS 93 XYz Xy Swz 'XrW;Y3oT TR9Tv{v;UvzTj Zwz 'XrW;Y3 XPYz{ Swz TR9XU{vY;Sz
Tz8RUvSvzTl ;Y{ ; TR9Tv{v;U3 Xy Swz 'XrW;Y3 8XYSvYRz{ SX 9z Swz r;TSzU TzUQv8zUj )T TR8wl Swz 'XrW;Y3 P;T {zzrz{ SX 9z Swz
WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz SURTS ;Y{ 8XYTXsv{;Sz{ Swz zYSvS3j Zwz 'XrW;Y3 zsz8Sz{ Swz y;vU Q;sRz XWSvXY yXU
Swz yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Xy SwvT D!%l 9RS {v{ YXS zsz8S SX ;WWs3 Swz WU;8Sv8;s z5Wz{vzYS RY{zU )[E fhgdkge ;T WUv8zT Xy
9XSw Swz yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ yvY;Y8v;s sv;9vsvSvzT Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz SURTS ;Uz ;Q;vs;9sz yUXr SwvU{ W;US3 WUv8vYx TzUQv8zTj
Zwz 8XYSU;8SR;s WUvY8vW;s ;rXRYS Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz SURTSoT {z9S wzs{ 93 SwvU{ W;USvzT P;T 2zUX ;Y{ >fejh rvssvXY ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j !Y `XQzr9zU fhfgl Swz 'XrW;Y3 z5zU8vTz{ vST 8sz;YkRW 8;ss ;Y{ svVRv{;Sz{ Swz
Tz8RUvSv2;SvXY SURTSj ZwzUz P;T YX x;vY XU sXTT Uz8XU{z{ RWXY {z8XYTXsv{;SvXYj

?[/W\[4UW_6 >[]S0WUWI_UW34/

Zwz 'XrW;Y3 ;sTX vYQzTST vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 zYSvSvzT Sw;S ;Uz D!%T 9z8;RTz Swz3 {X YXS w;Qz
TRyyv8vzYS zVRvS3 ;S UvTt yXU Swz zYSvSvzT SX yvY;Y8z SwzvU ;8SvQvSvzT PvSwXRS ;{{vSvXY;s TR9XU{vY;Sz{ yvY;Y8v;s TRWWXUS yUXr XSwzU
W;USvzTl 9RS Swz 'XrW;Y3 vT YXS Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 9z8;RTz vS {XzT YXS w;Qz Swz WXPzU SX {vUz8S Swz ;8SvQvSvzT Sw;S rXTS
TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz D!%To z8XYXrv8 WzUyXUr;Y8zj $XU SwzTz zYSvSvzTl Swz 'XrW;Y3oT r;5vrRr z5WXTRUz SX sXTT vT Swz
;rXUSv2z{ 8XTS 9;TvT Xy Swz Tz8RUvSvzT vS XPYT ;Y{ vS {XzT YXS WUXQv{z ;Y3 svVRv{vS3 ;UU;YxzrzYSTl xR;U;YSzzT XU XSwzU
8XrrvSrzYST SX SwzTz D!%Tj [zz Swz *[z8RUvSvzTq `XSz yXU yRUSwzU vYyXUr;SvXY XY \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTj

BD9 =0S/U/

Zwz zYSvSvzT vY Swz S;9sz 9zsXP ;Uz UzyzUUz{ SX 8Xssz8SvQzs3 ;T Swz *_(B ZURTSTjq ZwzTz Tz8RUvSv2;SvXYT UzWUzTzYS yvY;Y8vYx
SU;YT;8SvXYT Pwv8w WUXQv{z YXYkUz8XRUTz yvY;Y8vYx SX Swz 'XrW;Y3 Sw;S ;Uz 8Xss;SzU;sv2z{ 93 UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT
WRU8w;Tz{ 93 Swz 'XrW;Y3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf

$kfN

Qº
À�
éq
ow
Æt

 º
�é
�Ì
ºé
³

Qq
éq
Æ�
Æ�
qt

£H
½º
èº
q�
�É
ÆH

�
é�
éÀ
Æ�
Æ�
qţ
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Y7:Pg0Q0K<Q0jk @<Q7 j5 Amjf0k3 ><:7 V<mP7 <Q Amjf0k3
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

_(B fhgLkg #<g:1 `baF 8 _`G*a\`
_(B fhgLk%B^g CP3PfQ `baF 8 _F_*^]a
_(B fhgLk%B^f !:Qj;7g `baF 8 _F^*b`G
_(B fhgKk!`Dg &<kP<gL `baE 8 _E_*E\a
_(B fhgKk%B^g Cig0m `baE 8 _FF*a]\
_(B fhgKk!`Df &Pk7 `baE 8 _F_*G\b
_(B fhgKk%B^f &PmL `baE 8 ^\_*^b]
_(B fhgKk%B^e !:Qj;7g `baE 8 ^\]*^E`
_(B fhfhk!`Dg &<kP<gL `b`b 8 _G^*\bE
_(B fhfhk%B^g >7;gP<gL `b`b 8 ^\G*]aa
_(B fhfhk%B^f &PmL `b`b 8 ^FE*_]`
_(B fhfhk%B^e Y7iQ7l;7g `b`b 8 ]a^*\bE
_(B fhfgk`]ag #<g:1 `b`a 8 `]G*a_]
_(B fhfgk|g Cig0m `b`a 8 _]_*F^b
_(B fhfgk`]af &Pk7 `b`a 8 _G\*bb^
_(B fhfgk|f &PmL `b`a 8 _F`*^F_
_(B fhfgk`]ae CP3PfQ `b`a 8 _]\*^G^
_(B fhfgk!`Dg Y7iQ7l;7g `b`a 8 _`b*aEE
_(B fhfgk|e !:Qj;7g `b`a 8 ^]_*\]b
_(B fhfgk!`Df !:Qj;7g `b`a 8 _^_*]Ga
_(B fhfgk!`De "jO7l;7g `b`a 8 ^Gb*]G\
_(B fhfgk`]ad "jO7l;7g `b`a 8 ]^`*F_\

)T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl ; SXS;s 8;UU3vYx Q;sRz Xy >djN 9vssvXY ;Y{ >fjN 9vssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy 9XY{T PzUz wzs{ 93
SwvU{ W;USvzT ;Y{ Swz 'XrW;Y3 UzS;vYz{ >MLhjL rvssvXY ;Y{ >NOejh rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Pwv8w
PzUz zsvrvY;Sz{ vY 8XYTXsv{;SvXYj Zwz 'XrW;Y3 vT {zzrz{ SX 9z Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 ;Y{ 8XYTXsv{;SzT Swz _(B ZURTST
9z8;RTz vS w;T WXPzU SX {vUz8S Swz ;8SvQvSvzT Sw;S rXTS TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz _(B ZURTSTo WzUyXUr;Y8z ;Y{ wXs{T ; Q;Uv;9sz
vYSzUzTS Sw;S 8XRs{ 9z WXSzYSv;ss3 TvxYvyv8;YS SX SwzTz D!%Tj Zwz 'XrW;Y3 w;T zsz8Sz{ Swz y;vU Q;sRz XWSvXY yXU Swz yvY;Y8v;s
;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Xy SwzTz D!%Tl 9RS w;T YXS zsz8Sz{ Swz WU;8Sv8;s z5Wz{vzYS RY{zU )[E fhgdkge ;T WUv8zT Xy 9XSw Swz
yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ yvY;Y8v;s sv;9vsvSvzT Xy Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz SURTST ;Uz ;Q;vs;9sz yUXr SwvU{ W;US3 WUv8vYx TzUQv8zTj &RUvYx
Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 'XrW;Y3 vY8RUUz{ >OjN rvssvXY ;Y{ >Mjf rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy 8XTST vY
8XYYz8SvXY PvSw SwzTz Tz8RUvSv2;SvXYT Sw;S PzUz z5WzYTz{ ;T vY8RUUz{j Zwz 8XYSU;8SR;s WUvY8vW;s ;rXRYS Xy Swz _(B ZURTSTo {z9S
wzs{ 93 SwvU{ W;USvzT P;T >djN 9vssvXY ;Y{ >fjO 9vssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j

)sSwXRxw Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT w;Qz 9zzY TXs{ yXU 9;YtURWS83 ;Y{ TS;Sz s;P WRUWXTzTl Swz SU;YTyzUT Xy Swz UzTv{zYSv;s
rXUSx;xz sX;YT SX Swz _(B ZURTST {v{ YXS VR;svy3 yXU T;sz ;88XRYSvYx ;Y{ ;Uz Uzysz8Sz{ ;T vYSzU8XrW;Y3 Tz8RUz{ 9XUUXPvYxT
Sw;S ;Uz zsvrvY;Sz{ RWXY 8XYTXsv{;SvXYj

.0[\WU (_]W6WUK ;$)/

!Y |RYz fhgNl ; 8XYTXsv{;Sz{ TR9Tv{v;U3 Xy Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX ; 8Uz{vS y;8vsvS3 PvSw ; SwvU{ W;US3 yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYj )T
Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 9XUUXPvYx svrvS XY SwvT y;8vsvS3 P;T >NMOjh rvssvXY ;Y{ >NfOjh rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j Zwz
TR9Tv{v;U3 P;T {zzrz{ SX 9z ; D!% ;Y{ Swz 'XrW;Y3 P;T {zSzUrvYz{ SX 9z Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 {Rz SX vST UXsz ;T 8Xss;SzU;s
r;Y;xzU ;Y{ 9z8;RTz vS wXs{T ; Q;Uv;9sz vYSzUzTS vY Swz zYSvS3 Sw;S 8XRs{ WXSzYSv;ss3 9z TvxYvyv8;YS SX Swz zYSvS3j Zwz 'XrW;Y3
w;T Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s yXU SwvT y;8vsvS3 8XUWXU;Sz sX;YT PvSw ; 8;UU3vYx ;rXRYS Xy >NKfjN rvssvXY ;Y{ >MLNjK rvssvXY ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j Zwz SU;YTyzUT {v{ YXS VR;svy3 yXU T;sz ;88XRYSvYx ;Y{ ;Uz Uzysz8Sz{ ;T ;Y
vYSzU8XrW;Y3 Tz8RUz{ 9XUUXPvYx Sw;S vT zsvrvY;Sz{ RWXY 8XYTXsv{;SvXYj )S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz TR9Tv{v;U3 w;{ ;Y
vYSzU8XrW;Y3 Uz8zvQ;9sz Xy >deeje rvssvXY ;Y{ >ddgjg rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l Pwv8w zsvrvY;SzT RWXY 8XYTXsv{;SvXY ;Y{ ; Tz8RUz{
yvY;Y8vYx Xy >deeje rvssvXY ;Y{ >ddgjg rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l SX Swz SwvU{ W;US3 yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYj

!Y |Rs3 fhgMl ; 8XYTXsv{;Sz{ TR9Tv{v;U3 Xy Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX ; 8Uz{vS y;8vsvS3 PvSw ; SwvU{ W;US3 yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYj )T
Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 9XUUXPvYx svrvS XY SwvT y;8vsvS3 P;T >dhhjh rvssvXY ;Y{ >efhjh rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j Zwz
TR9Tv{v;U3 P;T {zzrz{ SX 9z ; D!% ;Y{ Swz 'XrW;Y3 P;T {zSzUrvYz{ SX 9z Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 {Rz SX vST UXsz ;T TzUQv8zU
;Y{ 9z8;RTz vS wXs{T ; Q;Uv;9sz vYSzUzTS vY Swz zYSvS3 Sw;S 8XRs{ WXSzYSv;ss3 9z TvxYvyv8;YS SX Swz zYSvS3j Zwz 'XrW;Y3 w;T
SU;YTyzUUz{ 8XUWXU;Sz sX;YT SX Swz TR9Tv{v;U3 PvSw ; 8;UU3vYx ;rXRYS Xy >dhfjK rvssvXY ;Y{ >dhhjd rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg
;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3l Pwv8w 8XYSvYRz SX 9z Uzysz8Sz{ vY Swz 'XrW;Y3oT 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY RY{zU

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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bX;YTl YzSj )S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz TR9Tv{v;U3 w;{ ; Tz8RUz{ yvY;Y8vYx Xy >feLjf rvssvXY ;Y{ >fhKjM rvssvXYl
UzTWz8SvQzs3l SX Swz SwvU{ W;US3 yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYj

!Y |;YR;U3 fhgKl ; 8XYTXsv{;Sz{ TR9Tv{v;U3 Xy Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX ; 8Uz{vS y;8vsvS3 PvSw ; SwvU{ W;US3 yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYj
)T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 9XUUXPvYx svrvS XY SwvT y;8vsvS3 P;T >dhhjh rvssvXY ;Y{ >ehhjh rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j
Zwz 'XrW;Y3 w;T Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s yXU SwvT y;8vsvS3 8XUWXU;Sz sX;YT PvSw ; 8;UU3vYx ;rXRYS Xy >eNLjh rvssvXY ;Y{ >dhKjf
rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j )T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz (XUUXPzU w;{ ; Tz8RUz{
yvY;Y8vYx Xy >fegjL rvssvXY ;Y{ >feNjN rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l SX Swz SwvU{ W;US3 yvY;Y8v;s vYTSvSRSvXYj

d>? ;$)/

Zwz 'XrW;Y3 XPYT Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY ;Y zYSvS3 Sw;S vYQzTST vY a[\ ;Y{ w;T TSUR8SRUz{ vST XWzU;SvXYTl yRY{vYx ;Y{
8;WvS;sv2;SvXY vYSX WXXsT Xy ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzTl z;8w UzyzUUz{ SX ;T ; *TvsXjq _PYzUT Xy Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY ; xvQzY TvsX ;Uz
zYSvSsz{ SX ;ss Xy Swz UzSRUYT ;Y{ TR9uz8Sz{ SX Swz UvTt Xy sXTT XY Swz vYQzTSrzYST ;Y{ XWzU;SvXYT Xy Sw;S TvsX ;Y{ w;Qz YX
TR9TS;YSvQz Uz8XRUTz SX Swz ;TTzST Xy ;Y3 XSwzU TvsXj Cwvsz Swz 'XrW;Y3 WUzQvXRTs3 wzs{ ghh< Xy Swz QXSvYx vYSzUzTST vY SwvT
zYSvS3l vY )RxRTS fhgMl Swz 'XrW;Y3 TXs{ ghh< Xy TR8w vYSzUzTSTl ;Y{ zYSzUz{ vYSX ;Y ;xUzzrzYS PvSw Swz zYSvS3oT ;yyvsv;Sz{
WXUSyXsvX r;Y;xzU xvQvYx Swz 'XrW;Y3 Swz WXPzU XQzU Swz TvsX vY Pwv8w vS XPYT ;ss Xy Swz 9zYzyv8v;s vYSzUzTSTj )T ; UzTRsSl Swz
'XrW;Y3 vT 8XYTv{zUz{ SX 9z Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 ;Y{ 8XYTXsv{;SzT SwvT TvsXj

Zwz 'XrW;Y3 ;sTX XPYT Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY zYSvSvzT Sw;S vYQzTS vY !YSzUzTST vY a[\j ZwzTz zYSvSvzT ;Uz D!%T 9z8;RTz Swz3 {X
YXS w;Qz TRyyv8vzYS zVRvS3 ;S UvTt SX yvY;Y8z SwzvU ;8SvQvSvzT ;Y{ Swz 'XrW;Y3 vT Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 9z8;RTz vS w;T WXPzU SX
UzrXQz Swz {z8vTvXY r;tzUT PvSw XU PvSwXRS 8;RTz ;Y{ wXs{T TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy Swz Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY Swz zYSvSvzTj

Zwz 'XrW;Y3oT z5WXTRUz SX Swz X9svx;SvXYT Xy vST D!%T vT xzYzU;ss3 svrvSz{ SX Swz 'XrW;Y3oT vYQzTSrzYS vY Swz D!%T Xy >fjd
9vssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfgj )TTzST Xy Swz D!%T r;3 XYs3 9z RTz{ SX TzSSsz X9svx;SvXYT Xy Swz D!%Tj 'Uz{vSXUT Xy Swz D!%T w;Qz
YX Uz8XRUTz SX Swz xzYzU;s 8Uz{vS Xy Swz 'XrW;Y3j Zwz 'XrW;Y3 vT YXS 8XYSU;8SR;ss3 UzVRvUz{ SX WUXQv{z ;Y{ w;T YXS WUXQv{z{
;Y3 yXUr Xy yvY;Y8v;s TRWWXUS SX Swz D!%Tj `X x;vYT XU sXTTzT PzUz Uz8XxYv2z{ RWXY 8XYTXsv{;SvXY Xy z5vTSvYx D!%Tj !YSzUzTS
vY8Xrz ;Y{ z5WzYTz ;Uz Uz8XxYv2z{ RTvYx Swz zyyz8SvQz vYSzUzTS rzSwX{j

Zwz TS;SzrzYST Xy yvY;Y8v;s 8XY{vSvXY Xy Swz 'XrW;Y3oT D!%Tl z58sR{vYx Swz rRsSvy;rvs3 Tz8RUvSv2;SvXYl 8Uz{vS y;8vsvS3 D!%T ;Y{
_(B ZURTST ;T Swz SU;YTyzUT Xy sX;YT XU Tz8RUvSvzT {v{ YXS rzzS Swz 8UvSzUv; SX 9z ;88XRYSz{ yXU ;T T;szTl Sw;S ;Uz Uzysz8Sz{ vY Swz
'XrW;Y3oT 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh ;Uz ;T yXssXPTJ

@7:7l;7g _a* `b`a
#YZ V'?f

Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST 8 a\*aFG
bX;YT `*_^G
aXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST G*`]^
!YSzUzTST vY a[\ \E*_a\
_SwzU ;TTzST ab*^b\

XjQ<m <ff7Qf 8 ab]*]ab
$0<;0m0Q07f
^;3;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zT a*Eaa
_SwzU sv;9vsvSvzT a^*]F`

XjQ<m m0<;0m0Q07f 8 a\*^E_

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf

$kfL

Qº
À�
éq
ow
Æt

 º
�é
�Ì
ºé
³

Qq
éq
Æ�
Æ�
qt

£H
½º
èº
q�
�É
ÆH

�
é�
éÀ
Æ�
Æ�
qţ
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@7:7l;7g _a* `b`b
Ajll7g:0<m XgPfQf Z7f097kQ0<m XgPfQf #YZ V'?f

Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
';Tw ;Y{ 8;Tw zVRvQ;szYST > + > + > fflfdg
bX;YT + + dMlhdL
)TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT flgNNlhMe dhlheO +
aXUSx;xz TzUQv8vYx UvxwST + + ghhlLKO
^UvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS Uz8zvQ;9sz OlOhK ffN +

XjQ<m <ff7Qf > flgMglOLf > dhlfNg > gMhlgLd
$0<;0m0Q07f
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT 6YXYkUz8XRUTz4 > glLeNlMLO > feleOg > +
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx + + ehldfh
^;3;9sz yXU RYTzSSsz{ SU;{zT + + elhMN
!YSzUzTS W;3;9sz glNKM OO +
_SwzU sv;9vsvSvzT + fdN geledO

XjQ<m m0<;0m0Q07f > glLeLldLf > felNOf > dNlLdg

.30230_U[ ,[^U =0_4/Z[0/

Zwz 'XrW;Y3 r;Y;xzT W;U;sszs yRY{T vYQzTSvYx vY TzYvXU Tz8RUz{ yvUTS ;Y{ Tz8XY{ svzY 8XUWXU;Sz sX;YT 6Swz *$RY{ %YSvSvzTq4j
Zwz $RY{ %YSvSvzT ;Uz 8XYTv{zUz{ D!%T 9z8;RTz Swz vYQzTSXUT {X YXS w;Qz TR9TS;YSvQz svVRv{;SvXYl tv8tkXRS XU W;USv8vW;SvYx
UvxwSTj Zwz yzzT Sw;S Swz 'XrW;Y3 z;UYT ;Uz YXS 8XYTv{zUz{ Q;Uv;9sz vYSzUzTST Xy Swz D!%j Zwz 'XrW;Y3 vT YXS Swz WUvr;U3
9zYzyv8v;U3 Xy Swz $RY{ %YSvSvzT ;Y{ SwzUzyXUz {XzT YXS 8XYTXsv{;Sz Swz $RY{ %YSvSvzTj &RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl
fhfgl Swz 'XrW;Y3 SU;YTyzUUz{ >egNjK rvssvXY Xy sX;YT yXU 8;Twj Zwz sX;Y SU;YTyzUT PzUz ;88XRYSz{ yXU ;T T;szTj

?[/W\[4UW_6 .0[\WU (S4\

Zwz 'XrW;Y3 r;Y;xzT ; yRY{ vYQzTSvYx vY W;USv8vW;SvXYT vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTj Zwz UzTv{zYSv;s 8Uz{vS yRY{ vT {zzrz{ SX
9z ; D!% 9z8;RTz Swz zYSvS3 {XzT YXS w;Qz TRyyv8vzYS zVRvS3 ;S UvTt SX WzUrvS Swz szx;s zYSvS3 SX yvY;Y8z vST ;8SvQvSvzT PvSwXRS
;{{vSvXY;s TR9XU{vY;Sz{ yvY;Y8v;s TRWWXUS WUXQv{z{ 93 ;Y3 W;USvzTl vY8sR{vYx zVRvS3 wXs{zUTl ;T 8;WvS;s 8XrrvSrzYST ;Uz YXS
8XYTv{zUz{ zVRvS3 ;S UvTtj Zwz 'XrW;Y3 vT YXS Swz WUvr;U3 9zYzyv8v;U3 ;Y{ {XzT YXS 8XYTXsv{;Sz Swz UzTv{zYSv;s 8Uz{vS yRY{ ;T vST
XYs3 vYSzUzTS vY Swz yRY{ vT Swz r;Y;xzrzYS ;Y{ WzUyXUr;Y8z yzzT Sw;S vS z;UYTl Pwv8w ;Uz YXS 8XYTv{zUz{ Q;Uv;9sz vYSzUzTST vY Swz
zYSvS3j )T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfh Swz 'XrW;Y3 w;{ XRSTS;Y{vYx W;USv8vW;SvYx vYSzUzTST vY UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT Xy
>gjh 9vssvXY ;Y{ >eKjf rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j ZwzTz SU;YTyzUT {X YXS rzzS Swz 8UvSzUv; yXU T;sz ;88XRYSvYx ;Y{ ;Uz ;88XRYSz{ yXU ;T
Tz8RUz{ 9XUUXPvYxTl SwRT Swz UzTv{zYSv;s sX;YT ;Uz UzWXUSz{ ;T bX;YTl YzS ;Y{ Swz ;TTX8v;Sz{ sv;9vsvS3 vT UzWXUSz{ ;T ^;USv8vW;SvXYT
vTTRz{ vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj Zwz 'XrW;Y3 zsz8Sz{ SX y;vU Q;sRz Swz W;USv8vW;SvXYT vTTRz{
SwUXRxw z;UYvYxT SX rXUz ;88RU;Szs3 Uzysz8S Swz z8XYXrv8T Xy Swz SU;YTyzUT ;T Swz RY{zUs3vYx sX;YT ;Uz 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz
SwUXRxw z;UYvYxTj

Ed YC$? !> A!##?ZA'C$ Z?C$ ?YXCX? BWY'"?YY

_Y a;U8w fOl fhfgl Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX ; {zyvYvSvQz ;xUzzrzYS SX Tzss TR9TS;YSv;ss3 ;ss Xy Swz ;TTzST Sw;S 8XrWUvTz vST '\%
9RTvYzTT SX [s;Sz )TTzS a;Y;xzrzYS bj^j ;Y{ [s;Sz #UX8zU3 \%!Z 6SXxzSwzUl *[s;Szq4 yXU >fjee 9vssvXYj Zwz SU;YT;8SvXY vY8sR{zT
zVRvS3 vYSzUzTSTl sX;Y ;TTzST ;Y{ ;TTX8v;Sz{ sv;9vsvSvzTl ;Y{ 'a([ 6XSwzU Sw;Y 8XrrzU8v;s '\ZT4j Zwz 'XrW;Y3 ;sTX vYSzY{T SX
Tzss Yz;Us3 ;ss Xy Swz Uzr;vYvYx '\% 9RTvYzTT ;TTzST Sw;S ;Uz YXS vY8sR{z{ vY Swz SU;YT;8SvXY PvSw [s;Szj ) Uz;s zTS;Sz WUXWzUS3
Sw;S P;T wzs{ yXU T;szl Pwv8w vT YXS vY8sR{z{ vY Swz SU;YT;8SvXY PvSw [s;Szl P;T TXs{ {RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg
;Y{ UzTRsSz{ vY Swz Uz8XxYvSvXY Xy ; x;vY Xy >djL rvssvXY vY (RTvYzTT {vQzTSvSRUzkUzs;Sz{ x;vYT 6sXTTzT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{
[S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j !Y 8XYYz8SvXY PvSw Swz z5z8RSvXY Xy Swz {zyvYvSvQz ;xUzzrzYS SX Tzss Swz '\%
9RTvYzTTl {RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 WzUyXUrz{ ;Y ;TTzTTrzYS Xy xXX{Pvssl Pwv8w P;T Uzs;Sz{ SX
Swz 'XrW;Y3oT fhge ;8VRvTvSvXY Xy 'UzBRT !YQzTSrzYS 'XUWjl ;Y{ Uz8XxYv2z{ ;Y vrW;vUrzYS Xy >MgjL rvssvXYj )T ; UzTRsS Xy
8s;TTvy3vYx Swz sX;YT ;T wzs{ yXU T;szl Swz WUzQvXRTs3 Uz8XxYv2z{ ;ssXP;Y8z yXU sX;Y sXTTzT Xy >geOjh rvssvXYl Pwv8w vY8sR{zT
>Ojg rvssvXY XY RYyRY{z{ sX;Y 8XrrvSrzYSTl P;T UzQzUTz{ {RUvYx Swz SwUzz rXYSwT zY{z{ a;U8w egl fhfgj &RUvYx Swz 3z;U
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz r;uXUvS3 Xy ;TTzST wzs{ yXU T;sz ;Y{ Swz ;TTX8v;Sz{ sv;9vsvSvzT PzUz SU;YTyzUUz{ SX [s;Szl PvSw Swz
Uzr;vYvYx ;TTzST z5Wz8Sz{ SX 9z SU;YTyzUUz{ 93 Swz zY{ Xy Swz yvUTS VR;USzU Xy fhff TR9uz8S SX UzxRs;SXU3 ;WWUXQ;sTj Zwz WUzS;5
vY8Xrz 6sXTT4 Xy Swz '\% 9RTvYzTT P;T 6>egjN4 rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ 6>KKjN4 rvssvXY yXU Swz 3z;U

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhj 'zUS;vY zrWsX3zzT PwX WUvr;Uvs3 TRWWXUSz{ Swz '\% 9RTvYzTT uXvYz{ [s;Sz vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz
T;szj

Zwz 8;UU3vYx Q;sRz Xy Swz SXS;s ;TTzST vY Swz {vTWXT;s xUXRW P;T >gKdjg rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfgl WUvr;Uvs3 Uz;s zTS;Szl YzSj
Zwz 8;UU3vYx Q;sRz Xy SXS;s sv;9vsvSvzT vY Swz {vTWXT;s xUXRW P;T >gOdjK rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfgl WUvr;Uvs3 rXUSx;xzT
W;3;9sz XY Swz Uzs;Sz{ Uz;s zTS;Sz wzs{ yXU T;szj

abd @?Z'VCX'V? '"YXZW#?"XY

&zUvQ;SvQz vYTSURrzYST vY8sR{zl 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SXl vYSzUzTS U;Sz TP;WTl XWSvXYT SX zYSzU vYSX vYSzUzTS U;Sz TP;WT 6*TP;WSvXYTq4l
Z() {zUvQ;SvQzTl XWSvXYT XY Z() Tz8RUvSvzT 6*a([ XWSvXYTq4l Ej[j ZUz;TRU3 ;Y{ %RUX{Xss;U yRSRUzT 8XYSU;8ST ;Y{ 8zUS;vY
yXUP;U{ WRU8w;Tz 8XrrvSrzYSTj Zwz 'XrW;Y3 r;3 ;sTX zYSzU vYSX XSwzU S3WzT Xy rXUSx;xz {zUvQ;SvQzT TR8w ;T vYSzUzTSkXYs3
Tz8RUvSvzTl 8Uz{vS {zUvQ;SvQzT UzyzUzY8vYx Swz 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vY{z5 ;Y{ T3YSwzSv8 SXS;s UzSRUY TP;WTj

!Y 8XYYz8SvXY PvSw Swz 'XrW;Y3oT vYQzTSrzYSir;UtzS U;Sz UvTt r;Y;xzrzYS TSU;Szx3l Swz 'XrW;Y3 z8XYXrv8;ss3 wz{xzT ;
WXUSvXY Xy vST vYSzUzTS U;Sz UvTt 93 zYSzUvYx vYSX {zUvQ;SvQz yvY;Y8v;s vYTSURrzYS 8XYSU;8STl Pwv8w vY8sR{z vYSzUzTS U;Sz TP;WTl
TP;WSvXYT ;Y{ yRSRUzT 8XYSU;8STj Zwz 'XrW;Y3 r;3 ;sTX zYSzU vYSX Z() {zUvQ;SvQzTl a([ XWSvXYT ;Y{ Ej[j ZUz;TRU3 XU
%RUX{Xss;U yRSRUzT 8XYSU;8STl 8zUS;vY yXUP;U{ WRU8w;Tz 8XrrvSrzYST ;Y{ 8Uz{vS {zUvQ;SvQzT SX z8XYXrv8;ss3 wz{xz vST z5WXTRUz
SX r;UtzS UvTtTj Zwz WRUWXTz Xy RTvYx {zUvQ;SvQzT vT SX r;Y;xz XQzU;ss WXUSyXsvX UvTt PvSw Swz WXSzYSv;s SX xzYzU;Sz ;{{vSvXY;s
vY8Xrz yXU {vTSUv9RSvXY SX TSX8twXs{zUTj ZwzTz {zUvQ;SvQzT ;Uz TR9uz8S SX 8w;YxzT vY r;UtzS Q;sRzT UzTRsSvYx yUXr 8w;YxzT vY
vYSzUzTS U;SzTl QXs;SvsvS3l )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvS3 TWUz;{T SX Ej[j ZUz;TRUvzT ;Y{ r;UtzS svVRv{vS3j Zwz RTz Xy
{zUvQ;SvQzT ;sTX 8Uz;SzT z5WXTRUz SX 8Uz{vS UvTt Uzs;SvYx SX WXSzYSv;s sXTTzT Sw;S 8XRs{ 9z Uz8XxYv2z{ vy Swz 8XRYSzUW;USvzT SX SwzTz
vYTSURrzYST y;vs SX WzUyXUr SwzvU X9svx;SvXYT RY{zU Swz TS;Sz{ 8XYSU;8Sj ){{vSvXY;ss3l Swz 'XrW;Y3 r;3 w;Qz SX Wsz{xz 8;Tw XU
;TTzST ;T 8Xss;SzU;s yXU Swz {zUvQ;SvQz SU;YT;8SvXYTl Swz ;rXRYS Xy Pwv8w r;3 Q;U3 9;Tz{ XY Swz r;UtzS Q;sRz ;Y{ SzUrT Xy Swz
{zUvQ;SvQz 8XYSU;8Sj !Y Swz 8;Tz Xy r;UtzS ;xUzz{ 8XRWXY 6*a)'q4 vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Swz 'XrW;Y3 r;3 r;tz XU Uz8zvQz ;
W;3rzYS ;S Swz Svrz Xy zYSzUvYx vYSX TR8w vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Pwv8w UzWUzTzYST y;vU Q;sRz Xy SwzTz TP;WTl SX 8XrWzYT;Sz yXU Swz
XRS Xy r;UtzS Y;SRUz Xy TR8w vYSzUzTS U;Sz TP;WTj [R9TzVRzYS 8w;YxzT vY y;vU Q;sRz yUXr vY8zWSvXY Xy SwzTz vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Uz
Uzysz8Sz{ PvSwvY EYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYSzUzTS U;Sz TP;WT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz
6bXTT4j [vrvs;U SX XSwzU vYSzUzTS U;Sz TP;WTl Swz 'XrW;Y3 r;3 w;Qz SX Wsz{xz 8;Tw XU ;TTzST ;T 8Xss;SzU;s yXU Swz a)' vYSzUzTS
U;Sz TP;W SU;YT;8SvXYTj !Y Swz zQzYS Xy ; {zy;RsS 93 Swz 8XRYSzUW;US3l Swz 'XrW;Y3 8XRs{ w;Qz {vyyv8RsS3 X9S;vYvYx vST Wsz{xz{
8Xss;SzU;s ;T Pzss ;T Uz8zvQvYx W;3rzYST vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz SzUrT Xy Swz {zUvQ;SvQz 8XYSU;8STj

&zUvQ;SvQzT ;Uz Uz8XxYv2z{ ;T zvSwzU ;TTzST XU sv;9vsvSvzT ;S y;vU Q;sRz vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY PvSw
8w;YxzT vY y;vU Q;sRz Uz8XxYv2z{ vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j Zwz 8w;YxzT vY Swz
zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz ;Uz WUzTzYSz{ PvSwvY `zS x;vYT 6sXTTzT4 XY XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Y{ yvY;Y8v;s vYTSURrzYST PvSw Swz z58zWSvXY Xy
vYSzUzTS U;Sz TP;WT Pwv8w ;Uz TzW;U;Szs3 WUzTzYSz{j `XYz Xy Swz 'XrW;Y3oT {zUvQ;SvQz SU;YT;8SvXYT w;Qz 9zzY {zTvxY;Sz{ ;T
wz{xvYx vYTSURrzYST yXU ;88XRYSvYx WRUWXTzTj

Zwz 'XrW;Y3 ;sTX r;vYS;vYT 8Xss;SzU;s vY Swz yXUr Xy 8;Tw XY r;UxvY PvSw 8XRYSzUW;USvzT SX vST vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Y{ XSwzU
{zUvQ;SvQzTj !Y ;88XU{;Y8z PvSw ; 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXYoT URsz9XXtl Swz 'XrW;Y3 WUzTzYST Swz y;vU Q;sRz Xy 8zYSU;ss3 8sz;Uz{
vYSzUzTS U;Sz TP;WT YzS Xy Q;Uv;SvXY r;UxvY Wsz{xz{ RY{zU TR8w SU;YT;8SvXYTj )S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl 6>eKejd4 rvssvXY
;Y{ >gjO 9vssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy Q;Uv;SvXY r;UxvY P;T UzWXUSz{ ;T ;Y ;{uRTSrzYS SX vYSzUzTS U;Sz TP;WTl ;S y;vU Q;sRzj

)R1[3[21 ]:1[ @.:5 IY3[[S[R12 J !YSzUzTS U;Sz TP;W ;xUzzrzYST ;Uz Swz WUvr;U3 vYTSURrzYST RTz{ SX rvSvx;Sz vYSzUzTS U;Sz UvTtj !Y
W;USv8Rs;Ul Swz 'XrW;Y3 RTzT vYSzUzTS U;Sz TP;W ;xUzzrzYST SX r;Y;xz vST z5WXTRUz SX 8w;YxvYx vYSzUzTS U;SzT XY vST UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYST 93 z8XYXrv8;ss3 wz{xvYx 8;Tw ysXPT ;TTX8v;Sz{ PvSw SwzTz 9XUUXPvYxTj Zwz 'XrW;Y3 r;3 w;Qz XRSTS;Y{vYx vYSzUzTS
U;Sz TP;W ;xUzzrzYST PwzUz Swz ysX;SvYx szx vT svYtz{ SX Swz bXY{XY !YSzU9;Yt _yyzUz{ \;Sz 6*b!(_\q4l Swz XQzUYvxwS vY{z5
TP;W U;Sz XU ;YXSwzU vY{z5j !YSzUzTS U;Sz TP;W ;xUzzrzYST r;3 XU r;3 YXS 9z 8sz;Uz{ SwUXRxw ; {zUvQ;SvQzT 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXY
6*&'_q4j EY8sz;Uz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;Uz y;vU Q;sRz{ RTvYx vYSzUY;s WUv8vYx rX{zsT ;Y{ 8XrW;Uz{ SX Swz 8XRYSzUW;US3 r;UtzS
Q;sRzTj 'zYSU;ss3 8sz;Uz{ vYSzUzTS U;Sz TP;WTl vY8sR{vYx a)' vYSzUzTS U;Sz TP;WTl ;Uz xzYzU;ss3 y;vU Q;sRz{ RTvYx Swz &'_oT
r;UtzS Q;sRzTj !y ;Y vYSzUzTS U;Sz TP;W vT SzUrvY;Sz{l Swz Uz;sv2z{ x;vY 6sXTT4 XY Swz vYSzUzTS U;Sz TP;W PXRs{ 9z zVR;s SX Swz
{vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz 8;Tw Uz8zvQz{ XU W;v{ ;Y{ y;vU Q;sRzj

@.:51W6R2 J [P;WSvXYT ;Uz WRU8w;Tz{ XU TXs{ SX rvSvx;Sz Swz WXSzYSv;s vrW;8S Xy vY8Uz;TzT XU {z8Uz;TzT vY vYSzUzTS U;SzTj !YSzUzTS
U;Sz TP;WSvXYT WUXQv{z Swz XWSvXY SX zYSzU vYSX ;Y vYSzUzTS U;Sz TP;W ;xUzzrzYS yXU ; WUz{zSzUrvYz{ YXSvXY;s ;rXRYSl TS;Sz{ SzUr
;Y{ W;3 ;Y{ Uz8zvQz vYSzUzTS U;SzT vY Swz yRSRUzj Zwz 'XrW;Y3oT TP;WSvXYT ;Uz YXS 8zYSU;ss3 8sz;Uz{j Zwz WUzrvRr W;v{ XU
Uz8zvQz{ yXU TP;WSvXYT vT UzWXUSz{ ;T ;Y ;TTzS XU sv;9vsvS3 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj !y ; TP;WSvXY
z5WvUzT RYz5zU8vTz{l Swz Uz;sv2z{ x;vY 6sXTT4 XY Swz TP;WSvXY PXRs{ 9z zVR;s SX Swz WUzrvRr Uz8zvQz{ XU W;v{j !y Swz 'XrW;Y3
TzssT XU z5zU8vTzT ; TP;WSvXYl Swz Uz;sv2z{ x;vY 6sXTT4 XY Swz TP;WSvXY PXRs{ 9z zVR;s SX Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz 8;Tw
Uz8zvQz{ XU Swz y;vU Q;sRz Xy Swz RY{zUs3vYx vYSzUzTS U;Sz TP;W Uz8zvQz{ ;Y{ Swz WUzrvRr W;v{j
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Zwz y;vU Q;sRz Xy TP;WSvXYT ;Uz zTSvr;Sz{ RTvYx vYSzUY;s WUv8vYx rX{zsT ;Y{ 8XrW;Uz{ SX Swz 8XRYSzUW;US3 r;UtzS Q;sRzTj

?GI C6TT:3 ]6TT2 J Z() {Xss;U UXss SU;YT;8SvXYT ;Uz ;88XRYSz{ yXU ;T ; TzUvzT Xy {zUvQ;SvQz SU;YT;8SvXYTj Zwz y;vU Q;sRz Xy Z()
{zUvQ;SvQzT vT 9;Tz{ XY rzSwX{T Tvrvs;U SX SwXTz RTz{ SX Q;sRz )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTj

$G@ a51W6R2 J a([ XWSvXYT ;Uz xzYzU;ss3 XWSvXYT XY Z() 8XYSU;8STl Pwv8w wzsW r;Y;xz rXUSx;xz r;UtzS UvTtT ;Y{ QXs;SvsvS3
Pwvsz WUXQv{vYx Swz WXSzYSv;s SX zYw;Y8z UzSRUYTj a([ XWSvXYT ;Uz XQzUkSwzk8XRYSzU SU;{z{ vYTSURrzYST ;Y{ SwXTz PUvSSzY XY
8RUUzYSk8XRWXY rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Uz S3Wv8;ss3 Swz rXTS svVRv{j a([ XWSvXYT ;Uz rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz RTvYx vYSzUY;s
WUv8vYx rX{zsT ;Y{ 8XrW;Uz{ SX Swz 8XRYSzUW;US3 r;UtzS Q;sRz ;S Swz Q;sR;SvXY {;Szj

A0103[2 E6R13:812 , $RSRUzT 8XYSU;8ST ;Uz {zUvQ;SvQzT Sw;S SU;8t Swz WUv8zT Xy TWz8vyv8 ;TTzST XU 9zY8wr;Ut U;SzTj [wXUS T;szT Xy
yRSRUzT 8XYSU;8ST wzsW SX rvSvx;Sz Swz WXSzYSv;s vrW;8S Xy 8w;YxzT vY vYSzUzTS U;SzT XY Swz WXUSyXsvX WzUyXUr;Y8zj Zwz 'XrW;Y3
r;vYS;vYT r;UxvY ;88XRYST Pwv8w ;Uz TzSSsz{ {;vs3 PvSw $RSRUzT 'XrrvTTvXY azU8w;YST 6*$'aTq4j Zwz r;UxvY UzVRvUzrzYS
Q;UvzT 9;Tz{ XY Swz r;UtzS Q;sRz Xy Swz XWzY WXTvSvXYT ;Y{ Swz zVRvS3 UzS;vYz{ vY Swz ;88XRYSj $RSRUzT 8XYSU;8ST ;Uz y;vU Q;sRz{
9;Tz{ XY z58w;Yxz WUv8vYxj

A63.:37 _038X:2[ E6SSW1S[R12 , Zwz 'XrW;Y3 r;3 zYSzU vYSX yXUP;U{ WRU8w;Tz 8XrrvSrzYST PvSw 8XRYSzUW;USvzT PwzUz93
Swz 'XrW;Y3 8XrrvST SX WRU8w;TvYx UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;S ; W;USv8Rs;U WUv8zl WUXQv{z{ Swz UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT
8sXTz PvSw Swz 8XRYSzUW;USvzTj Zwz 8XRYSzUW;USvzT ;Uz UzVRvUz{ SX {zsvQzU Swz 8XrrvSSz{ sX;YT XY ; *9zTS zyyXUSTq 9;TvTj

E3[7W1 C[3W/:1W/[2 J Zwz 'XrW;Y3 r;3 zYSzU vYSX 8Uz{vS {zUvQ;SvQzT UzyzUzY8vYx ; 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT
vY{z5l TR8w ;T Swz 'a(B vY{z5l ;Y{ T3YSwzSv8 SXS;s UzSRUY TP;WTj

Zwz S;9sz 9zsXP TRrr;Uv2zT y;vU Q;sRz vYyXUr;SvXY ;9XRS XRU {zUvQ;SvQz ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7g0O<Q0O7f 'kfQgPl7kQf @7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
!YSzUzTS U;Sz TP;WSvXYT 8 ab]*Gab > MdldMh
Z() {zUvQ;SvQzT ]`*\E_ KNlghK
$RSRUzT 8XYSU;8ST E*b`F OhN
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST a*GGE dK
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT 6g4 a*a\b +

8 aGb*_Gb > gMglged
$0<;0m0Q07f
!YSzUzTS U;Sz TP;WT 8 G^G*b_\ > glhhNldKf
Z() {zUvQ;SvQzT _*Ea\ +
$RSRUzT 8XYSU;8ST a`E*a_^ gKldge
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST FGb +
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT 6g4 ]Fa Mlddh

8 FFa*]_G > glheeledO
6g4 Zwz r;5vrRr WXSzYSv;s ;rXRYS Xy yRSRUz W;3rzYST vT Swz YXSvXY;s ;rXRYS Xy 8Uz{vS {zUvQ;SvQzT vY Pwv8w Swz 'XrW;Y3 TXs{
WUXSz8SvXY Xy >dhhjh rvssvXY ;Y{ >Ohdjh rvssvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl UzTWz8SvQzs3l WsRT ;Y3 8XRWXY
TwXUSy;ssT XY Swz RY{zUs3vYx SU;Y8wzj )T Xy &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz 8Uz{vS {zUvQ;SvQz SU;Y8wzT UzyzUzY8vYx Swz 9;TtzS
Xy 9XY{T w;{ ; U;Yxz Xy U;SvYxT 9zSPzzY ))) ;Y{ ))l ;Y{ ))) ;Y{ )l UzTWz8SvQzs3j
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Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT 8zUS;vY 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz 'XrW;Y3oT vYSzUzTS U;Sz TP;WT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a

#<QPg0QL
APgg7kQ

"jQ0jk<m /a./`.
U7031Q79 CO7g<37

p<L Z<Q7
U7031Q79 CO7g<37
Z7:70O7 Z<Q7

U7031Q79 CO7g<37
S7<gf Qj #<QPg0QL /_.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
h k e 3z;UT 8 _`*GbE*_bb bd`]6 bdb\6 adab
e k N 3z;UT `*GFb*bbb bd`a6 bdbG6 _d^\
N k gh 3z;UT E*aaF*bbb ad^_6 bda_6 Edb]
#Uz;SzU Sw;Y gh 3z;UT a*_bb*bbb ^db^6 bdaa6 aFdGb

XjQ<m c U7031Q79 <O7g<37 8 ^]*EbG*_bb bd]E6 bdbF6 _d_`

@7:7l;7g _a* `b`b

#<QPg0QL
APgg7kQ

"jQ0jk<m /a./`.
U7031Q79 CO7g<37

p<L Z<Q7
U7031Q79 CO7g<37
Z7:70O7 Z<Q7

U7031Q79 CO7g<37
S7<gf Qj #<QPg0QL /_.

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
h k e 3z;UT > felNLhlgOh hjfM< hjgg< gjKN
e k N 3z;UT elNhhlhhh hjgL< hjhK< djfg
N k gh 3z;UT OlONOlOhh gjdh< hjNf< MjMN
#Uz;SzU Sw;Y gh 3z;UT gldLdlhhh ejhN< hjeN< fhjOf

XjQ<m c U7031Q79 <O7g<37 > edlefKlNOh hjKf< hjeM< ejKd
6g4 )T Xy &z8zr9zU egl fhfgl gL<l Oe< ;Y{ fK< Xy Swz 'XrW;Y3oT vYSzUzTS U;Sz TP;WT PzUz svYtz{ SX b!(_\l Swz $z{zU;s yRY{T U;Sz ;Y{ Swz
[z8RUz{ _QzUYvxwS $vY;Y8vYx \;Szl UzTWz8SvQzs3j )T Xy &z8zr9zU egl fhfhl gM<l Mf< ;Y{ gg< Xy Swz 'XrW;Y3oT vYSzUzTS U;Sz TP;WT PzUz
svYtz{ SX b!(_\ Swz $z{zU;s yRY{T U;Sz ;Y{ Swz [z8RUz{ _QzUYvxwS $vY;Y8vYx \;Szl UzTWz8SvQzs3j

6f4 ZwzUz PzUz YX yXUP;U{ TS;USvYx TP;WT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhj
6e4 )S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz PzvxwSz{ ;QzU;xz 3z;UT SX r;SRUvS3 Xy W;3zU vYSzUzTS U;Sz TP;WT vT XyyTzS 93 Swz PzvxwSz{
;QzU;xz 3z;UT SX r;SRUvS3 Xy Uz8zvQzU vYSzUzTS U;Sz TP;WTj )T TR8wl Swz YzS PzvxwSz{ ;QzU;xz 3z;UT SX r;SRUvS3 yXU z;8w r;SRUvS3 9R8tzS r;3
y;ss XRSTv{z Xy Swz U;Yxz svTSz{j

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT 8zUS;vY 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz 'XrW;Y3oT TP;WSvXYT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj
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Z<Q7

U7031Q79 CO7g<37
Wk97gmL0k3
>mj<Q0k3 Z<Q7

U7031Q79 CO7g<37
Wk97gmL0k3 S7<gf Qj

#<QPg0QL
U7031Q79 CO7g<37
#jkQ1f Qj ?Mi0g<Q0jk

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
bXYx W;3 8^*b]b*bbb `dbb6 _# $'B!Z Ed\] aEd]b
bXYx Uz8zvQz 8`*bbb*bbb ad^G6 _# $'B!Z abdE] aad_F

@7:7l;7g _a* `b`b
APgg7kQ
Wk97gmL0k3
"jQ0jk<m

U7031Q79 CO7g<37
Wk97gmL0k3 >0M79

Z<Q7

U7031Q79 CO7g<37
Wk97gmL0k3
>mj<Q0k3 Z<Q7

U7031Q79 CO7g<37
Wk97gmL0k3 S7<gf Qj

#<QPg0QL
U7031Q79 CO7g<37
#jkQ1f Qj ?Mi0g<Q0jk

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
bXYx W;3 >LlhOhlhhh gjfM< ea b!(_\ ghjdh Ojdf
bXYx Uz8zvQz >fOhlhhh gjNN< ea b!(_\ ghjhf hjge

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT 8zUS;vY 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz 'XrW;Y3oT Z() {zUvQ;SvQzT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a
pPg:1<f7 <k9 f<m7 :jkQg<:Qf

5jg 97g0O<Q0O7 XBCf "jQ0jk<m 'lim079 AjfQ B<f0f 'lim079 #<gn7Q V<mP7 "7Q A<ggL0k3 V<mP7
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

^RU8w;Tz 8XYSU;8ST 8 `b*a__*bbb 8 `b*`FE*F]\ 8 `b*__F*\__ 8 ^F*GGG

@7:7l;7g _a* `b`b
pPg:1<f7 <k9 f<m7 :jkQg<:Qf

5jg 97g0O<Q0O7 XBCf "jQ0jk<m 'lim079 AjfQ B<f0f 'lim079 #<gn7Q V<mP7 "7Q A<ggL0k3 V<mP7
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

^RU8w;Tz 8XYSU;8ST > gKlNeOlhhh > fhlfMMlhLL > fhleMelgKM KNlghK

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT 8zUS;vY 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz 'XrW;Y3oT yRSRUzT {zUvQ;SvQzT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhJ

@7:7l;7g _a* `b`a
"jQ0jk<m e $jk3
pjf0Q0jkf

"jQ0jk<m e Y1jgQ
pjf0Q0jkf

U7031Q79 CO7g<37
S7<gf Qj #<QPg0QL

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
Ej[j ZUz;TRU3 yRSRUzT k f 3z;U 8 J 8 /G*]bE*`bb. adE\
Ej[j ZUz;TRU3 yRSRUzT k O 3z;U J /]*\^^*Ebb. ^d_F
Ej[j ZUz;TRU3 yRSRUzT k gh 3z;U ;Y{ xUz;SzU J /E*_Fa*bbb. \dF^

XjQ<m 8 J 8 /``*]_]*abb. ^d\b

@7:7l;7g _a* `b`b
"jQ0jk<m e $jk3
pjf0Q0jkf

"jQ0jk<m e Y1jgQ
pjf0Q0jkf

U7031Q79 CO7g<37
S7<gf Qj #<QPg0QL

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
Ej[j ZUz;TRU3 yRSRUzT k O 3z;U > + > 6glfdhlhhh4 djdh
Ej[j ZUz;TRU3 yRSRUzT k gh 3z;U ;Y{ xUz;SzU + 6KlgLelLhh4 NjKh

XjQ<m > + > 6ghldfelLhh4 NjNh

Zwz 'XrW;Y3 WUzTzYST {zUvQ;SvQz 8XYSU;8ST XY ; xUXTT 9;TvT XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXYj &zUvQ;SvQz
8XYSU;8ST r;3 8XYS;vY szx;ss3 zYyXU8z;9sz WUXQvTvXYT Sw;S ;ssXP yXU YzSSvYx XU TzSSvYx Xyy Uz8zvQ;9szT ;Y{ W;3;9szT PvSw z;8w
8XRYSzUW;US3j

Zwz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS vYyXUr;SvXY ;9XRS {zUvQ;SvQz ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Sw;S ;Uz TR9uz8S SX TR8w WUXQvTvXYT ;Y{ 8;Y 9z
XyyTzS XY XRU 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j

@7:7l;7g _a* `b`a
CljPkQf ?m030;m7 5jg !55f7Q

)gjff CljPkQf >0k<k:0<m 'kfQgPl7kQf A<f1 Ajmm<Q7g<m "7Q CljPkQf
Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
!YSzUzTS U;Sz TP;WSvXYTl ;S y;vU Q;sRz 8 ab]*Gab 8 J 8 J 8 ab]*Gab
Z() {zUvQ;SvQzTl ;S y;vU Q;sRz ]`*\E_ /_*FG\. J ^F*FaG
$RSRUzT 8XYSU;8STl ;S y;vU Q;sRz E*b`F /E*b`F. J J
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST a*GGE J J a*GGE
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT a*a\b /]a\. J \^^

$0<;0m0Q07f
!YSzUzTS U;Sz TP;WTl ;S y;vU Q;sRz 8 G^G*b_\ 8 J 8 /GG*\bG. 8 \\E*^`E
Z() {zUvQ;SvQzTl ;S y;vU Q;sRz _*Ea\ /_*FG\. /^b. J
$RSRUzT 8XYSU;8STl ;S y;vU Q;sRz a`E*a_^ /E*b`F. /a`b*ab\. J
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST FGb J J FGb
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT ]Fa /]a\. /\]. J

@7:7l;7g _a* `b`b
CljPkQf ?m030;m7 5jg !55f7Q

)gjff CljPkQf >0k<k:0<m 'kfQgPl7kQf A<f1 Ajmm<Q7g<m "7Q CljPkQf
Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
!YSzUzTS U;Sz TP;WSvXYTl ;S y;vU Q;sRz > MdldMh > + > + > MdldMh
Z() {zUvQ;SvQzTl ;S y;vU Q;sRz KNlghK + + KNlghK
$RSRUzT 8XYSU;8STl ;S y;vU Q;sRz OhN 6OhN4 + +
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST dK + + dK

$0<;0m0Q07f
!YSzUzTS U;Sz TP;WTl ;S y;vU Q;sRz > glhhNldKf > + > 6ghLlMOM4 > LKMlMeO
$RSRUzT 8XYSU;8STl ;S y;vU Q;sRz gKldge 6OhN4 6gLlKhM4 +
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT Mlddh + 6Mlddh4 +

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Zwz zyyz8S Xy vYSzUzTS U;Sz TP;WT XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 vT ;T yXssXPTJ

$j:<Q0jk jk Ajkfjm09<Q79 YQ<Q7l7kQf j5 Ajlig717kf0O7 'k:jl7 /$jff.

"7Q 'kQ7g7fQ Ajlijk7kQ j5
'kQ7g7fQ Z<Q7 YN<if

Z7<m0K79 )<0kf /$jff7f. jk
X7gl0k<Q0jk j5 'kQ7g7fQ

Z<Q7 YN<if
Wkg7<m0K79 )<0kf /$jff7f.
jk 'kQ7g7fQ Z<Q7 YN<if

>jg Q17 L7<gf 7k979 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
&z8zr9zU egl fhfg 8 /`G\*a^`. 8 /a*`_\*_^E. 8 `*aEF*^F\
&z8zr9zU egl fhfh > 6fhMlLMM4 > 6glKgMlNfL4 > 6KhdlOef4
&z8zr9zU egl fhgK > eOgleMO > 6glddflKNd4 > 6glfghlfMN4

Zwz zyyz8S Xy XSwzU {zUvQ;SvQz 8XYSU;8ST XY Swz 'XrW;Y3oT 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 vT ;T
yXssXPTJ

S7<g ?k979 @7:7l;7g _a* `b`a

@7g0O<Q0O7 'kfQgPl7kQf Z7<m0K79 )<0k /$jff. Wkg7<m0K79 )<0k /$jff.

CljPkQ j5 )<0kc/$jff.
Z7:j3k0K79 0k "7Q )<0kf

/$jff7f. jk !Q17g @7g0O<Q0O7f
<k9 >0k<k:0<m 'kfQgPl7kQf

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
`zS Z() {zUvQ;SvQzT 8 /_]^*^ab. 8 /^G*__`. 8 /^ba*G^`.
`zS vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYT /GF*^_a. `*_FG /G\*b^^.
$RSRUzT \F_*]_^ /aba*aEE. ]F`*__]
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST J F\b F\b
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT F*`_^ \*E_a a]*a\]

XjQ<m 8 a`b*]G^

S7<g ?k979 @7:7l;7g _a* `b`b

@7g0O<Q0O7 'kfQgPl7kQf Z7<m0K79 )<0k /$jff. Wkg7<m0K79 )<0k /$jff.

CljPkQ j5 )<0kc/$jff.
Z7:j3k0K79 0k "7Q )<0kf

/$jff7f. jk !Q17g @7g0O<Q0O7f
<k9 >0k<k:0<m 'kfQgPl7kQf

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
`zS Z() {zUvQ;SvQzT > LKelgfh > Kflfdd > KLOleNd
`zS vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYT gglMeh dNlehg OLlheg
$RSRUzT 6fNLlhLd4 6gflhgO4 6fLhlhKK4
^RU8w;Tz 8XrrvSrzYST + 6glhKe4 6glhKe4
'Uz{vS {zUvQ;SvQzT NlhNL 6gglKNN4 6OlLKL4

XjQ<m > MONlehO

'zUS;vY Xy Swz 'XrW;Y3oT {zUvQ;SvQz 8XYSU;8ST ;Uz TR9uz8S SX !YSzUY;SvXY;s [P;WT ;Y{ &zUvQ;SvQzT )TTX8v;SvXY a;TSzU
)xUzzrzYST XU XSwzU Tvrvs;U ;xUzzrzYST Pwv8w r;3 8XYS;vY WUXQvTvXYT Sw;S xU;YS 8XRYSzUW;USvzT 8zUS;vY UvxwST PvSw UzTWz8S SX
Swz ;WWsv8;9sz ;xUzzrzYS RWXY Swz X88RUUzY8z Xy 8zUS;vY zQzYST TR8w ;T 6v4 ; {z8svYz vY TSX8twXs{zUTo zVRvS3 vY z58zTT Xy
TWz8vyvz{ SwUzTwXs{T XU {Xss;U ;rXRYST XQzU TzS WzUvX{T Xy Svrzl 6vv4 Swz 'XrW;Y3oT y;vsRUz SX r;vYS;vY vST \%!Z TS;SRTl 6vvv4 Swz
'XrW;Y3oT y;vsRUz SX 8XrWs3 PvSw svrvST XY Swz ;rXRYS Xy szQzU;xzl ;Y{ 6vQ4 Swz 'XrW;Y3oT TSX8t 9zvYx {zsvTSz{ yUXr Swz `zP
AXUt [SX8t %58w;Yxzj

EWXY Swz X88RUUzY8z Xy ;Y3 XYz Xy vSzrT 6v4 SwUXRxw 6vQ4l XU ;YXSwzU {zy;RsS RY{zU Swz ;xUzzrzYSl Swz 8XRYSzUW;US3 SX Swz
;WWsv8;9sz ;xUzzrzYS w;T ; UvxwS SX SzUrvY;Sz Swz ;xUzzrzYS vY ;88XU{;Y8z PvSw vST WUXQvTvXYTj Zwz ;xxUzx;Sz y;vU Q;sRz Xy ;ss
{zUvQ;SvQz vYTSURrzYST PvSw Swz ;yXUzrzYSvXYz{ yz;SRUzT Sw;S ;Uz vY ; YzS sv;9vsvS3 WXTvSvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg P;T
;WWUX5vr;Szs3 >hjM 9vssvXYl Pwv8w UzWUzTzYST Swz r;5vrRr ;rXRYS Swz 'XrW;Y3 PXRs{ 9z UzVRvUz{ SX W;3 RWXY SzUrvY;SvXYj
ZwvT ;rXRYS vT yRss3 8Xss;SzU;sv2z{j

aad >C'Z VC$W? #?CYWZ?#?"XY

Zwz 'XrW;Y3 yXssXPT y;vU Q;sRz xRv{;Y8z vY ;88XU{;Y8z PvSw #))^ SX ;88XRYS yXU vST yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ a[\ Sw;S ;Uz
;88XRYSz{ yXU ;S y;vU Q;sRzj Zwz y;vU Q;sRz Xy ; yvY;Y8v;s vYTSURrzYS ;Y{ a[\ vT Swz ;rXRYS Sw;S PXRs{ 9z Uz8zvQz{ SX Tzss ;Y
;TTzS XU W;v{ SX SU;YTyzU ; sv;9vsvS3 vY ;Y XU{zUs3 SU;YT;8SvXY 9zSPzzY r;UtzS W;USv8vW;YST ;S Swz rz;TRUzrzYS {;Szj \zyzU SX Swz

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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*[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz yXU y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST Uzs;Sz{ SX Swz ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Xy Swz {vTWXT;s
xUXRW wzs{ yXU T;sz ;T Xy &z8zr9zU egl fhfgj

#))^ UzVRvUzT 8s;TTvyv8;SvXY Xy yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ a[\ vYSX ; SwUzzkszQzs wvzU;U8w3 9;Tz{ XY Swz WUvXUvS3 Xy Swz vYWRST
SX Swz Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzj Zwz y;vU Q;sRz wvzU;U8w3 xvQzT Swz wvxwzTS WUvXUvS3 SX VRXSz{ WUv8zT vY ;8SvQz r;UtzST yXU v{zYSv8;s
;TTzST XU sv;9vsvSvzT 6bzQzs g4 ;Y{ Swz sXPzTS WUvXUvS3 SX RYX9TzUQ;9sz vYWRST 6bzQzs e4j

!y Swz vYWRST RTz{ SX rz;TRUz Swz yvY;Y8v;s vYTSURrzYS ;Y{ a[\ y;ss PvSwvY {vyyzUzYS szQzsT Xy Swz wvzU;U8w3l Swz 8;SzxXUv2;SvXY vT
9;Tz{ XY Swz sXPzTS WUvXUvS3 vYWRS Sw;S vT TvxYvyv8;YS SX Swz y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYS Xy Swz vYTSURrzYSj $vY;Y8v;s ;TTzST ;Y{
sv;9vsvSvzT Uz8XU{z{ ;S y;vU Q;sRz XY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY XU {vT8sXTz{ vY Swz Uzs;Sz{ YXSzT ;Uz
8;SzxXUv2z{ 9;Tz{ XY Swz vYWRST SX Swz Q;sR;SvXY Sz8wYvVRzT ;T yXssXPTJ

bzQzs g , vYWRST SX Swz Q;sR;SvXY rzSwX{XsXx3 ;Uz VRXSz{ WUv8zT 6RY;{uRTSz{4 yXU v{zYSv8;s ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT vY ;8SvQz
r;UtzSTj

bzQzs f , vYWRST SX Swz Q;sR;SvXY rzSwX{XsXx3 vY8sR{z VRXSz{ WUv8zT yXU Tvrvs;U ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT vY ;8SvQz r;UtzSTl ;Y{
vYWRST Sw;S ;Uz X9TzUQ;9sz yXU Swz ;TTzS XU sv;9vsvS3l zvSwzU {vUz8Ss3 XU vY{vUz8Ss3l yXU TR9TS;YSv;ss3 Swz yRss SzUr Xy Swz yvY;Y8v;s
vYTSURrzYSj

bzQzs e , vYWRST SX Swz Q;sR;SvXY rzSwX{XsXx3 ;Uz RYX9TzUQ;9sz ;Y{ TvxYvyv8;YS SX XQzU;ss y;vU Q;sRzj

Zwz 'XrW;Y3 {zTvxY;SzT vST Tz8RUvSvzT ;T SU;{vYxl ;Q;vs;9szkyXUkT;sz XU wzs{kSXkr;SRUvS3 {zWzY{vYx RWXY Swz S3Wz Xy Tz8RUvS3 ;Y{
Swz 'XrW;Y3oT vYSzYS ;Y{ ;9vsvS3 SX wXs{ TR8w Tz8RUvS3 SX r;SRUvS3j [z8RUvSvzT 8s;TTvyvz{ ;T ;Q;vs;9szkyXUkT;sz ;Y{ SU;{vYx ;Uz
UzWXUSz{ ;S y;vU Q;sRz XY ; Uz8RUUvYx 9;TvTj

Zwz yXssXPvYx vT ; {zT8UvWSvXY Xy Swz Q;sR;SvXY rzSwX{XsXxvzT RTz{ yXU vYTSURrzYST 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRzj ZwzTz rzSwX{XsXxvzT
;Uz ;WWsvz{ SX ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT ;8UXTT Swz SwUzzkszQzs y;vU Q;sRz wvzU;U8w3l PvSw Swz X9TzUQ;9vsvS3 Xy vYWRST {zSzUrvYvYx Swz
;WWUXWUv;Sz szQzsj

$RSRUzT 8XYSU;8ST ;Uz Q;sRz{ RTvYx VRXSz{ WUv8zT yXU v{zYSv8;s vYTSURrzYST vY ;8SvQz r;UtzST ;Y{ ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T bzQzs gj

\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl vYSzUzTS U;Sz TP;WTl TP;WSvXYT ;Y{ XSwzU {zUvQ;SvQzT ;Uz Q;sRz{ RTvYx VRXSz{ WUv8zT XU vYSzUY;ss3
zTSvr;Sz{ WUv8zT yXU Tvrvs;U ;TTzST RTvYx vYSzUY;s rX{zsTj Zwz 'XrW;Y3 vY8XUWXU;SzT 8XrrXY r;UtzS WUv8vYx rzSwX{Tl
vY8sR{vYx ; TWUz;{ rz;TRUzrzYS SX Swz ZUz;TRU3 8RUQz ;T Pzss ;T RY{zUs3vYx 8w;U;8SzUvTSv8T Xy Swz W;USv8Rs;U Tz8RUvS3 vY8sR{vYx
8XRWXYl WUzW;3rzYS TWzz{Tl WzUvX{v8 ;Y{ svyz 8;WTl U;Sz UzTzS WzUvX{ ;Y{ z5Wz8Sz{ svyz Xy Swz Tz8RUvS3 vY vST zTSvr;SzT Xy y;vU
Q;sRzj $;vU Q;sRz zTSvr;SzT yXU UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT ;Uz xzYzU;Sz{ 93 ; {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rX{zs ;Y{ ;Uz WUvr;Uvs3
9;Tz{ XY X9TzUQ;9sz r;UtzSk9;Tz{ vYWRST vY8sR{vYx {vT8XRYS U;SzTl WUzW;3rzYS TWzz{Tl {zsvYVRzY83 szQzsTl ;Y{ 8Uz{vS sXTTzTj
a;Y;xzrzYS UzQvzPT ;Y{ vY{vUz8Ss3 8XUUX9XU;SzT vST zTSvr;SzT Xy Swz y;vU Q;sRz {zUvQz{ RTvYx vYSzUY;s rX{zsT 93 8XrW;UvYx vST
UzTRsST SX vY{zWzY{zYS WUv8zT WUXQv{z{ 93 {z;szUT vY Swz Tz8RUvSvzT ;Y{iXU SwvU{ W;US3 WUv8vYx TzUQv8zTj 'zUS;vY svVRv{ ;TTzS
8s;TTzTl TR8w ;T )xzY83 yv5z{kU;Sz W;TTkSwUXRxwTl r;3 9z WUv8z{ RTvYx vY{zWzY{zYS TXRU8zT TR8w ;T VRXSz{ WUv8zT yXU Z()
Tz8RUvSvzTj

\zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vYSzUzTS U;Sz TP;W ;Y{ TP;WSvXY r;UtzSTl Z() {zUvQ;SvQzT ;Y{ a([ XWSvXYT
;Uz 8XYTv{zUz{ SX 9z ;8SvQz r;UtzST TR8w Sw;S W;USv8vW;YST SU;YT;8S PvSw TRyyv8vzYS yUzVRzY83 ;Y{ QXsRrz SX WUXQv{z SU;YTW;UzYS
WUv8vYx vYyXUr;SvXY XY ;Y XYxXvYx 9;TvTj Zwz svVRv{vS3 Xy Swz \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vYSzUzTS U;Sz
TP;WTl TP;WSvXYTl Z() {zUvQ;SvQzT ;Y{ a([ XWSvXYT r;UtzST ;Y{ Swz Tvrvs;UvS3 Xy Swz 'XrW;Y3oT Tz8RUvSvzT SX SwXTz ;8SvQzs3
SU;{z{ zY;9sz Swz 'XrW;Y3 SX X9TzUQz VRXSz{ WUv8zT vY Swz r;UtzS ;Y{ RSvsv2z SwXTz WUv8zT ;T ; 9;TvT yXU yXUrRs;SvYx y;vU Q;sRz
rz;TRUzrzYSTj 'XYTzVRzYSs3l Swz 'XrW;Y3 w;T 8s;TTvyvz{ \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTl UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl vYSzUzTS U;Sz TP;WTl
TP;WSvXYTl Z() {zUvQ;SvQzT ;Y{ a([ XWSvXYT ;T bzQzs f vYWRST vY Swz y;vU Q;sRz wvzU;U8w3j

Zwz y;vU Q;sRz Xy 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 8s;TTvyvz{ ;T ;Q;vs;9szkyXUkT;sz vT {zSzUrvYz{ 9;Tz{ RWXY VRXSz{ WUv8zT
Xy Tvrvs;U ;TTzST vY Uz8zYS r;UtzS SU;YT;8SvXYT ;Y{ UzVRvUzT Swz ;WWsv8;SvXY Xy uR{xrzYS {Rz SX {vyyzUzY8zT vY Swz RY{zUs3vYx
8Xss;SzU;sj 'XYTzVRzYSs3l 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz {z9S vYQzTSrzYST 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz ;Uz 8s;TTvyvz{ ;T bzQzs fj

$XU Swz y;vU Q;sRz Xy {z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTl UzyzU SX Swz *D;Uv;9sz !YSzUzTS %YSvSvzTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s
vYyXUr;SvXYj

Zwz 'XrW;Y3 8s;TTvyvzT vST vYQzTSrzYST vY a[\ ;Y{ !YSzUzTST vY a[\ ;T bzQzs e vY Swz y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST wvzU;U8w3j $;vU
Q;sRz zTSvr;SzT yXU SwzTz vYQzTSrzYST ;Uz X9S;vYz{ yUXr rX{zsTl Pwv8w RTz TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz vYWRST vY SwzvU Q;sR;SvXYTj
ZwzTz Q;sR;SvXYT WUvr;Uvs3 RSvsv2z {vT8XRYSz{ 8;Tw ysXP rX{zsT Sw;S vY8XUWXU;Sz RYX9TzUQ;9sz r;UtzS {;S; vYWRST vY8sR{vYx
{vT8XRYS U;SzTl WUzW;3rzYS U;SzTl {zsvYVRzY83 szQzsT ;Y{ 8XTST SX TzUQv8zj aX{zs Q;sR;SvXYT ;Uz SwzY 8XrW;Uz{ SX Q;sR;SvXYT
X9S;vYz{ yUXr SwvU{ W;US3 WUv8vYx WUXQv{zUTj a;Y;xzrzYS UzQvzPT Swz Q;sR;SvXYT Uz8zvQz{ yUXr SwvU{ W;US3 WUv8vYx WUXQv{zUT ;Y{
RTzT Swzr ;T ; WXvYS Xy 8XrW;UvTXY SX rX{zsz{ Q;sRzTj Zwz Q;sR;SvXY Xy a[\ ;Y{ !YSzUzTST vY a[\ UzVRvUz TvxYvyv8;YS
uR{xrzYS 93 r;Y;xzrzYS ;Y{ Swz SwvU{ W;US3 WUv8vYx WUXQv{zUTj )TTRrWSvXYT RTz{ yXU Pwv8w SwzUz vT ; s;8t Xy X9TzUQ;9sz vYWRST
r;3 TvxYvyv8;YSs3 vrW;8S Swz UzTRsSvYx y;vU Q;sRz ;Y{ SwzUzyXUz Swz 'XrW;Y3oT yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Zwz yXssXPvYx S;9szT WUzTzYS Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT Xy yvY;Y8v;s vYTSURrzYST ;Y{ a[\ rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz XY ; Uz8RUUvYx
9;TvTj ZwzUz PzUz YX SU;YTyzUT 9zSPzzY szQzsT Xy Swz y;vU Q;sRz wvzU;U8w3 {RUvYx Swz WzUvX{T WUzTzYSz{j

@7:7l;7g _a* `b`a
$7O7m a $7O7m ` $7O7m _ XjQ<m

Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
Y7:Pg0Q07f
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT 8 J 8 \b*]`]*\b] 8 J 8 \b*]`]*\b]
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzT J E_\*``F J E_\*``F
`XYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT J a*\\_*__\ J a*\\_*__\
'XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT J ]_b*]b] J ]_b*]b]
$j<kf
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT J `*`G`*bG` J `*`G`*bG`
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;Y P;UzwXRTz y;8vsvS3 J EFb J EFb

#jgQ3<37 f7gO0:0k3 g031Qf J J ]^^*]\` ]^^*]\`
'kQ7g7fQf 0k #YZ J J \E*_a\ \E*_a\
Cff7Qf Qg<kf57gg79 jg im79379 Qj f7:Pg0Q0K<Q0jk O710:m7f J \*bF\*_bF J \*bF\*_bF
@7g0O<Q0O7 <ff7Qf
_SwzU {zUvQ;SvQzT E*b`F a\a*_^` J aGb*_Gb

XjQ<m <ff7Qf 8 E*b`F 8 G`*aG\*_G\ 8 \a_*FGF 8 G`*GEE*`F`
$0<;0m0Q07f
@7;Q 0ffP79 ;L f7:Pg0Q0K<Q0jk O710:m7f J ]*a]]*\__ J ]*a]]*\__
p<gQ0:0i<Q0jkf 0ffP79 J a*b^E*b\\ J a*b^E*b\\
@7g0O<Q0O7 m0<;0m0Q07f
!YSzUzTS U;Sz TP;WT J G^G*b_\ J G^G*b_\
_SwzU {zUvQ;SvQzT a`E*a_^ ]*_\G J a_^*]ba

XjQ<m m0<;0m0Q07f 8 a`E*a_^ 8 \*E]G*ab` 8 J 8 G*bF\*`_\

@7:7l;7g _a* `b`b
$7O7m a $7O7m ` $7O7m _ XjQ<m

Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
Y7:Pg0Q07f
)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT > + > MdlhNMlhOK > + > MdlhNMlhOK
'Uz{vS UvTt SU;YTyzU Tz8RUvSvzT + Oefldhe + Oefldhe
`XYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT + KMflgKf + KMflgKf
'XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT + LhlMdf + LhlMdf
$j<kf
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT + edOlLgh + edOlLgh

#jgQ3<37 f7gO0:0k3 g031Qf + + ghhlLKO ghhlLKO
Cff7Qf Qg<kf57gg79 jg im79379 Qj f7:Pg0Q0K<Q0jk O710:m7f + NlheOlNMg + NlheOlNMg
@7g0O<Q0O7 <ff7Qf
_SwzU {zUvQ;SvQzT OhN gMhlNfL + gMglged

XjQ<m <ff7Qf > OhN > LflfhdlOhO > ghhlLKO > LflehOlKhN
$0<;0m0Q07f
@7;Q 0ffP79 ;L f7:Pg0Q0K<Q0jk O710:m7f > + > OlNOflKLf > + > OlNOflKLf
p<gQ0:0i<Q0jkf 0ffP79 + eKlgKL + eKlgKL
@7g0O<Q0O7 m0<;0m0Q07f
!YSzUzTS U;Sz TP;WT + glhhNldKf + glhhNldKf
_SwzU {zUvQ;SvQzT gKldge Mlddh + fNlLOe

XjQ<m m0<;0m0Q07f > gKldge > NlMhNlggf > + > NlMfOlOfO

@S_6WU_UWQ[ _4\ @S_4UWU_UWQ[ $4Z305_UW34 _^3SU f[Q[6 N (_W0 ;_6S[ d[_/S0[5[4U/

Zwz 'XrW;Y3 8XYTv{zUT RYX9TzUQ;9sz vYWRST SX 9z SwXTz yXU Pwv8w r;UtzS {;S; vT YXS ;Q;vs;9sz ;Y{ Sw;S ;Uz {zQzsXWz{ RTvYx Swz
9zTS vYyXUr;SvXY ;Q;vs;9sz SX RT ;9XRS Swz ;TTRrWSvXYT Sw;S r;UtzS W;USv8vW;YST PXRs{ RTz PwzY WUv8vYx Swz ;TTzSj \zszQ;YS
vYWRST Q;U3 {zWzY{vYx XY Swz Y;SRUz Xy Swz vYTSURrzYS 9zvYx rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRzj Zwz TzYTvSvQvSvzT Xy TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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vYWRST ;sXYx PvSw vYSzUUzs;SvXYTwvWT 9zSPzzY ;Y{ ;rXYx Swz TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz vYWRST ;Y{ SwzvU vrW;8S XY Swz y;vU Q;sRz
rz;TRUzrzYST ;Uz {zT8Uv9z{ 9zsXPj Zwz zyyz8S Xy ; 8w;Yxz vY ; W;USv8Rs;U ;TTRrWSvXY vY Swz TzYTvSvQvS3 ;Y;s3TvT 9zsXP vT
8XYTv{zUz{ vY{zWzY{zYSs3 yUXr 8w;YxzT vY ;Y3 XSwzU ;TTRrWSvXYTj !Y WU;8Sv8zl TvrRsS;YzXRT 8w;YxzT vY ;TTRrWSvXYT r;3 YXS
;sP;3T w;Qz ; svYz;U zyyz8S XY Swz vYWRST {vT8RTTz{ 9zsXPj !YSzUUzs;SvXYTwvWT r;3 ;sTX z5vTS 9zSPzzY X9TzUQ;9sz ;Y{
RYX9TzUQ;9sz vYWRSTj [R8w Uzs;SvXYTwvWT w;Qz YXS 9zzY vY8sR{z{ vY Swz {vT8RTTvXY 9zsXPj $XU z;8w Xy Swz vY{vQv{R;s Uzs;SvXYTwvWT
{zT8Uv9z{ 9zsXPl Swz vYQzUTz Uzs;SvXYTwvW PXRs{ ;sTX xzYzU;ss3 ;WWs3j $XU a[\ ;Y{ !YSzUzTS vY a[\l vY xzYzU;sl vY8Uz;TzT vY Swz
{vT8XRYSl WUzW;3rzYS XU {zsvYVRzY83 U;SzT XU vY ;YYR;s TzUQv8vYx 8XTST vY vTXs;SvXY PXRs{ UzTRsS vY ; sXPzU y;vU Q;sRz
rz;TRUzrzYSj ) {z8svYz vY vYSzUzTS U;SzT 8XRs{ sz;{ SX wvxwzUkSw;Ykz5Wz8Sz{ WUzW;3rzYST Xy rXUSx;xzT RY{zUs3vYx Swz
'XrW;Y3oT vYQzTSrzYST vY a[\ ;Y{ !YSzUzTS vY a[\l Pwv8w vY SRUY 8XRs{ UzTRsS vY ; {z8svYz vY Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz Xy a[\
;Y{ !YSzUzTS vY a[\j \zyzU SX Swz *aXUSx;xz [zUQv8vYx \vxwSTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXYl vY8sR{vYx UXssyXUP;U{Tj

Zwz S;9sz 9zsXP WUzTzYST vYyXUr;SvXY ;9XRS Swz TvxYvyv8;YS RYX9TzUQ;9sz vYWRST RTz{ yXU Uz8RUUvYx y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYST yXU
bzQzs e a[\ ;Y{ !YSzUzTS vY a[\j Zwz S;9sz {XzT YXS xvQz zyyz8S SX Swz 'XrW;Y3oT UvTt r;Y;xzrzYS WU;8Sv8zT Sw;S rvxwS XyyTzS
UvTtT vYwzUzYS vY SwzTz bzQzs e vYQzTSrzYSTj

@7:7l;7g _a* `b`a

Wkj;f7gO<;m7 'kiPQ /a. cZ<k37 /U7031Q79 CO7g<37. /`.

@0f:jPkQ g<Q7 pg7i<Ll7kQ g<Q7 @7m0khP7k:L g<Q7 AjfQ Qj f7gO0:7

a[\ wzs{ {vUz8Ss3 _d_6 e aada6 /Gdb6. Gd_6 e a]dE6 /Ed^6. bd`6 e `d]6 /ad`6. 8Eb e 8ab_ /8E\.

!YSzUzTST vY a[\ Fd^6 e Fd^6 /Fd^6. ]db6 e a^d^6 /Eda6. bdb6 e bd`6 /bda6. 8GF e 8F^ /8Fa.

@7:7l;7g _a* `b`b
Wkj;f7gO<;m7 'kiPQ /a. cZ<k37 /U7031Q79 CO7g<37. /`.

@0f:jPkQ g<Q7 pg7i<Ll7kQ g<Q7 @7m0khP7k:L g<Q7 AjfQ Qj f7gO0:7

a[\ 8XYTXsv{;Sz{ PvSw D!% Kjh< k gfjh< 6Kjd<4 gKje< k OOjO< 6dfjh<4 hjh< k Njh< 6fjO<4 >Le k >ghL 6>KL4
6g4 \zWUzTzYST U;SzTl zTSvr;SzT ;Y{ ;TTRrWSvXYT Sw;S Swz 'XrW;Y3 9zsvzQzT PXRs{ 9z RTz{ 93 r;UtzS W;USv8vW;YST PwzY Q;sRvYx SwzTz ;TTzSTj
6f4CzvxwSz{ ;QzU;xz {vT8XRYS U;Sz 8XrWRSz{ 9;Tz{ XY Swz y;vU Q;sRz Xy a[\l PzvxwSz{ ;QzU;xz WUzW;3rzYS U;Szl {zsvYVRzY83 U;Sz ;Y{ 8XTS SX TzUQv8z 9;Tz{ XY
RYW;v{ WUvY8vW;s 9;s;Y8zT Xy sX;YT RY{zUs3vYx Swz a[\j

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT Swz zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT yXU yvY;Y8v;s ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Sw;S ;Uz YXS 8;UUvz{ ;S y;vU Q;sRz ;S
&z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

A<ggL0k3
V<mP7

><0g
V<mP7

A<ggL0k3
V<mP7

><0g
V<mP7

>0k<k:0<m <ff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
$j<kf
'XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz {z9S ;Y{ WUzyzUUz{ zVRvS3l wzs{ yXU vYQzTSrzYS 6g4 8J 8J >gleMfldeh >glddflhMg
'XUWXU;Sz {z9Sl wzs{ yXU vYQzTSrzYS a*E\F*EEa a*EF\*_GE flfeKlKeh flffNlhdO
)TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT J J LMdledK KfLlMef

>0k<k:0<m m0<;0m0Q07f
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST 8]^*G\E*\^_ 8]^*G\E*\^_ >NdlLfOlfeK >NdlLfOlfeK
_SwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx Eb_*`]] Eb_*`]] KgMlLMN KgMlLMN
aXUSx;xz W;3;9sz J J dfNlfON dMdlMMK

6g4 !Y8sR{zT ;TTzST Xy 8XYTXsv{;Sz{ D!%Tj

'XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz {z9S ;Y{ WUzyzUUz{ zVRvS3l wzs{ yXU vYQzTSrzYSl 8XUWXU;Sz {z9S wzs{l yXU vYQzTSrzYSl 8XUWXU;Sz {z9Sl wzs{
yXU T;sz ;Y{ rXUSx;xzT W;3;9sz ;Uz Q;sRz{ RTvYx bzQzs e vYWRSTj Zwz 8;UU3vYx Q;sRzT Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ TwXUS SzUr
XSwzU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx ;WWUX5vr;Sz y;vU Q;sRz ;Y{ ;Uz 8XYTv{zUz{ bzQzs f y;vU Q;sRz rz;TRUzrzYSTj bXYx SzUr XSwzU Tz8RUz{
yvY;Y8vYx vT Q;sRz{ RTvYx bzQzs f vYWRSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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qţ
Ó�
�
�
��
£z
oº
qD
�T
Æ³
éq
ÆÉ

Qq
�Ì
µ½
�³
ÉÆ
w�
éq
qÆ
wt
é�
É
�t
to
Æw
Zo
wÌ
½é
tÆ
t�
Ã£
zo
ºqD

!(
%#
'"$
"(
&

Tº
tµ
 é
Ìq
�w
t

Õo
tº�
Æt
t



a`d )!!@U'$$ C"@ '"XC")'B$? CYY?XY

&33\OW66

Zwz 'XrW;Y3oT ;8VRvTvSvXYT ;Uz ;88XRYSz{ yXU RTvYx Swz ;8VRvTvSvXY rzSwX{ vy Swz ;8VRvTvSvXY vT {zzrz{ SX 9z ; 9RTvYzTTj EY{zU
Swz ;8VRvTvSvXY rzSwX{l YzS ;TTzST ;Y{ UzTRsST Xy XWzU;SvXYT Xy ;8VRvUz{ 8XrW;YvzT ;Uz vY8sR{z{ vY Swz 8XYTXsv{;Sz{ yvY;Y8v;s
TS;SzrzYST yUXr Swz {;Sz Xy ;8VRvTvSvXYj Zwz WRU8w;Tz WUv8zT ;Uz ;ssX8;Sz{ SX Swz ;TTzST ;8VRvUz{l vY8sR{vYx v{zYSvyv;9sz
vYS;Yxv9sz ;TTzSTl ;Y{ Swz sv;9vsvSvzT ;TTRrz{ 9;Tz{ XY SwzvU zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRzT ;S Swz {;Sz Xy ;8VRvTvSvXYj Zwz z58zTT Xy Swz
WRU8w;Tz WUv8z XQzU Swz y;vU Q;sRz Xy Swz YzS ;TTzST ;8VRvUz{ vT Uz8XxYv2z{ ;T xXX{Pvssj 'XYQzUTzs3l ;Y3 z58zTT Xy Swz y;vU Q;sRz
Xy Swz YzS ;TTzST ;8VRvUz{ XQzU Swz WRU8w;Tz WUv8z vT Uz8XxYv2z{ ;T ; 9;Ux;vY WRU8w;Tz x;vYj

Zwz 'XrW;Y3 SzTST xXX{Pvss yXU vrW;vUrzYS XY ;Y ;YYR;s 9;TvT XU rXUz yUzVRzYSs3 PwzY zQzYST XU 8vU8RrTS;Y8zT r;3 r;tz vS
rXUz svtzs3 Sw;Y YXS Sw;S ;Y vrW;vUrzYS w;T X88RUUz{j !y ; VR;svS;SvQz ;Y;s3TvT vY{v8;SzT Sw;S SwzUz r;3 9z ;Y vrW;vUrzYSl ;
VR;YSvS;SvQz ;Y;s3TvT vT WzUyXUrz{j Zwz VR;YSvS;SvQz vrW;vUrzYS SzTS yXU xXX{Pvss 8XrW;UzT Swz y;vU Q;sRz Xy ; UzWXUSvYx RYvS
PvSw vST 8;UU3vYx Q;sRzl vY8sR{vYx xXX{Pvssj !y Swz 8;UU3vYx Q;sRz Xy ; UzWXUSvYx RYvS z58zz{T vST y;vU Q;sRzl ;Y vrW;vUrzYS sXTT vT
Uz8XxYv2z{ vY ;rXRYS zVR;s SX Sw;S z58zTTl svrvSz{ SX Swz SXS;s ;rXRYS Xy xXX{Pvss ;ssX8;Sz{ SX Sw;S UzWXUSvYx RYvSj )S &z8zr9zU
egl fhfg ;Y{ fhfhl xXX{Pvss SXS;sz{ >h ;Y{ >MgjL rvssvXYl UzTWz8SvQzs3j Zwz 8w;Yxz Uzysz8ST Swz xXX{Pvss vrW;vUrzYS vY
8XYYz8SvXY PvSw Swz T;sz Xy Swz '\% 9RTvYzTTj \zyzU SX Swz *[;sz Xy 'XrrzU8v;s \z;s %TS;Sz (RTvYzTTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s
vYyXUr;SvXYj

$4U_4YW^6[ _//[U/e 4[U

$vYvSz svyz vYS;Yxv9sz ;TTzST ;Uz ;rXUSv2z{ XQzU SwzvU z5Wz8Sz{ RTzyRs svQzTj )T W;US Xy Swz !YSzUY;sv2;SvXYl Pwv8w 8sXTz{ XY |RYz
ehl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ ;Y vYS;Yxv9sz ;TTzS yXU Swz ;8VRvUz{ ;TTzr9sz{ PXUtyXU8z Xy ;WWUX5vr;Szs3 >dgjf rvssvXY
9;Tz{ XY Swz UzWs;8zrzYS 8XTS Xy Swz zrWsX3zz 9;Tz ;8VRvUz{ 93 Swz 'XrW;Y3j )T W;US Xy Swz T;sz Xy Swz '\% 9RTvYzTTl 8zUS;vY
vYS;Yxv9sz ;TTzST 8XYYz8Sz{ PvSw SwXTz Uz;s zTS;Sz ;TTzST PzUz SU;YTyzUUz{ vYSX Swz {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;szj &RUvYx Swz 3z;U
zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ ;Y vrW;vUrzYS Xy >dje rvssvXY vY _SwzU vY8Xrz 6sXTT4 ;Y{ >Ojf rvssvXY vY
(RTvYzTT {vQzTSvSRUzkUzs;Sz{ x;vYT 6sXTTzT4 vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4 yXU 8w;YxzT SX Swz
;TTzr9sz{ PXUtyXU8zj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST Swz ;8SvQvS3 Xy yvYvSz svQz{ vYS;Yxv9sz ;TTzST yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgj

'kQ<k30;m7 Cff7Qf* k7Q

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

(;s;Y8z ;S &z8zr9zU egl fhfh > OOlOfN

!rW;vUrzYS 6KlOdK4

!YS;Yxv9sz ;TTzST SU;YTyzUUz{ SX {vTWXT;s xUXRW wzs{ yXU T;sz 6gdlOfL4

bzTTJ ;rXUSv2;SvXY z5WzYTz 6MlfhL4

B<m<k:7 <Q @7:7l;7g _a* `b`a > fdlfdg

a_d Y?AWZ?@ >'"C"A'")

?[Q[0/[ ?[2S0]X_/[ _4\ ?[2S0]X_/[ FY0[[5[4U/ , Zwz 'XrW;Y3 yvY;Y8zT ; TvxYvyv8;YS WXUSvXY Xy vST ;TTzST PvSw UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYSTj )S Swz vY8zWSvXY Xy z;8w SU;YT;8SvXYl Swz 'XrW;Y3 ;TTzTTz{ z;8w Xy Swz TWz8vyvz{ 8UvSzUv; vY )[' LNhl ?3:R2Z[32
:R7 @[3/W8WRYl ;Y{ w;T {zSzUrvYz{ Sw;S z;8w Xy Swz yvY;Y8vYx ;xUzzrzYST TwXRs{ 9z SUz;Sz{ ;T ; Tz8RUvYx yvY;Y8vYxj

Zwz 'XrW;Y3 zYSzUT vYSX UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST SX z;UY ; 3vzs{ XY z58zTT 8;Tw 9;s;Y8zTj ZX rvSvx;Sz 8Uz{vS z5WXTRUzl
Swz 'XrW;Y3 rXYvSXUT Swz r;UtzS Q;sRz Xy SwzTz Tz8RUvSvzT ;Y{ {zsvQzUT XU X9S;vYT ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s 9;Tz{ XY 8w;YxzT vY
r;UtzS Q;sRz Xy SwzTz Tz8RUvSvzTj #zYzU;ss3l Swz 'XrW;Y3 Uz8zvQzT XU WXTST 8Xss;SzU;s PvSw ; y;vU Q;sRz ;WWUX5vr;Szs3 zVR;s SX XU
xUz;SzU Sw;Y Swz Q;sRz Xy Swz Tz8RUz{ yvY;Y8vYxj

\zQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST PvSw Swz T;rz 8XRYSzUW;US3 ;Y{ Swz T;rz r;SRUvS3 ;Uz WUzTzYSz{ YzS
vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY PwzY Swz SzUrT Xy Swz ;xUzzrzYST rzzS Swz 8UvSzUv; SX WzUrvS YzSSvYxj Zwz
'XrW;Y3 UzWXUST 8;Tw ysXPT XY UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;T yvY;Y8vYx ;8SvQvSvzT ;Y{ 8;Tw ysXPT XY UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST
;T vYQzTSvYx ;8SvQvSvzT vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy ';Tw $sXPTj

Zwz 'XrW;Y3 w;{ XRSTS;Y{vYx >OdjL 9vssvXY ;Y{ >NdjL 9vssvXY Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST PvSw PzvxwSz{ ;QzU;xz Uzr;vYvYx
r;SRUvSvzT Xy Of {;3T ;Y{ Nd {;3T ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl UzTWz8SvQzs3j Zwz 'XrW;Y3 w;T Tzsz8S ;UU;YxzrzYST PvSw

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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8XRYSzUW;USvzT SX zYSzU vYSX UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST yXU >gjK 9vssvXY PvSw Uzr;vYvYx 8;W;8vS3 Xy >gjd 9vssvXY ;S &z8zr9zU egl
fhfgj

)S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhl Swz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST w;{ Swz yXssXPvYx Uzr;vYvYx r;SRUvSvzTl 8Xss;SzU;s S3WzT ;Y{
PzvxwSz{ ;QzU;xz U;SzTJ

@7:7l;7g _a* `b`a
C37k:L
#jgQ3<37e
B<:n79
Y7:Pg0Q07f AZXf

"jkeC37k:L
#jgQ3<37e
B<:n79
Y7:Pg0Q07f

Z7f097kQ0<m
#jgQ3<37
$j<kf

Ajll7g:0<m
#jgQ3<37e
B<:n79

Y7:Pg0Q07f /a.
XjQ<m

Z7iPg:1<f7
C3g77l7kQf

U7031Q79
CO7g<37
Z<Q7

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
g {;3 8 J 8 J 8 J 8 J 8 J 8 J J6
f SX fK {;3T `\*^_]*^bF a__*]`] `^\*GbG J aEG*F_^ `G*ba_*^G^ bda^6
eh SX OK {;3T E*G^_*FG` _F*F]^ `Gb*_GG a]E*_]b J ab*`a`*^]_ bdaE6
Nh SX LK {;3T \*b`a*F]b ^*bGa _]a*^`\ J J \*_GG*_^G bdaG6
Kh SX ggK {;3T ^*Fa`*_^] J a`*]G_ J J ^*F`^*EaF bda]6
_QzU ggK {;3T 6f4 ]*Gaa*^^F J E\*`F_ _^]*\]a aFF*b\E \*_^a*^]a bd`G6

XjQ<m 8 ]`*G`^*E`_ 8 aG\*^]b 8 EGG*_\\ 8 ]b]*bba 8 _F]*Eb_ 8 ]^*G\E*\^_ bdaG6

@7:7l;7g _a* `b`b
C37k:L
#jgQ3<37e
B<:n79
Y7:Pg0Q07f AZXf

"jkeC37k:L
#jgQ3<37e
B<:n79
Y7:Pg0Q07f

Z7f097kQ0<m
#jgQ3<37
$j<kf

Ajll7g:0<m
$j<kf

Ajll7g:0<m
#jgQ3<37e
B<:n79
Y7:Pg0Q07f

XjQ<m
Z7iPg:1<f7
C3g77l7kQf

U7031Q79
CO7g<37
Z<Q7

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
g {;3 > + > + > + > + > + > + > + +<
f SX fK {;3T ehlgOglLMO gfKlKKe eOdlKhd MNlMKK + gfLlfNM ehlLdglLeL hjfK<
eh SX OK {;3T ghlfdMlKMf gNlhMe gNglfMd + + gdfleeN ghlONMlNOO hjdf<
Nh SX LK {;3T LlgLgldgh KKlNfh fOKldhg + + fLldhN LlONLlLeM hjeh<
Kh SX ggK {;3T flgOdlMee + + + + + flgOdlMee hjfe<
_QzU ggK {;3T 6f4 gflhhLlKfh + fMdlLNh ghMlKfd fMglLhg fLlNMg gflNKflgMN hjeN<

XjQ<m > NflMddlKgh > fdOlNLN > glhOhldeK > gLdlMfe > fMglLhg > efMlNLh > NdlLfOlfeK hjef<
6g4 !Y8sR{zT 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT wzs{ yXU T;szj
6f4 `X UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST w;{ ; Uzr;vYvYx r;SRUvS3 XQzU g 3z;U ;S &z8zr9zU egl fhfgj bzTT Sw;Y g< Xy Swz SXS;s UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST w;{ ; Uzr;vYvYx
r;SRUvS3 XQzU g 3z;U ;S &z8zr9zU egl fhfhj

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT Swz xUXTT ;rXRYST Xy UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTl ;rXRYST
XyyTzS vY ;88XU{;Y8z PvSw YzSSvYx ;UU;YxzrzYST ;Y{ YzS ;rXRYST Xy UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;T
WUzTzYSz{ vY Swz 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy $vY;Y8v;s 'XY{vSvXY ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj \zyzU SX Swz *&zUvQ;SvQz
!YTSURrzYSTq `XSz yXU vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX Swz zyyz8S Xy YzSSvYx ;UU;YxzrzYST XY Swz 'XrW;Y3oT {zUvQ;SvQz vYTSURrzYSTj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b

Z7O7gf7 Z7iPg:1<f7
C3g77l7kQf

Z7iPg:1<f7
C3g77l7kQf

Z7O7gf7 Z7iPg:1<f7
C3g77l7kQf

Z7iPg:1<f7
C3g77l7kQf

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
#UXTT ;rXRYST 8 J 8 ]^*G\E*\^_ > fOhlhhh > NOlhMOlfeK
)rXRYST XyyTzS J J 6fOhlhhh4 6fOhlhhh4

"7QQ79 <ljPkQf 8 J 8 ]^*G\E*\^_ > + > NdlLfOlfeK

Zwz y;vU Q;sRz Xy rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT Uz8zvQz{ ;T 8Xss;SzU;s vY 8XYYz8SvXY PvSw UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST P;T
;WWUX5vr;Szs3 >fOhjh rvssvXYl Pwv8w Swz 'XrW;Y3 yRss3 UzWsz{xz{l ;S &z8zr9zU egl fhfhj

BUX[0 >[]S0[\ (W4_4]W4Y k \zyzU SX Swz *D;Uv;9sz !YSzUzTS %YSvSvzTq `XSz yXU ;{{vSvXY;s vYyXUr;SvXY XY Swz 'XrW;Y3oT XSwzU
Tz8RUz{ yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYSTj

!YQzTSrzYST Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s RY{zU Tz8RUz{ yvY;Y8vYx ;UU;YxzrzYST ;Y{ vYSzUzTS U;Sz TP;WTl z58sR{vYx UzTv{zYSv;s ;Y{
TzYvXU Tz8RUvSv2z{ 8XrrzU8v;s rXUSx;xz sX;YT Xy 8XYTXsv{;Sz{ D!%Tl w;{ ;Y zTSvr;Sz{ y;vU Q;sRz ;Y{ ;88URz{ vYSzUzTS Xy >OKjf
9vssvXY ;Y{ >gNhjL rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ >MhjN 9vssvXY ;Y{ >gKNjK rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l ;S &z8zr9zU
egl fhfhj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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a^d ACp'XC$ YX!A%

6)4 'XrrXY [SX8t

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT ; TRrr;U3 Xy Swz 'XrW;Y3oT 8XrrXY Tw;UzT ;RSwXUv2z{l ;Y{ vTTRz{ ;Y{ XRSTS;Y{vYx ;S &z8zr9zU
egl fhfg ;Y{ fhfhj

Y1<g7f <PQ1jg0K79 Y1<g7f 0ffP79 <k9 jPQfQ<k90k3
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b @7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b p<g V<mP7

'XrrXY TSX8t `*E_\*]bb*bbb flKgdlLOhlhhh a*^]E*G_\*`]F gleKLlfdhlNgL >hjhg

!Y |RYz fhgKl Swz 'XrW;Y3 ;YYXRY8z{ Sw;S vST 9X;U{ Xy {vUz8SXUT 6*(X;U{q4 w;{ ;RSwXUv2z{ Swz UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY
Xy vST XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8tl Pwv8w z5WvUz{ XY &z8zr9zU egl fhfh 6Swz *fhgK k fhfh [w;Uz \zWRU8w;Tz
^UXxU;rq4j !Y &z8zr9zU fhfhl Swz 'XrW;Y3 ;YYXRY8z{ Sw;S vST (X;U{ ;RSwXUv2z{ Swz UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY Xy vST
XRSTS;Y{vYx 8XrrXY Tw;UzT SwUXRxw &z8zr9zU egl fhfg 6Swz *fhfg [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rq4j Zwz fhfg [w;Uz \zWRU8w;Tz
^UXxU;r UzWs;8z{ Swz ^UvXU [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rj !Y |;YR;U3 fhffl Pz ;YYXRY8z{ Sw;S XRU (X;U{ ;RSwXUv2z{ Swz
UzWRU8w;Tz Xy RW SX >gjO 9vssvXY Xy XRU XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t SwUXRxw &z8zr9zU egl fhfd 6Swz *'RUUzYS [w;Uz
\zWRU8w;Tz ^UXxU;rq4j Zwz 'RUUzYS [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;r UzWs;8z{ Swz fhgK k fhfh [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rl Pwv8w
w;{ UzWs;8z{ Swz ^UvXU [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl YX Tw;UzT PzUz UzWRU8w;Tz{ RY{zU Swz fhfg [w;Uz \zWRU8w;Tz ^UXxU;rj &RUvYx Swz
3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 UzWRU8w;Tz{ efjd rvssvXY Tw;UzT Xy vST 8XrrXY TSX8t yXU ;Y ;xxUzx;Sz ;rXRYS Xy
>fhLjK rvssvXYl z58sR{vYx 8XrrvTTvXY 8XTSTj )ss 8XrrXY Tw;UzT WRU8w;Tz{ PzUz W;US Xy ; WR9sv8s3 ;YYXRY8z{ Ws;Y vY XWzYk
r;UtzS SU;YT;8SvXYTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT ; TRrr;U3 Xy ;8SvQvS3 Uzs;Sz{ SX Swz 'XrW;Y3oT &vUz8S ^RU8w;Tz ;Y{ &vQv{zY{ \zvYQzTSrzYS
^UXxU;rj

@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

[w;UzT vTTRz{ SwUXRxw {vUz8S WRU8w;Tz ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYS WUXxU;r J gNNlhhh
)rXRYS U;vTz{ yUXr {vUz8S WRU8w;Tz ;Y{ {vQv{zY{ UzvYQzTSrzYS WUXxU;r 8 J > glgMO

!Y |;YR;U3 fhgLl Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX TzW;U;Sz &vTSUv9RSvXY )xzY83 )xUzzrzYST 6;T ;rzY{z{ ;Y{ UzTS;Sz{ XY )RxRTS Nl
fhfg ;Y{ )RxRTS Nl fhfhl 8Xssz8SvQzs3l Swz *[;szT )xUzzrzYSTq4 PvSw z;8w Xy CzssT $;UxX [z8RUvSvzTl bb'l (Xy) [z8RUvSvzTl
!Y8j 6yXUrzUs3 tYXPY ;T azUUvss b3Y8wl ^vzU8zl $zYYzU : [rvSwl !Y8XUWXU;Sz{4l (;U8s;3T ';WvS;s !Y8jl 'vSvxUXRW #sX9;s a;UtzST
!Y8jl 'Uz{vS [RvTTz [z8RUvSvzT 6E[)4 bb'l #Xs{r;Y [;8wT : 'Xj bb'l |j^j aXUx;Y [z8RUvSvzT bb'l czzyzl (UR3zSSz : CXX{Tl
!Y8jl \(' ';WvS;s a;UtzSTl bb' ;Y{ E([ [z8RUvSvzT bb' 6Swz *[;szT )xzYSTq4j Zwz 'XrW;Y3 r;3 XyyzU ;Y{ Tzss Tw;UzT Xy vST
8XrrXY TSX8tl w;QvYx ;Y ;xxUzx;Sz XyyzUvYx WUv8z Xy RW SX >gjO 9vssvXYl yUXr Svrz SX Svrz SwUXRxw ;Y3 Xy Swz [;szT )xzYSTj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 vTTRz{ NhjK rvssvXY Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8t yXU WUX8zz{T Xy
>OOfjd rvssvXYl YzS Xy 8XrrvTTvXYT ;Y{ yzzTl RY{zU Swz ;SkSwzkr;UtzS T;szT WUXxU;rj `X Tw;UzT PzUz vTTRz{ RY{zU Swz ;SkSwzk
r;UtzS T;szT WUXxU;r {RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhj

6(4 ^UzyzUUz{ [SX8t

Zwz yXssXPvYx vT ; TRrr;U3 Xy Swz 'XrW;Y3oT 8RrRs;SvQz Uz{zzr;9sz WUzyzUUz{ TSX8t XRSTS;Y{vYx ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{
fhfhj !Y Swz zQzYS Xy ; svVRv{;SvXY XU {vTTXsRSvXY Xy Swz 'XrW;Y3l Swz 'XrW;Y3oT SwzY XRSTS;Y{vYx WUzyzUUz{ TSX8t S;tzT
WUz8z{zY8z XQzU Swz 'XrW;Y3oT 8XrrXY TSX8t PvSw UzTWz8S SX W;3rzYS Xy {vQv{zY{T ;Y{ Swz {vTSUv9RSvXY Xy ;TTzSTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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Y1<g7f CPQ1jg0K79
Y1<g7f 'ffP79 Ck9
!PQfQ<k90k3 A<ggL0k3 V<mP7

AjkQg<:QP<m
Z<Q7

?<gm07fQ
Z797liQ0jk
@<Q7 /a.

U10:1
@0O097k9
Z<Q7

B7:jl7f
>mj<Q0k3

>mj<Q0k3
CkkP<m
Z<Q7

@7:7l;7g
_a* `b`a

@7:7l;7g
_a* `b`b

@7:7l;7g
_a* `b`a

@7:7l;7g
_a* `b`b

@7:7l;7g
_a* `b`a

@7:7l;7g
_a* `b`b

>0M79eg<Q7 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

[zUvzT & J gLldhhlhhh J + J + MjOh< KigeifhgM `) `)

>0M79eQje5mj<Q0k3 g<Q7

[zUvzT $ `F*Fbb*bbb fLlLhhlhhh `F*Fbb*bbb fLlLhhlhhh \E\*Eab NKNlKgh NjKO< Kiehifhff Kiehifhff
ea b!(_\
n djKKe<

[zUvzT # aG*bbb*bbb gKlOOhlhhh aG*bbb*bbb gMlhhhlhhh ^aa*__] dggleeO NjOh< eiegifhfe eiegifhfe
ea b!(_\
n djgMf<

[zUvzT ! aG*Gbb*bbb gLldhhlhhh aG*Gbb*bbb gMlMhhlhhh ^`F*_`^ dfLlefd NjMO< Niehifhfd Niehifhfd
ea b!(_\
n djKLK<

XjQ<m \_*]bb*bbb LOlgOhlhhh \_*]bb*bbb NelOhhlhhh 8 a*]_\*]\E > glOeNlONK
6g4 [R9uz8S SX Swz 'XrW;Y3oT UvxwS RY{zU svrvSz{ 8vU8RrTS;Y8zT SX Uz{zzr WUzyzUUz{ TSX8t z;UsvzU vY XU{zU SX WUzTzUQz vST VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Z XU RY{zU
svrvSz{ 8vU8RrTS;Y8zT Uzs;Sz{ SX ; 8w;Yxz vY 8XYSUXs Xy Swz 'XrW;Y3j

%;8w TzUvzT Xy WUzyzUUz{ TSX8t w;T ; W;U Q;sRz Xy >hjhg WzU Tw;Uz ;Y{ ; svVRv{;SvXY ;Y{ Uz{zrWSvXY WUv8z Xy >fOjhhl WsRT ;88URz{
;Y{ RYW;v{ {vQv{zY{T SwUXRxw SwzvU Uz{zrWSvXY {;Szj ZwUXRxw &z8zr9zU egl fhfgl Swz 'XrW;Y3 w;{ {z8s;Uz{ ;Y{ W;v{ ;ss
UzVRvUz{ VR;USzUs3 {vQv{zY{T XY Swz 'XrW;Y3oT WUzyzUUz{ TSX8tj

&RUvYx Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Swz 'XrW;Y3 Uz{zzrz{ ;ss gLjd rvssvXY Xy vST vTTRz{ ;Y{ XRSTS;Y{vYx Tw;UzT Xy
MjOh< [zUvzT & 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8t 6*[zUvzT & ^UzyzUUz{ [SX8tq4 yXU >dNhjh rvssvXYj Zwz 8;Tw Uz{zrWSvXY
;rXRYS yXU z;8w Tw;Uz Xy [zUvzT & ^UzyzUUz{ [SX8t P;T >fOjhhj

Zwz [zUvzT $ $v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz \z{zzr;9sz ^UzyzUUz{ [SX8tl [zUvzT # $v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz
^UzyzUUz{ [SX8t ;Y{ [zUvzT ! $v5z{kSXk$sX;SvYx \;Sz 'RrRs;SvQz ^UzyzUUz{ [SX8t U;Yt TzYvXU SX Swz 8XrrXY TSX8t Xy Swz
'XrW;Y3j

6'4 &vTSUv9RSvXYT SX [SX8twXs{zUT

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT ; TRrr;U3 Xy Swz 'XrW;Y3oT {vQv{zY{ {vTSUv9RSvXY ;8SvQvS3 yXU Swz WzUvX{T WUzTzYSz{J

>jg Q17 S7<gf ?k979
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b
/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f* 7M:7iQ i7g f1<g7 9<Q<.

&vQv{zY{T ;Y{ {vQv{zY{ zVRvQ;szYST {z8s;Uz{ XY 8XrrXY TSX8t ;Y{ Tw;Uzk9;Tz{ ;P;U{T 8 a*`\F*]]F > glfLOlgfd
&vTSUv9RSvXYT {z8s;Uz{ WzU 8XrrXY Tw;Uz 6g4 8 bdFF > hjKg
&vTSUv9RSvXYT W;v{ SX 8XrrXY TSX8twXs{zUT ;ySzU WzUvX{ zY{ 8 _`a*a^` > ehMlNge
&vTSUv9RSvXYT W;v{ WzU 8XrrXY Tw;Uz ;ySzU WzUvX{ zY{ 8 bd`` > hjff
&;Sz Xy {vTSUv9RSvXYT W;v{ SX 8XrrXY TSX8twXs{zUT ;ySzU WzUvX{ zY{ &<kP<gL _a* `b`` |;YR;U3 fKl fhfg
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ SX TzUvzT & WUzyzUUz{ TSX8twXs{zUT 8 J > edlOhh
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ WzU Tw;Uz Xy TzUvzT & WUzyzUUz{ TSX8t 6f4 8 J > gjLMO
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ SX TzUvzT $ WUzyzUUz{ TSX8twXs{zUT 8 ]b*b^b > Ohlhdh
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ WzU Tw;Uz Xy TzUvzT $ WUzyzUUz{ TSX8t 6f4 8 adG_F > gjMeL
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ SX TzUvzT # WUzyzUUz{ TSX8twXs{zUT 8 `G*\`^ > fMlNfO
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ WzU Tw;Uz Xy TzUvzT # WUzyzUUz{ TSX8t 6f4 8 ad\`] > gjNfO
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ SX TzUvzT ! WUzyzUUz{ TSX8twXs{zUT 8 `E*F\F > fKlLMg
&vQv{zY{T {z8s;Uz{ WzU Tw;Uz Xy TzUvzT ! WUzyzUUz{ TSX8t 6f4 8 ad\FF > gjNLL

6g4 $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ghh< Xy 8XrrXY TSX8t {vQv{zY{ {vTSUv9RSvXYT Xy >hjLM WzU Tw;Uz P;T S;5;9sz ;T ; UzSRUY Xy 8;WvS;sj $XU
Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Md< ;Y{ fN< Xy 8XrrXY TSX8t {vQv{zY{ {vTSUv9RSvXYT Xy >hjKO WzU Tw;Uz PzUz S;5;9sz ;T XU{vY;U3 vY8Xrz
;Y{ 8;WvS;s x;vYTl UzTWz8SvQzs3j

6f4 $XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl ghh< Xy Swz WUzyzUUz{ TSX8t {vQv{zY{ {vTSUv9RSvXYT WzU Tw;Uz P;T S;5;9sz ;T ; UzSRUY Xy 8;WvS;sj $XU Swz
3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfhl Md< ;Y{ fN< Xy Swz WUzyzUUz{ TSX8t {vQv{zY{ {vTSUv9RSvXYT WzU Tw;Uz PzUz S;5;9sz ;T XU{vY;U3 vY8Xrz ;Y{
8;WvS;s x;vYTl UzTWz8SvQzs3j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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a]d $!")eX?Z# YX!A% '"A?"X'V? p$C"

%rWsX3zzTl &vUz8SXUT ;Y{ XSwzU TzUQv8z WUXQv{zUT Xy Swz 'XrW;Y3 ;Uz zsvxv9sz SX W;USv8vW;Sz vY Swz 'XrW;Y3oT fhfh %VRvS3
!Y8zYSvQz ^s;Y 6Swz *^s;Yq4l Pwv8w WUXQv{zT yXU zVRvS3k9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY vY Swz yXUr Xy TSX8t XWSvXYTl Tw;Uz ;WWUz8v;SvXY
UvxwSTl {vQv{zY{ zVRvQ;szYS UvxwSTl UzTSUv8Sz{ Tw;UzTl UzTSUv8Sz{ TSX8t RYvST 6*\[ETq4l ;Y{ XSwzU Tw;Uzk9;Tz{ ;P;U{Tj Zwz
'XrW;Y3 w;T Swz ;9vsvS3 SX ;P;U{ RW SX ;Y ;xxUzx;Sz Xy gfOlhhhlhhh Tw;UzT RY{zU Swz SzUrT Xy Swz ^s;Yl TR9uz8S SX ;{uRTSrzYS
yXU ;Y3 ;P;U{T Sw;S PzUz XRSTS;Y{vYx RY{zU Swz 'XrW;Y3oT fhgh %VRvS3 !Y8zYSvQz ^s;Y 6Swz *^UvXU ^s;Yql 8Xssz8SvQzs3 Swz
*^s;YT@4 XY Swz zyyz8SvQz {;Sz Xy Swz ^s;Y ;Y{ TR9TzVRzYSs3 z5WvUzl SzUrvY;Szl XU ;Uz TRUUzY{zUz{ XU yXUyzvSz{j `X YzP ;P;U{T ;Uz
WzUrvSSz{ SX 9z r;{z RY{zU Swz ^UvXU ^s;Yl ;sSwXRxw z5vTSvYx ;P;U{T Uzr;vY zyyz8SvQzj

][213W81[7 @168U >RW12

Zwz 'XrW;Y3 xU;YST \[ET 6vY8sR{vYx \[ET TR9uz8S SX WzUyXUr;Y8z 8XY{vSvXYT 6*^[ETq44 SX zrWsX3zzTl Pwv8w ;Uz xzYzU;ss3
Q;sRz{ 9;Tz{ XY Swz 8sXTvYx WUv8z Xy Swz RY{zUs3vYx Tw;UzT XY Swz {;Sz Xy xU;YSj $XU \[ET Sw;S QzTSl Swz RY{zUs3vYx Tw;UzT Xy
8XrrXY TSX8t ;Uz {zsvQzUz{ 6YzS Xy UzVRvUz{ PvSwwXs{vYx S;54 ;T XRSsvYz{ vY Swz ;WWsv8;9sz ;P;U{ ;xUzzrzYSTj ^[ET ;Uz TR9uz8S
SX Swz 'XrW;Y3oT ;8wvzQzrzYS Xy TWz8vyvz{ WzUyXUr;Y8z 8UvSzUv; ;Y{ Swz YRr9zU Xy ;P;U{T Sw;S QzTS 8;Y U;Yxz yUXr 2zUX SX
gOh< Xy Swz xU;YS ;rXRYSj )P;U{ ;xUzzrzYST xzYzU;ss3 WUXQv{z Sw;S QzTSvYx vT ;88zszU;Sz{ vY 8zUS;vY 8vU8RrTS;Y8zTl TR8w ;T
{z;Sw ;Y{ {vT;9vsvS3j &zsvQzU3 Xy Swz RY{zUs3vYx Tw;UzT Xy 8XrrXY TSX8tl Pwv8w xzYzU;ss3 X88RUT XQzU ; SwUzzk3z;U WzUvX{l vT
8XY{vSvXYz{ XY Swz xU;YSzzT T;SvTy3vYx 8zUS;vY QzTSvYx ;Y{ XSwzU UzVRvUzrzYST XRSsvYz{ vY Swz ;P;U{ ;xUzzrzYSTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz TzST yXUSw ;8SvQvS3 Uzs;Sz{ SX Swz 'XrW;Y3oT \[ET ;Y{ ^[ET ;P;U{z{ RY{zU Swz ^s;YTJ

>jg Q17 S7<g ?k979

@7:7l;7g _a* `b`a

"Pl;7g j5 Y1<g7f
U7031Q79 CO7g<37 )g<kQ

@<Q7 ><0g V<mP7

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

(zxvYYvYx 9;s;Y8z glNMhlMeL > MjhO

#U;YSz{ 6g4 glLfdlded > NjKf

DzTSz{ 6MeKlLgO4 > MjeO

$XUyzvSz{ 6g4 6KdleOe4 > Ljff

%Y{vYx 9;s;Y8z 6f4 flNNglhhd > NjLd
6g4 !Y8sR{zT {vQv{zY{ zVRvQ;szYS UvxwSTj
6f4 Zwz zY{vYx 9;s;Y8z vY8sR{zT NLhleOg ^[ET ;Y{ Uzs;Sz{ {vQv{zY{ zVRvQ;szYS UvxwST TR9uz8S SX WzUyXUr;Y8z
8XY{vSvXYT ;Y{ yRSRUz TzUQv8z UzVRvUzrzYSTl ;Y{ UzWUzTzYST Swz S;UxzS ;rXRYS Xy TR8w ^[ET Sw;S r;3 9z
z;UYz{j

Zwz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2z{ zVRvS3k9;Tz{ 8XrWzYT;SvXY z5WzYTz Xy >KjL rvssvXY yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgj )T Xy
&z8zr9zU egl fhfgl SwzUz P;T >gfjg rvssvXY Xy SXS;s RYUz8XxYv2z{ 8XrWzYT;SvXY 8XTS Uzs;Sz{ SX YXYkQzTSz{ Tw;Uzk9;Tz{
8XrWzYT;SvXY ;UU;YxzrzYSTj ZwvT 8XTS vT z5Wz8Sz{ SX 9z Uz8XxYv2z{ XQzU ; PzvxwSz{ ;QzU;xz WzUvX{ Xy gjMe 3z;UTj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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\zyzU SX Swz *[vxYvyv8;YS )88XRYSvYx ^Xsv8vzTq `XSz yXU {zS;vsT TRUUXRY{vYx Swz 'XrW;Y3oT ;88XRYSvYx WXsv83 Uzs;Sz{ SX YzS
vYSzUzTS vY8Xrz XY Tz8RUvSvzT ;Y{ sX;YTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz TRrr;Uv2zT Swz vYSzUzTS vY8Xrz Uz8XxYvSvXY rzSwX{XsXx3 yXU \zTv{zYSv;s [z8RUvSvzTJ

'kQ7g7fQ 'k:jl7 #7Q1j9jmj3L
C37k:L
$v5z{kU;Sz W;TTkSwUXRxw 6g4 %yyz8SvQz 3vzs{ 6e4

){uRTS;9szkU;Sz W;TTkSwUXRxw 6g4 %yyz8SvQz 3vzs{ 6e4

aRsSvy;rvs3 6g4 'XYSU;8SR;s ';Tw $sXPT
'a_ 6g4 %yyz8SvQz 3vzs{ 6e4

\zQzUTz rXUSx;xzT 6f4 ^UXTWz8SvQz
!YSzUzTSkXYs3 6f4 ^UXTWz8SvQz
Z7f097kQ0<m :g790Q
'\Z 6f4 ^UXTWz8SvQz
)sSk) 6f4 ^UXTWz8SvQz
^Uvrz 6f4 ^UXTWz8SvQz
[R9WUvrz 6f4 ^UXTWz8SvQz
`^bi\^b 6f4 ^UXTWz8SvQz
^Uvrz uRr9X 6f4 ^UXTWz8SvQz

6g4 'w;YxzT vY y;vU Q;sRz ;Uz Uz8XxYv2z{ vY _SwzU 8XrWUzwzYTvQz vY8Xrz 6sXTT4 XY Swz ;88XrW;Y3vYx 'XYTXsv{;Sz{
[S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

6f4 'w;YxzT vY y;vU Q;sRz ;Uz Uz8XxYv2z{ vY `zS RYUz;sv2z{ x;vYT 6sXTTzT4 XY vYTSURrzYST rz;TRUz{ ;S y;vU Q;sRz SwUXRxw
z;UYvYxT XY Swz ;88XrW;Y3vYx 'XYTXsv{;Sz{ [S;SzrzYST Xy 'XrWUzwzYTvQz !Y8Xrz 6bXTT4j

6e4 %yyz8SvQz 3vzs{ vT Uz8;s8Rs;Sz{ yXU {vyyzUzY8zT 9zSPzzY zTSvr;Sz{ ;Y{ ;8SR;s WUzW;3rzYST ;Y{ Swz ;rXUSv2z{ 8XTS vT
;{uRTSz{ ;T vy Swz YzP zyyz8SvQz 3vzs{ w;{ 9zzY ;WWsvz{ TvY8z vY8zWSvXYj

Zwz yXssXPvYx WUzTzYST Swz 8XrWXYzYST Xy Swz 'XrW;Y3oT vYSzUzTS vY8Xrz ;Y{ vYSzUzTS z5WzYTz yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU
egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKj

>jg Q17 S7<gf ?k979 @7:7l;7g _a*
`b`a `b`b `baE

'kQ7g7fQ 0k:jl7 /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
)xzY83 [z8RUvSvzT 6g4 8 a*^F^*_]^ > glNNglONN > elghOlheO
\zTv{zYSv;s 8Uz{vS Tz8RUvSvzT GF*\Fa OMleKd KhlOgg
\zTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT 6g4 aF`*_]E gMhlfOK gOhlhNN
'XrrzU8v;s vYQzTSrzYS WXUSyXsvX 6g4 6f4 `_G*]EG eeLlMNe eMLleKO
\zQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ^] glNde NelfKh

XjQ<m 0kQ7g7fQ 0k:jl7 8 a*EF_*b_\ > flffKlNfO > elMLMlfKM
'kQ7g7fQ 7Mi7kf7
\zWRU8w;Tz ;xUzzrzYST aa\*EG^ MhOlfgL flOgelfLf
&z9S vTTRz{ 93 Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szT E_*bb\ gdflNhf gdglKLg
^;USv8vW;SvXYT vTTRz{ a`*bGa ML +
_SwzU `G*aE` Oglfgd gfKlNgf

XjQ<m 0kQ7g7fQ 7Mi7kf7 `^E*`^_ LKKlggf flMLdlLMO
"7Q 0kQ7g7fQ 0k:jl7 8 a*G__*GE_ > gleehlOge > glhhfldff
6g4 !Y8sR{zT ;TTzST SU;YTyzUUz{ XU Wsz{xz{ SX Tz8RUvSv2;SvXY Qzwv8szTj
6f4 !Y8sR{zT 8XrrzU8v;s Uz;s zTS;Sz {z9S ;Y{ WUzyzUUz{ zVRvS3 ;Y{ 8XUWXU;Sz {z9Sj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
>0k<k:0<m YQ<Q7l7kQf
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aGd "?X '"A!#? /$!YY. p?Z A!##!" Y(CZ?

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUzTzYST ; Uz8XY8vsv;SvXY Xy YzS vY8Xrz 6sXTT4 ;Y{ Tw;UzT RTz{ vY 8;s8Rs;SvYx 9;Tv8 ;Y{ {vsRSz{ YzS vY8Xrz
6sXTT4 WzU Tw;Uz yXU Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgKj

>jg Q17 S7<gf ?k979
@7:7l;7g _a* `b`a @7:7l;7g _a* `b`b @7:7l;7g _a* `baE

/9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f* 7M:7iQ i7g f1<g7 9<Q<.
`zS vY8Xrz 6sXTT4 8 `*_E\*`Fb > 6LLKlMMf4 > 6flgNelhKg4
`zS vY8Xrz 6sXTT4 ;SSUv9RS;9sz SX YXY8XYSUXssvYx vYSzUzTST \*_F^ gleKg 6ffN4

"7Q 0k:jl7 /mjff. <QQg0;PQ<;m7 Qj Ckk<mL `*_FE*FE\ 6LKglgNe4 6flgNflLNO4
&vQv{zY{T XY WUzyzUUz{ TSX8t abG*]_` gdflheN geNlOMN

"7Q 0k:jl7 /mjff. <O<0m<;m7 /g7m<Q79. Qj :jlljk fQj:n1jm97gf 8 `*`F`*_\^ > 6glheelgKK4 > 6flfKKlddg4
U7031Q79 <O7g<37 f1<g7f j5 :jlljk fQj:n jPQfQ<k90k3e;<f0: a*^`G*^`\*bGE gldgdlNOKldeK gldedlKgflNLf
){{J %yyz8S Xy TSX8t ;P;U{Tl vy {vsRSvQz a*a^`*E`^ + +

U7031Q79 <O7g<37 f1<g7f j5 :jlljk fQj:n jPQfQ<k90k3e90mPQ79 a*^`F*]\E*bb_ gldgdlNOKldeK gldedlKgflNLf
"7Q 0k:jl7 /mjff. i7g f1<g7 <O<0m<;m7 /g7m<Q79. Qj :jlljk f1<g7
B<f0: 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4
@0mPQ79 8 ad\b > 6hjMe4 > 6gjNh4

Zwz 8XrWRS;SvXYT Xy {vsRSz{ YzS vY8Xrz 6sXTT4 WzU Tw;Uz ;Q;vs;9sz 6Uzs;Sz{4 SX 8XrrXY Tw;Uz yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl
fhfh z58sR{zT gjh rvssvXY Xy WXSzYSv;ss3 {vsRSvQz UzTSUv8Sz{ TSX8t RYvST ;Y{ WzUyXUr;Y8z TSX8t RYvST 9z8;RTz SwzvU zyyz8S PXRs{
w;Qz 9zzY ;YSvk{vsRSvQzj

aFd '"A!#? XCT?Y

$XU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg Swz 'XrW;Y3 P;T VR;svyvz{ SX 9z S;5z{ ;T ; \%!Z RY{zU 'X{z [z8SvXYT LON SwUXRxw LNhj
)T ; \%!Zl Swz 'XrW;Y3 Pvss YXS vY8RU yz{zU;s vY8Xrz S;5 SX Swz z5SzYS Sw;S vS {vTSUv9RSzT vST S;5;9sz vY8Xrz SX vST TSX8twXs{zUTj
ZX r;vYS;vY VR;svyv8;SvXY ;T ; \%!Zl Swz 'XrW;Y3 rRTS {vTSUv9RSz ;S sz;TS Kh< Xy vST ;YYR;s \%!Z S;5;9sz vY8Xrz SX vST
TSX8twXs{zUT ;Y{ rzzS 8zUS;vY XSwzU UzVRvUzrzYST Sw;S Uzs;Sz SXl ;rXYx XSwzU SwvYxTl ;TTzST vS r;3 wXs{l vY8Xrz vS r;3 xzYzU;Sz
;Y{ vST TSX8twXs{zU 8XrWXTvSvXYj !S vT xzYzU;ss3 Swz 'XrW;Y3oT WXsv83 SX {vTSUv9RSz ghh< Xy vST \%!Z S;5;9sz vY8Xrzj ZX Swz
z5SzYS SwzUz vT ;Y3 RY{vTSUv9RSz{ \%!Z S;5;9sz vY8Xrz ;S Swz zY{ Xy ; 3z;Ul Swz 'XrW;Y3 {vTSUv9RSzT TR8w TwXUSy;ss PvSwvY Swz
Yz5S 3z;U ;T WzUrvSSz{ 93 Swz 'X{zj

Zwz 'XrW;Y3 ;Y{ 8zUS;vY Xy vST {vUz8S ;Y{ vY{vUz8S TR9Tv{v;UvzTl vY8sR{vYx )YY;s3 Z\[l !Y8j ;Y{ 8zUS;vY TR9Tv{v;UvzT Xy
aXRYS;vY azUxzU [R9 'XUWjl w;Qz r;{z TzW;U;Sz uXvYS zsz8SvXYT SX SUz;S SwzTz TR9Tv{v;UvzT ;T Z\[Tj )T TR8wl z;8w Xy SwzTz
Z\[T vT S;5;9sz ;T ; {XrzTSv8 ' 8XUWXU;SvXY ;Y{ TR9uz8S SX yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s vY8Xrz S;5zT 9;Tz{ RWXY SwzvU S;5;9sz
vY8Xrzj

Zwz WUXQvTvXYT Xy )[' Mdhl !Y8Xrz Z;5zT 6*)[' Mdhq4l 8s;Uvy3 Swz ;88XRYSvYx yXU RY8zUS;vYS3 vY vY8Xrz S;5zT Uz8XxYv2z{ vY
yvY;Y8v;s TS;SzrzYST ;Y{ WUzT8Uv9z ; Uz8XxYvSvXY SwUzTwXs{ ;Y{ rz;TRUzrzYS ;SSUv9RSz yXU RY8zUS;vY S;5 WXTvSvXYT S;tzY XU
z5Wz8Sz{ SX 9z S;tzY XY ; S;5 UzSRUYj )[' Mdh ;sTX UzVRvUzT Sw;S vYSzUzTS ;Y{ WzY;sSvzT Uzs;Sz{ SX RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST 9z
Uz8XxYv2z{ vY Swz yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj Zwz 'XrW;Y3 {XzT YXS w;Qz ;Y3 RYUz8XxYv2z{ S;5 9zYzyvST Sw;S PXRs{ ;yyz8S vST yvY;Y8v;s
WXTvSvXYj ZwRTl YX ;88UR;sT yXU WzY;sSvzT ;Y{ vYSzUzTS PzUz {zzrz{ Yz8zTT;U3 ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

Zwz TS;Sz ;Y{ sX8;s S;5 uRUvT{v8SvXYT yXU Pwv8w Swz 'XrW;Y3 vT TR9uz8S SX S;5kyvsvYx X9svx;SvXYT Uz8XxYv2z Swz 'XrW;Y3oT TS;SRT
;T ; \%!Zl ;Y{ SwzUzyXUzl Swz 'XrW;Y3 xzYzU;ss3 {XzT YXS W;3 vY8Xrz S;5 vY TR8w uRUvT{v8SvXYTj Zwz 'XrW;Y3 r;3l wXPzQzUl
9z TR9uz8S SX 8zUS;vY rvYvrRr TS;Sz ;Y{ sX8;s S;5 yvsvYx yzzT ;T Pzss ;T 8zUS;vY z58vTzl yU;Y8wvTz XU 9RTvYzTT S;5zTj Zwz
'XrW;Y3oT Z\[T ;Uz TR9uz8S SX yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s S;5zTj

&RUvYx Swz 3z;UT zY{z{ &z8zr9zU egl fhfgl fhfh ;Y{ fhgK Swz 'XrW;Y3 Uz8XU{z{ >djM rvssvXYl 6>fLjd4 rvssvXY ;Y{ 6>ghjL4
rvssvXYl UzTWz8SvQzs3l Xy vY8Xrz S;5 z5WzYTz 69zYzyvS4 ;SSUv9RS;9sz SX vST Z\[Tj Zwz 'XrW;Y3oT yz{zU;sl TS;Sz ;Y{ sX8;s S;5
UzSRUYT yUXr fhgL ;Y{ yXUP;U{ Uzr;vY XWzY yXU z5;rvY;SvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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aEd Z'Y% #C"C)?#?"X

Zwz WUvr;U3 UvTtT SX Swz 'XrW;Y3 ;Uz 8;WvS;sl svVRv{vS3 ;Y{ yRY{vYx UvTtl vYQzTSrzYSir;UtzS UvTtl 8Uz{vS UvTt ;Y{ XWzU;SvXY;s
UvTtj !YSzUzTS U;SzT ;Uz wvxws3 TzYTvSvQz SX r;Y3 y;8SXUTl vY8sR{vYx xXQzUYrzYS;s rXYzS;U3 ;Y{ S;5 WXsv8vzTl {XrzTSv8 ;Y{
vYSzUY;SvXY;s z8XYXrv8 ;Y{ WXsvSv8;s 8XYTv{zU;SvXYT ;Y{ XSwzU y;8SXUT 9z3XY{ Swz 'XrW;Y3oT 8XYSUXsj 'w;YxzT vY Swz xzYzU;s
szQzs Xy vYSzUzTS U;SzT 8;Y ;yyz8S YzS vYSzUzTS vY8Xrzl Pwv8w vT Swz {vyyzUzY8z 9zSPzzY Swz vYSzUzTS vY8Xrz z;UYz{ XY vYSzUzTS
z;UYvYx ;TTzST ;Y{ Swz vYSzUzTS z5WzYTz vY8RUUz{ vY 8XYYz8SvXY PvSw Swz vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTl 93 ;yyz8SvYx Swz TWUz;{
9zSPzzY Swz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ vYSzUzTS 9z;UvYx sv;9vsvSvzTj 'w;YxzT vY Swz szQzs Xy vYSzUzTS U;SzT 8;Y ;sTX ;yyz8S Swz Q;sRz
Xy Swz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST ;Y{ Swz 'XrW;Y3oT ;9vsvS3 SX Uz;sv2z x;vYT yUXr Swz T;sz Xy SwzTz ;TTzSTj ) {z8svYz vY Swz Q;sRz Xy
Swz vYSzUzTS z;UYvYx ;TTzST Wsz{xz{ ;T 8Xss;SzU;s yXU 9XUUXPvYxT RY{zU UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ {zUvQ;SvQz 8XYSU;8ST 8XRs{
UzTRsS vY Swz 8XRYSzUW;USvzT {zr;Y{vYx ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;s XU svVRv{;SvYx TXrz Xy Swz z5vTSvYx 8Xss;SzU;s SX Uz{R8z 9XUUXPvYx
szQzsTj

Zwz 'XrW;Y3 r;3 Tzzt SX rvSvx;Sz Swz WXSzYSv;s yvY;Y8v;s vrW;8S 93 zYSzUvYx vYSX vYSzUzTS U;Sz ;xUzzrzYST TR8w ;T vYSzUzTS U;Sz
TP;WTl vYSzUzTS U;Sz TP;WSvXYT ;Y{ XSwzU wz{xzTj

Cz;tYzTT vY Swz rXUSx;xz r;UtzSl Swz Tw;Wz Xy Swz 3vzs{ 8RUQzl 8w;YxzT vY Swz z5Wz8S;SvXYT yXU Swz QXs;SvsvS3 Xy yRSRUz vYSzUzTS
U;SzT ;Y{ {zSzUvXU;SvXY Xy yvY;Y8v;s 8XY{vSvXYT vY xzYzU;s r;3 ;{QzUTzs3 ;yyz8S Swz WzUyXUr;Y8z ;Y{ r;UtzS Q;sRz Xy Swz
'XrW;Y3oT vYQzTSrzYSTj ZwvT 8XRs{ Yzx;SvQzs3 vrW;8S Swz 'XrW;Y3oT 9XXt Q;sRzj $RUSwzUrXUzl vy r;Y3 Xy Swz 'XrW;Y3oT
szY{zUT ;Uz RYPvssvYx XU RY;9sz SX WUXQv{z ;{{vSvXY;s yvY;Y8vYxl Swz 'XrW;Y3 8XRs{ 9z yXU8z{ SX Tzss vST vYQzTSrzYST ;S ;Y
vYXWWXUSRYz Svrz PwzY WUv8zT ;Uz {zWUzTTz{j Zwz 'XrW;Y3 w;T zTS;9svTwz{ WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT yXU rvSvx;SvYx UvTtTl
vY8sR{vYx 8XY{R8SvYx T8zY;UvX ;Y{ TzYTvSvQvS3 ;Y;s3TzT ;Y{ RSvsv2vYx ; U;Yxz Xy wz{xvYx TSU;SzxvzTj

Zwz W;3rzYS Xy WUvY8vW;s ;Y{ vYSzUzTS XY Swz $Uz{{vz a;8 ;Y{ $;YYvz a;z )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl Pwv8w z58sR{z
'\Z Tz8RUvSvzT vTTRz{ 93 $Uz{{vz a;8 ;Y{ $;YYvz a;zl vT xR;U;YSzz{ 93 SwXTz UzTWz8SvQz ;xzY8vzT ;Y{ Swz W;3rzYS Xy WUvY8vW;s
;Y{ vYSzUzTS XY #vYYvz a;z )xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT vT 9;8tz{ 93 Swz yRss y;vSw ;Y{ 8Uz{vS Xy Swz Ej[j xXQzUYrzYSj

Zwz 'XrW;Y3 y;8zT 8Uz{vS UvTt XY Swz WXUSvXYT Xy vST WXUSyXsvX Pwv8w ;Uz YXS xR;U;YSzz{ 93 Swz UzTWz8SvQz )xzY83 XU 93 Swz yRss
y;vSw ;Y{ 8Uz{vS Xy Swz Ej[j xXQzUYrzYSj Zwz 'XrW;Y3 vT z5WXTz{ SX 8Uz{vS UvTt XY 8XrrzU8v;s rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzTl
UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl '\Z Tz8RUvSvzTl XSwzU YXYk)xzY83 rXUSx;xzk9;8tz{ Tz8RUvSvzT ;Y{ 8XUWXU;Sz {z9Sj a[\ Q;sRzT r;3
;sTX 9z ;{QzUTzs3 vrW;8Sz{ 93 UvTvYx 9XUUXPzU {zsvYVRzY8vzT Pwv8w PXRs{ Uz{R8z TzUQv8vYx vY8Xrz ;Y{ vY8Uz;Tz XQzU;ss 8XTST SX
TzUQv8z Swz RY{zUs3vYx rXUSx;xz sX;YTj Zwz 'XrW;Y3 vT z5WXTz{ SX UvTt Xy sXTT vy ;Y vTTRzUl 9XUUXPzU XU 8XRYSzUW;US3 y;vsT SX
WzUyXUr vST X9svx;SvXYT RY{zU 8XYSU;8SR;s SzUrTj Zwz 'XrW;Y3 w;T zTS;9svTwz{ WXsv8vzT ;Y{ WUX8z{RUzT yXU rvSvx;SvYx 8Uz{vS UvTtl
vY8sR{vYx UzQvzPvYx ;Y{ zTS;9svTwvYx svrvST yXU 8Uz{vS z5WXTRUzl svrvSvYx SU;YT;8SvXYT PvSw TWz8vyv8 8XRYSzUW;USvzTl WUzkWRU8w;Tz
{Rz {vsvxzY8zl r;vYS;vYvYx VR;svy3vYx 8Xss;SzU;s ;Y{ 8XYSvYR;ss3 ;TTzTTvYx Swz 8Uz{vSPXUSwvYzTT Xy vTTRzUTl 9XUUXPzUT ;Y{
8XRYSzUW;USvzTl 8Uz{vS U;SvYx rXYvSXUvYx ;Y{ ;8SvQz TzUQv8zU XQzUTvxwSj

Zwz 'XrW;Y3 {zWzY{T XY SwvU{kW;US3 TzUQv8z WUXQv{zUT SX WzUyXUr Q;UvXRT 9RTvYzTT WUX8zTTzT Uzs;Sz{ SX vST XWzU;SvXYTl
vY8sR{vYx rXUSx;xz sX;Y TzUQv8zUT ;Y{ TR9kTzUQv8zUTj Zwz 'XrW;Y3oT QzY{XU r;Y;xzrzYS WXsv83 zTS;9svTwzT WUX8z{RUzT yXU
zYx;xvYxl XY9X;U{vYx ;Y{ rXYvSXUvYx Swz WzUyXUr;Y8z Xy SwvU{kW;US3 QzY{XUTj ZwzTz WUX8z{RUzT vY8sR{z ;TTzTTvYx ; QzY{XUoT
yvY;Y8v;s wz;sSw ;T Pzss ;T XQzUTvxwS Xy vST 8XrWsv;Y8z PvSw ;WWsv8;9sz s;PT ;Y{ UzxRs;SvXYTl 839zUTz8RUvS3 ;Y{ 9RTvYzTT
8XYSvYRvS3 WUXxU;rT ;Y{ Tz8RUvS3 Xy WzUTXY;ss3 v{zYSvyv;9sz vYyXUr;SvXYj

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j )`& [E([!&!)\!%[
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ET62WRY 6Z 1X[ )R1[3R:TWN:1W6R :R7 ?[3SWR:1W6R 6Z $:R:Y[S[R1 IY3[[S[R1

_Y $z9UR;U3 gfl fhfhl Swz 'XrW;Y3 zYSzUz{ vYSX ;Y vYSzUY;sv2;SvXY ;xUzzrzYS 6Swz *!YSzUY;sv2;SvXY )xUzzrzYSq4 PvSw Swz
$XUrzU a;Y;xzU ;Y{ 8zUS;vY ;yyvsv;SzT Xy Swz $XUrzU a;Y;xzUj ^RUTR;YS SX Swz !YSzUY;sv2;SvXY )xUzzrzYSl Swz 'XrW;Y3 ;xUzz{
SX ;8VRvUz ;ss Xy Swz XRSTS;Y{vYx zVRvS3 vYSzUzTST Xy Swz $XUrzU a;Y;xzU ;Y{ Swz $XUrzU a;Y;xzUoT {vUz8S ;Y{ vY{vUz8S W;UzYS
8XrW;YvzT yUXr SwzvU UzTWz8SvQz XPYzUT 6Swz *!YSzUY;sv2;SvXYq4 yXU YXrvY;s 8;Tw 8XYTv{zU;SvXY 6>gjhh4j !Y 8XYYz8SvXY PvSw Swz
8sXTvYx Xy Swz !YSzUY;sv2;SvXYl XY |RYz ehl fhfhl Swz 'XrW;Y3 ;8VRvUz{ ;ss Xy Swz ;TTzST ;Y{ sv;9vsvSvzT Xy Swz $XUrzU a;Y;xzU
6Swz YzS zyyz8S Xy Pwv8w P;T vrr;SzUv;s vY ;rXRYS4l ;Y{ Swz 'XrW;Y3 SU;YTvSvXYz{ yUXr ;Y z5SzUY;ss3kr;Y;xz{ \%!Z SX ;Y
vYSzUY;ss3kr;Y;xz{ \%!Zj )S Swz 8sXTvYxl ;ss zrWsX3zzT Xy Swz $XUrzU a;Y;xzU 9z8;rz zrWsX3zzT Xy Swz 'XrW;Y3j Zwz
W;USvzT ;sTX SzUrvY;Sz{ Swz )rzY{z{ ;Y{ \zTS;Sz{ a;Y;xzrzYS )xUzzrzYS 93 ;Y{ 9zSPzzY Swz 'XrW;Y3 ;Y{ Swz $XUrzU
a;Y;xzU 6Swz *a;Y;xzrzYS )xUzzrzYSq4 ;Y{ SwzUzyXUz Swz 'XrW;Y3 YX sXYxzU W;3T ; r;Y;xzrzYS yzz SXl XU Uzvr9RUTzT
z5WzYTzT Xyl Swz $XUrzU a;Y;xzUj ^RUTR;YS SX Swz !YSzUY;sv2;SvXY )xUzzrzYSl Swz $XUrzU a;Y;xzU P;vQz{ ;Y3 )88zszU;SvXY $zz
6;T {zyvYz{ vY Swz a;Y;xzrzYS )xUzzrzYS4j

^UvXU SX Swz 8sXTvYx Xy Swz !YSzUY;sv2;SvXYl Swz $XUrzU a;Y;xzUl RY{zU Swz a;Y;xzrzYS )xUzzrzYS ;Y{ TR9uz8S SX Swz
TRWzUQvTvXY ;Y{ {vUz8SvXY Xy Swz (X;U{l P;T UzTWXYTv9sz yXU 6v4 Swz Tzsz8SvXYl WRU8w;Tz ;Y{ T;sz Xy ;TTzST yXU Swz 'XrW;Y3oT
vYQzTSrzYS WXUSyXsvXI 6vv4 Uz8XrrzY{vYx ;sSzUY;SvQz yXUrT Xy 8;WvS;s U;vTvYxI 6vvv4 TRWzUQvTvYx Swz 'XrW;Y3oT yvY;Y8vYx ;Y{
wz{xvYx ;8SvQvSvzTI ;Y{ 6vQ4 {;3 SX {;3 r;Y;xzrzYS yRY8SvXYTj Zwz $XUrzU a;Y;xzU ;sTX WzUyXUrz{ TR8w XSwzU TRWzUQvTXU3 ;Y{
r;Y;xzrzYS TzUQv8zT ;Y{ ;8SvQvSvzT Uzs;SvYx SX Swz 'XrW;Y3oT ;TTzST ;Y{ XWzU;SvXYT ;T ;WWUXWUv;Szj !Y z58w;Yxz yXU Swz
r;Y;xzrzYS TzUQv8zTl Swz 'XrW;Y3 W;v{ Swz $XUrzU a;Y;xzU ; rXYSws3 r;Y;xzrzYS yzzl ;Y{ Swz $XUrzU a;Y;xzU P;T
UzTWXYTv9sz yXU WUXQv{vYx WzUTXYYzs SX r;Y;xz Swz 'XrW;Y3j ^UvXU SX Swz 8sXTvYx Xy Swz !YSzUY;sv2;SvXYl Swz 'XrW;Y3 w;{ W;v{
Swz $XUrzU a;Y;xzU ; rXYSws3 r;Y;xzrzYS yzz yXU vST r;Y;xzrzYS TzUQv8zT vY ;Y ;rXRYS zVR;s SX gigfSw Xy Swz TRr Xy 6v4
gjhO< Xy [SX8twXs{zUT7 %VRvS3 6;T {zyvYz{ vY Swz a;Y;xzrzYS )xUzzrzYS4 RW SX >gMjfL 9vssvXYl ;Y{ 6vv4 hjMO< Xy [SX8twXs{zUT7
%VRvS3 6;T {zyvYz{ vY Swz a;Y;xzrzYS )xUzzrzYS4 vY z58zTT Xy >gMjfL 9vssvXYj Zwz 'XrW;Y3 {v{ YXS W;3 Swz $XUrzU a;Y;xzU
;Y3 vY8zYSvQz yzzTj

$XU Swz Tv5 rXYSwT zY{z{ |RYz ehl fhfhl Swz 8XrWzYT;SvXY ;Y{ r;Y;xzrzYS yzz 8XrWRSz{ vY ;88XU{;Y8z PvSw Swz a;Y;xzrzYS
)xUzzrzYS P;T >MMjK rvssvXY ;Y{ Uzvr9RUTzrzYS W;3rzYST SX Swz yXUrzU r;Y;xzU P;T >gdjf rvssvXYj $XU Swz 3z;U zY{z{
&z8zr9zU egl fhgKl Swz 8XrWzYT;SvXY ;Y{ r;Y;xzrzYS yzz P;T >gMhjN rvssvXY ;Y{ Uzvr9RUTzrzYS W;3rzYST SX Swz yXUrzU
r;Y;xzU P;T >fgjd rvssvXYj
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`ad $?CY? A!##'X#?"XY C"@ A!"X'")?"A'?Y

Zwz 'XrW;Y3oT XWzU;SvYx sz;TzT ;Uz WUvr;Uvs3 8XrWUvTz{ Xy ; 8XUWXU;Sz Xyyv8z sz;Tz PvSw ; Uzr;vYvYx sz;Tz SzUr Xy
;WWUX5vr;Szs3 yXRU 3z;UTj Zwz 8XUWXU;Sz Xyyv8z sz;Tz vY8sR{zT ;Y XWSvXY SX z5SzY{ yXU RW SX yvQz 3z;UTl wXPzQzU Swz z5SzYTvXY
SzUr P;T YXS vY8sR{z{ vY Swz XWzU;SvYx sz;Tz sv;9vsvS3 8;s8Rs;SvXYj bz;TzT PvSw ;Y vYvSv;s SzUr Xy gf rXYSwT XU szTT ;Uz YXS
Uz8XU{z{ XY Swz 9;s;Y8z TwzzSj Zwz 'XrW;Y3 Uz8XxYv2zT sz;Tz z5WzYTz yXU SwzTz sz;TzT XY ; TSU;vxwSksvYz 9;TvT XQzU Swz sz;Tz
SzUrj Zwz sz;Tz 8XTS yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg P;T >eje rvssvXYj

[RWWszrzYS;s vYyXUr;SvXY Uzs;Sz{ SX sz;TzT ;T Xy ;Y{ yXU Swz 3z;U zY{z{ &z8zr9zU egl fhfg P;T ;T yXssXPTJ

!i7g<Q0k3 $7<f7f Am<ff050:<Q0jk @7:7l;7g _a* `b`a
Cff7Qf /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.

_WzU;SvYx sz;Tz UvxwSkXykRTz ;TTzST _SwzU ;TTzST 8 ab*]^`
$0<;0m0Q07f

_WzU;SvYx sz;Tz sv;9vsvSvzT 6g4 _SwzU sv;9vsvSvzT 8 a_*Ga_
$7<f7 Q7gl <k9 90f:jPkQ g<Q7

CzvxwSz{ ;QzU;xz Uzr;vYvYx sz;Tz SzUr _dG L7<gf
CzvxwSz{ ;QzU;xz {vT8XRYS U;Sz 6g4 `dE6

A<f1 i<09 5jg <ljPkQf 0k:mP979 0k Q17 l7<fPg7l7kQ j5 m7<f7 m0<;0m0Q07f

_WzU;SvYx 8;Tw ysXPT yUXr XWzU;SvYx sz;TzT 8 _*EaF
6g4 )T Swz 'XrW;Y3oT sz;TzT {X YXS WUXQv{z ;Y vrWsv8vS U;Szl Swz 'XrW;Y3 RTzT ;Y vY8UzrzYS;s 9XUUXPvYx U;Sz 9;Tz{ XY Swz
vYyXUr;SvXY ;Q;vs;9sz ;S ;{XWSvXY {;Sz vY {zSzUrvYvYx Swz WUzTzYS Q;sRz Xy sz;Tz W;3rzYSTj

Zwz yXssXPvYx S;9sz WUXQv{zT {zS;vsT Uzs;Sz{ SX r;SRUvSvzT Xy sz;Tz sv;9vsvSvzTJ

#<QPg0QL j5 $7<f7 $0<;0m0Q07f
S7<gf 7k979 @7:7l;7g _a* /9jmm<gf 0k Q1jPf<k9f.
fhff 8 _*F\`
fhfe _*F\`
fhfd _*F\`
fhfO `*FE]

XjQ<m m7<f7 i<Ll7kQf 8 a^*^Fa
bzTT vrWRSz{ vYSzUzTS G\F

pg7f7kQ O<mP7 j5 m7<f7 m0<;0m0Q07f 8 a_*Ga_

.34UW4Y[4]W[/

$UXr Svrz SX Svrzl Swz 'XrW;Y3 vT vYQXsQz{ vY Q;UvXRT 8s;vrT ;Y{ szx;s ;8SvXYT ;UvTvYx vY Swz XU{vY;U3 8XRUTz Xy 9RTvYzTTj !Y Swz
XWvYvXY Xy r;Y;xzrzYSl Swz RsSvr;Sz {vTWXTvSvXY Xy SwzTz r;SSzUT Pvss YXS w;Qz ; r;SzUv;s zyyz8S XY Swz 'XrW;Y3oT 8XYTXsv{;Sz{
yvY;Y8v;s TS;SzrzYSTj ZwzUz PzUz YX r;SzUv;s 8XYSvYxzY8vzT ;S &z8zr9zU egl fhfg ;Y{ fhfhj

``d CZA!$C Z?)W$CX!ZS Z?[W'Z?#?"XY

)U8Xs; vT Swz 'XrW;Y3oT PwXss3 XPYz{ ;Y{ 8XYTXsv{;Sz{ 9UXtzUk{z;szUj )U8Xs; vT TR9uz8S SX UzxRs;SvXYT Xy Swz Tz8RUvSvzT
9RTvYzTT Sw;S vY8sR{z 9RS ;Uz YXS svrvSz{ SX SU;{z WU;8Sv8zTl RTz ;Y{ T;yztzzWvYx Xy yRY{T ;Y{ Tz8RUvSvzTl 8;WvS;s TSUR8SRUzl
Uz8XU{tzzWvYx ;Y{ 8XY{R8S Xy {vUz8SXUTl Xyyv8zUT ;Y{ zrWsX3zzTj

)U8Xs; vT ; rzr9zU Xy Q;UvXRT 8sz;UvYx XUx;Yv2;SvXYT PvSw Pwv8w vS r;vYS;vYT 8;Tw UzVRvUz{ SX 8XY{R8S vST {;3kSXk{;3 8sz;U;Y8z
;8SvQvSvzTj )U8Xs; zYSzUT vYSX UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;T W;US Xy vST r;S8wz{ 9XXt SU;{vYx
;8SvQvS3j \zQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Uz Uz8XU{z{ XY TzSSszrzYS {;Sz ;S Swz 8XYSU;8SR;s ;rXRYS ;Y{ ;Uz 8Xss;SzU;sv2z{ 93
rXUSx;xzk9;8tz{ XU XSwzU Tz8RUvSvzTj )U8Xs; xzYzU;SzT vY8Xrz yUXr Swz TWUz;{ 9zSPzzY Pw;S vT z;UYz{ XY Swz UzQzUTz
UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYST ;Y{ Pw;S vT W;v{ XY Swz r;S8wz{ UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj )U8Xs;oT WXsv83 vT SX X9S;vY WXTTzTTvXY Xy
8Xss;SzU;s PvSw ; r;UtzS Q;sRz vY z58zTT Xy Swz WUvY8vW;s ;rXRYS sX;Yz{ RY{zU UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;xUzzrzYSTj ZX zYTRUz Sw;S Swz
r;UtzS Q;sRz Xy Swz RY{zUs3vYx 8Xss;SzU;s Uzr;vYT TRyyv8vzYSl 8Xss;SzU;s vT Q;sRz{ {;vs3l ;Y{ )U8Xs; Pvss UzVRvUz 8XRYSzUW;USvzT SX
{zWXTvS ;{{vSvXY;s 8Xss;SzU;sl PwzY Yz8zTT;U3j )ss UzQzUTz UzWRU8w;Tz ;8SvQvSvzT ;Uz SU;YT;8Sz{ RY{zU r;TSzU UzWRU8w;Tz
;xUzzrzYST XU XSwzU {X8RrzYS;SvXY Sw;S xvQz )U8Xs; Swz UvxwSl vY Swz zQzYS Xy {zy;RsSl SX svVRv{;Sz 8Xss;SzU;s wzs{ ;Y{ vY TXrz
vYTS;Y8zTl SX XyyTzS Uz8zvQ;9szT ;Y{ W;3;9szT PvSw Swz T;rz 8XRYSzUW;US3j
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)T ; rzr9zU Xy $!`\)l )U8Xs; vT UzVRvUz{ SX r;vYS;vY ; rvYvrRr YzS 8;WvS;s 9;s;Y8zj )S &z8zr9zU egl fhfgl )U8Xs; w;{ ;
rvYvrRr YzS 8;WvS;s UzVRvUzrzYS Xy >hje rvssvXYj )U8Xs; 8XYTvTSzYSs3 XWzU;SzT PvSw 8;WvS;s vY z58zTT Xy vST UzxRs;SXU3 8;WvS;s
UzVRvUzrzYSTj )U8Xs;oT UzxRs;SXU3 YzS 8;WvS;s ;T {zyvYz{ 93 [%' \Rsz gO8ekg ;S &z8zr9zU egl fhfg P;T >Ogfje rvssvXY PvSw
z58zTT YzS 8;WvS;s Xy >Ogfjh rvssvXYj

`_d YWBY?[W?"X ?V?"XY

!Y |;YR;U3 fhffl Swz 'XrW;Y3 8XrWszSz{ ;Y{ 8sXTz{ Swz Tz8RUvSv2;SvXYT Xy UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YTl _(B fhffk`]ag ;Y{
_(B fhffk!`Dgl PvSw y;8z Q;sRzT Xy >OONjM rvssvXY ;Y{ >eMMje rvssvXYl UzTWz8SvQzs3 ;Y{ vY $z9UR;U3 fhffl 8XrWszSz{ ;Y{
8sXTz{ _(B fhffk!`Dfl PvSw ; y;8z Q;sRz Xy >dNNjM rvssvXYj Zwz Tz8RUvSv2;SvXYT UzWUzTzYSz{ yvY;Y8vYx SU;YT;8SvXYT Pwv8w
WUXQv{z{ YXYkUz8XRUTz yvY;Y8vYx SX Swz 'XrW;Y3 8Xss;SzU;sv2z{ 93 UzTv{zYSv;s rXUSx;xz sX;YT WRU8w;Tz{ 93 Swz 'XrW;Y3j
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Y')"CXWZ?Y
^RUTR;YS SX Swz UzVRvUzrzYST Xy [z8SvXY ge XU gO6{4 Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S Xy gKedl Swz UzxvTSU;YS w;T {Rs3 8;RTz{ SwvT
UzWXUS SX 9z TvxYz{ XY vST 9zw;sy 93 Swz RY{zUTvxYz{l SwzUzRYSX {Rs3 ;RSwXUv2z{j

)``)bA ')^!Z)b a)`)#%a%`Zl !`'j

&;SzJ $z9UR;U3 gMl fhff (3J iTi &;Qv{ bj $vYtzsTSzvY

&;Qv{ bj $vYtzsTSzvY

'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zU ;Y{ ^UzTv{zYS 6^UvY8vW;s %5z8RSvQz _yyv8zU4

^RUTR;YS SX Swz UzVRvUzrzYST Xy Swz [z8RUvSvzT %58w;Yxz )8S Xy gKedl SwvT UzWXUS w;T 9zzY TvxYz{ 9zsXP 93 Swz yXssXPvYx
WzUTXYT XY 9zw;sy Xy Swz UzxvTSU;YS ;Y{ vY Swz 8;W;8vSvzT ;Y{ XY Swz {;Sz vY{v8;Sz{j

Y03k<QPg7 X0Qm7 @<Q7

iTi &;Qv{ bj $vYtzsTSzvY
&;Qv{ bj $vYtzsTSzvY

'wvzy %5z8RSvQz _yyv8zUl ^UzTv{zYS ;Y{ &vUz8SXU 6^UvY8vW;s %5z8RSvQz
_yyv8zU4 $z9UR;U3 gMl fhff

iTi [zUzY; CXsyz
[zUzY; CXsyz

'wvzy $vY;Y8v;s _yyv8zU
6^UvY8vW;s $vY;Y8v;s _yyv8zU ;Y{ ^UvY8vW;s )88XRYSvYx _yyv8zU4 $z9UR;U3 gMl fhff

iTi $U;Y8vYz |j (XQv8w
$U;Y8vYz |j (XQv8w &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi CzssvYxSXY |j &zY;w;Y
CzssvYxSXY |j &zY;w;Y &vUz8SXUl Dv8z 'w;vU Xy Swz (X;U{ $z9UR;U3 gMl fhff

iTi c;SwzUvYz (zvUYz $;ssXY
c;SwzUvYz (zvUYz $;ssXY &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi ZwXr;T %{P;U{ ";rvsSXY
ZwXr;T %{P;U{ ";rvsSXY &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi c;Sw3 "XWvYt;w ";YY;Y
c;Sw3 "XWvYt;w ";YY;Y &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi av8w;zs %j ";3sXY
av8w;zs %j ";3sXY &vUz8SXUl 'w;vU Xy Swz (X;U{ $z9UR;U3 gMl fhff

iTi %Uv8 )j \zzQzT
%Uv8 )j \zzQzT &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi |XwY "j [8w;zyzU
|XwY "j [8w;zyzU &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi #szYY )j DXSzt
#szYY )j DXSzt &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff

iTi Dv8tv Cvssv;rT
Dv8tv Cvssv;rT &vUz8SXU $z9UR;U3 gMl fhff
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Glossary of Terms

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report

AMML: Refers to Annaly Middle Market Lending Group

ARC: Refers to Annaly Residential Credit Group

BBREMTG Index: Represents the Bloomberg Mortgage REIT Index as of December 31, 2021, including 
Annaly

CRT: Refers to Credit Risk Transfer Securities

Dedicated Capital: Represents the capital allocation for each of the investment strategies calculated as 
the difference between each investment strategies’ assets and related financing. 
This calculation includes TBA purchase contracts and excludes non-portfolio related 
activity and will vary from total stockholders’ equity

Directors: Represents the eleven members of the Board following the 2022 Annual Meeting 
(assuming all nominees are elected)

ESG: Refers to Environmental, Social and Governance

Ginnie Mae: Refers to the Government National Mortgage Association

GSE: Refers to government sponsored enterprise

mREIT: Refers to mortgage Real Estate Investment Trust

MSR: Refers to Mortgage Servicing Right

Non-QM: Refers to a Non-Qualified Mortgage

OBX Securities: Refers to Onslow Bay Securities. Onslow Bay is a wholly owned subsidiary of Annaly 
Capital Management, Inc.

TBA: Refers to a To-Be-Announced security

Unencumbered Assets: Represents Annaly’s excess liquidity and defined as assets that have not been 
pledged or securitized (generally including cash and cash equivalents, Agency MBS, 
CRT, Non-Agency MBS, residential mortgage loans, MSRs, reverse repurchase
agreements, corporate debt, other unencumbered financial assets and capital stock)
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Annaly | Progressive Approach, Proven Results 
Source: Company filings and Bloomberg. Market data as of 
December 31, 2021. Financial data as of December 31, 2021.  
1.	 Permanent capital represents Annaly’s total stockholders’ 

equity as of December 31, 2021.
2.	 Total portfolio represents Annaly’s investments that are on-

balance sheet as well as investments that are off-balance 
sheet in which Annaly has economic exposure. Assets include 
TBA purchase contracts (market value) of $20.3bn, CMBX 
derivatives (market value) of $0.4bn and $0.8bn of retained 
securities that are eliminated in consolidation and are shown 
net of participations issued totaling $1.0bn.

3.	 Represents total shareholder return for the period beginning 
October 7, 1997 through December 31, 2021.

4.	 Data shown since Annaly’s initial public offering in October 
1997 through December 31, 2021 and includes common and 
preferred dividends declared. 

5.	 Represents the estimated number of homes financed by 
Annaly’s holdings of Agency MBS, residential whole loans 
and securities, as well as multi-family commercial real estate 
loans, securities and equity investments. The number includes 
all homes related to securities and loans wholly-owned by 
Annaly and a pro-rata share of homes in securities or equity 
investments that are partially owned by Annaly.

6.	 Represents the cumulative amount of current and prior 
residential whole loans owned by Annaly.

7.	 Represents the cumulative commitment value of Annaly’s 
commercial investments, including current and prior 
investments in our middle market and commercial real estate 
businesses.

Power of Annaly
Source: Company filings and Bloomberg. Market data as of 
December 31, 2021. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Representative of the BBREMTG Index. Excludes Annaly.
2.	 Permanent capital represents Annaly’s total stockholders’ 

equity as of December 31, 2021.
Proven Results
Source: Company filings and Bloomberg. Market data as of 
December 31, 2021. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Data shown since Annaly’s initial public offering in October 

1997 through December 31, 2021 and includes common and 
preferred dividends declared. 

People First
Note: Board, executive officer and Operating Committee composition 
statistics as of April 2022. Employee composition statistics as of 
December 31, 2021.
Message from Our CEO
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 The platform and the significant majority of the assets were 

transferred in 2021, with remaining assets transferred in the 
first quarter of 2022 following regulatory approvals.

2.	 Purchaser ranking data sourced from eMBS as of December 
31, 2021.

3.	 MSR assets include limited partnership interests in two MSR 
funds, one of which is reported in Other Assets.
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Capital Management, Inc.
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Glossary of Terms Endnotes
Annaly | Progressive Approach, Proven Results 
Source: Company filings and Bloomberg. Market data as of 
December 31, 2021. Financial data as of December 31, 2021.  
1.	 Permanent capital represents Annaly’s total stockholders’ 

equity as of December 31, 2021.
2.	 Total portfolio represents Annaly’s investments that are on-

balance sheet as well as investments that are off-balance 
sheet in which Annaly has economic exposure. Assets include 
TBA purchase contracts (market value) of $20.3bn, CMBX 
derivatives (market value) of $0.4bn and $0.8bn of retained 
securities that are eliminated in consolidation and are shown 
net of participations issued totaling $1.0bn.

3.	 Represents total shareholder return for the period beginning 
October 7, 1997 through December 31, 2021.

4.	 Data shown since Annaly’s initial public offering in October 
1997 through December 31, 2021 and includes common and 
preferred dividends declared. 

5.	 Represents the estimated number of homes financed by 
Annaly’s holdings of Agency MBS, residential whole loans 
and securities, as well as multi-family commercial real estate 
loans, securities and equity investments. The number includes 
all homes related to securities and loans wholly-owned by 
Annaly and a pro-rata share of homes in securities or equity 
investments that are partially owned by Annaly.

6.	 Represents the cumulative amount of current and prior 
residential whole loans owned by Annaly.

7.	 Represents the cumulative commitment value of Annaly’s 
commercial investments, including current and prior 
investments in our middle market and commercial real estate 
businesses.

Power of Annaly
Source: Company filings and Bloomberg. Market data as of 
December 31, 2021. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Representative of the BBREMTG Index. Excludes Annaly.
2.	 Permanent capital represents Annaly’s total stockholders’ 

equity as of December 31, 2021.
Proven Results
Source: Company filings and Bloomberg. Market data as of 
December 31, 2021. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Data shown since Annaly’s initial public offering in October 

1997 through December 31, 2021 and includes common and 
preferred dividends declared. 

People First
Note: Board, executive officer and Operating Committee composition 
statistics as of April 2022. Employee composition statistics as of 
December 31, 2021.
Message from Our CEO
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 The platform and the significant majority of the assets were 

transferred in 2021, with remaining assets transferred in the 
first quarter of 2022 following regulatory approvals.

2.	 Purchaser ranking data sourced from eMBS as of December 
31, 2021.

3.	 MSR assets include limited partnership interests in two MSR 
funds, one of which is reported in Other Assets.

Message from Our CEO (cont’d)
4.	 Includes six deals that priced in 2022: a $557mm residential 

whole loan securitization in January 2022, a $377mm 
residential whole loan securitization in January 2022, a 
$467mm residential whole loan securitization in February 
2022, a $439mm residential whole loan securitization in 
February 2022, a $331mm residential whole loan securitization 
in March 2022 and a $316mm residential whole loan 
securitization in March 2022.

5.	 Issuer ranking data from Inside Conforming Markets as of 
January 9, 2022.

6.	 Represents a non-GAAP financial measure. Refer to the Non-
GAAP Financial Measures section of the 10-K for additional 
information. 

7.	 Represents operating expenses as a percentage of average 
equity and excludes transaction expenses and nonrecurring 
items for the year ended December 31, 2021.

Annaly Investment Strategies 
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021.  
1.	 Permanent capital represents Annaly’s total stockholders’ 

equity as of December 31, 2021.
2.	 Investment strategy pie charts are calculated off of total 

assets. 
3.	 Represents the capital allocation for each of the investment 

strategies and is calculated as the difference between 
each investment strategy’s allocated assets, which include 
TBA purchase contracts, and liabilities. Dedicated capital 
allocations as of December 31, 2021 assume capital related 
to held for sale assets will be redeployed within the Agency 
business. Dedicated capital allocations as of December 31, 
2021 exclude commercial real estate assets. 

Our Investment Strategies | Agency
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021.  
1.	 Assets include TBA purchase contracts (market value) of 

$20.3bn and $44mm of retained securities that are eliminated 
in consolidation. 

2.	 Includes TBA purchase contracts, MSR as well as capital 
related to held for sale assets. 

3.	 Represents Agency’s hedging profile and does not reflect 
Annaly’s full hedging activity.

Our Investment Strategies | Mortgage Servicing Rights
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021.
1.	 MSR assets include limited partnership interests in two MSR 

funds, one of which is reported in Other Assets. 
2.	 Dedicated capital does not include cash, other assets and 

other liabilities.
3.	 Represents the capital allocation for each of the investment 

strategies and is calculated as the difference between 
each investment strategy’s allocated assets, which include 
TBA purchase contracts, and liabilities. Dedicated capital 
allocations as of December 31, 2021 assume capital related 
to held for sale assets will be redeployed within the Agency 
business. Dedicated capital allocations as of December 31, 
2021 exclude commercial real estate assets. 

4.	 Q3 2021 MSR assets exclude $86mm of legacy MSR holdings 
that were held for sale as of September 30, 2021 and sold in 
Q4 2021.

5.	 Represents limited partnership interests in two MSR funds, 
one of which is reported in Other Assets.

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report
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Endnotes (cont’d)
Our Investment Strategies | Residential Credit
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Assets include $781mm of retained securities that are 

eliminated in consolidation and are shown net of participations 
issued totaling $1.0bn. 

2.	 Includes six deals that priced in 2022: a $557mm residential 
whole loan securitization in January 2022, a $377mm 
residential whole loan securitization in January 2022, a 
$467mm residential whole loan securitization in February 
2022, a $439mm residential whole loan securitization in 
February 2022, a $331mm residential whole loan securitization 
in March 2022 and a $316mm residential whole loan 
securitization in March 2022.

Our Investment Strategies | Middle Market Lending
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Includes $27.9mm of general reserves on funded exposures 

under CECL at December 31, 2021. 
2.	 Represents current AMML portfolio data as of December 31, 

2021 and does not include ACOM assets.
3.	 Average Investment Size based on AMML principal balance 

outstanding as of December 31, 2021.
4.	 Represents leverage rather than economic leverage and 

includes non-recourse debt.
5.	 New financing is inclusive of change of control transactions, 

or add-ons with an existing borrower. A refinancing transaction 
represents amended terms under an existing or new credit 
agreement with a borrower, whereby our initial involvement 
is part of a facility exchanging the newly issued debt from 
that facility for a like amount of debt being refunded. 
Recapitalizations involve no new change in ownership or new 
cash equity, constituting a change of control as defined in a 
credit agreement, with proceeds from any debt facility in which 
we originate involving use of debt proceeds that return money 
to ownership of the borrower. 

Financing, Capital & Liquidity 
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 Includes 10 whole loan securitizations totaling $3.9bn in 2021, 

a $557mm residential whole loan securitization in January 
2022, a $377mm residential whole loan securitization in 
January 2022, a $467mm residential whole loan securitization 
in February 2022, a $439mm residential whole loan 
securitization in February 2022, a $331mm residential whole 
loan securitization in March 2022 and a $316mm residential 
whole loan securitization in March 2022. 

2.	 Represents $552mm raised through the Company’s at-the-
market sales program for its common stock net of sales agent 
commissions and other offering expenses. Does not include 
2022 year-to-date activity.

3.	 Represents share of total stockholders’ equity attributable to 
common stockholders. 

4.	 Represents Annaly’s investments that are on-balance sheet 
as well as investments that are off-balance sheet in which 
Annaly has economic exposure. Assets include TBA purchase 
contracts (market value) of $20.3bn, CMBX derivatives 
(market value) of $0.4bn and $0.8bn of retained securities 
that are eliminated in consolidation and are shown net of 
participations issued totaling $1.0bn.

5.	 Repo balances exclude Resi-Credit credit facilities.
6.	 Includes Residential Credit securitizations.

2021 Strategic Milestones
Source: Company filings. Financial data as of December 31, 2021. 
1.	 MSR assets include limited partnership interests in two MSR 

funds, one of which is reported in Other Assets. 
2.	 Purchaser ranking data sourced from eMBS as of December 

31, 2021.
3.	 Includes 10 whole loan securitizations totaling $3.9bn in 2021, 

a $557mm residential whole loan securitization in January 
2022, a $377mm residential whole loan securitization in 
January 2022, a $467mm residential whole loan securitization 
in February 2022, a $331mm residential whole loan 
securitization in March 2022 and a $316mm residential whole 
loan securitization in March 2022.

4.	 Issuer ranking data from Inside Conforming Markets as of 
January 9, 2022. 	

5.	 Dividend yield is based on annualized Q4 2021 dividend 
of $0.22 and a common stock closing price of $7.82 on 
December 31, 2021. 

6.	 Represents $552mm raised through the Company’s at-the-
market sales program for its common stock net of sales agent 
commissions and other offering expenses. Does not include 
2022 year-to-date activity. 

7.	 Represents operating expenses as a percentage of average 
equity and excludes transaction expenses and nonrecurring 
items for the year ended December 31, 2021. 

Board Composition & Shareholder Engagement 
Board composition as of April 2022. 
1.	 Representative of outreach during 2021-2022 proxy season 

and shareholder base as of December 31, 2021. Shareholder 
data per Ipreo.

Board of Directors
Board composition as of April 2022.

Annaly Capital Management Inc. 2021 Annual Report
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This Annual Report is issued by Annaly Capital Management, Inc. ("Annaly"), an internally-managed, publicly traded company 
that has elected to be taxed as a real estate investment trust for federal income tax purposes.  This Annual Report is 
provided for investors in Annaly for informational purposes only and is not an offer to sell, or a solicitation of an offer to buy, 
any security or instrument.  

Cautionary Note Regarding Forward-Looking Statements

This Annual Report contains or incorporates by reference certain forward-looking statements which are based on various 
assumptions (some of which are beyond our control) and may be identified by reference to a future period or periods or by 
the use of forward-looking terminology, such as "may," "will," "believe," "expect," "anticipate," "continue," or similar terms or 
variations on those terms or the negative of those terms. Actual results could differ materially from those set forth in 
forward-looking statements due to a variety of factors, including, but not limited to, risks and uncertainties related to the 
COVID-19 pandemic, including as related to adverse economic conditions on real estate-related assets and financing 
conditions (and our outlook for our business in light of these conditions, which is uncertain); changes in interest rates; 
changes in the yield curve; changes in prepayment rates; the availability of mortgage-backed securities and other securities 
for purchase; the availability of financing and, if available, the terms of any financing; changes in the market value of our 
assets; changes in business conditions and the general economy; operational risks or risk management failures by us or 
critical third parties, including cybersecurity incidents; our ability to grow our residential credit business; our ability to grow 
our middle market lending business; credit risks related to our investments in credit risk transfer securities, residential 
mortgage-backed securities and related residential mortgage credit assets and corporate debt; risks related to investments 
in mortgage servicing rights; our ability to consummate any contemplated investment opportunities; changes in 
government regulations or policy affecting our business; our ability to maintain our qualification as a REIT for U.S. federal 
income tax purposes; and our ability to maintain our exemption from registration under the Investment Company Act. For a 
discussion of the risks and uncertainties which could cause actual results to differ from those contained in the 
forward-looking statements, see "Risk Factors" in our most recent Annual Report on Form 10-K and any subsequent 
Quarterly Reports on Form 10-Q. The Company does not undertake, and specifically disclaims any obligation, to publicly 
release the result of any revisions which may be made to any forward-looking statements to reflect the occurrence of 
anticipated or unanticipated events or circumstances after the date of such statements, except as required by law.
Annaly routinely posts important information for investors on the Company’s website, www.annaly.com. Annaly intends to 
use this webpage as a means of disclosing material, non-public information, for complying with the Company’s disclosure 
obligations under Regulation FD and to post and update investor presentations and similar materials on a regular basis. 
Annaly encourages investors, analysts, the media and others interested in Annaly to monitor the Company’s website, in 
addition to following Annaly’s press releases, SEC filings, public conference calls, presentations, webcasts and other 
information it posts from time to time on its website. To sign-up for email-notifications, please visit the "Investors" section 
of our website, www.annaly.com, then click on "Investor Resources" and select "Email Alerts" to complete the email 
notification form. The information contained on, or that may be accessed through, the Company’s webpage is not 
incorporated by reference into, and is not a part of, this document.
Past performance is no guarantee of future results. There is no guarantee that any investment strategy referenced herein 
will work under all market conditions. Prior to making any investment decision, you should evaluate your ability to invest for 
the long-term, especially during periods of downturns in the market. You alone assume the responsibility of evaluating the 
merits and risks associated with any potential investment or investment strategy referenced herein. To the extent that this 
material contains reference to any past specific investment recommendations or strategies which were or would have been 
profitable to any person, it should not be assumed that recommendations made in the future will be profitable or will equal 
the performance of such past investment recommendations or strategies. The information contained herein is not intended 
to provide, and should not be relied upon for accounting, legal or tax advice or investment recommendations for Annaly or 
any of its affiliates. 
Regardless of source, information is believed to be reliable for purposes used herein, but Annaly makes no representation or 
warranty as to the accuracy or completeness thereof and does not take any responsibility for information obtained from 
sources outside of Annaly. Certain information contained in the presentation discusses general market activity, industry or 
sector trends, or other broad-based economic, market or political conditions and should not be construed as research or 
investment advice.
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